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Agardirektiv for Huseby Bruk AB

For den verksamhet som bedrivs i Huseby Bruk AB ("Bolaget”) géller detta dgardirektiv utfardat av
kommunstyrelsen i Alvesta kommun och kommunfullmaktige i Vaxj6 kommun. Direktivet ar ett
komplement till bolagsordning och aktiedgaravtal. Bolagsstdmma i Bolaget har 25 juni 2024 faststallt
dgardirektivet.

Uppdraget till Bolaget

Andamalet med bolagets verksamhet &r att utan vinstsyfte utveckla Huseby bruk till ett attraktivt
besdksmal i regionen genom utstallningar, visningar, arrangemang, servering och forséljning,
tradgardsodlingar och liknande. Syftet ar vidare att bevara, utveckla och synliggéra Huseby bruks
kultur- och naturmiljo.

Kommungemensam planering

Bolagets uppdrag, inriktning och finansiering samrader agarkommunerna Alvesta och Vaxjé om. Dock
inordnas Bolaget som en del i Alvesta kommuns processer med gemensam planering och uppféljning
tillsammans med kommunens ndmnder och bolag (for Alvesta kommuns heldgda bolag finns ett
generellt dgardirektiv; relevanta delar av det finns som bilaga till detta direktiv till Huseby Bruk).
Bolaget ska folja de av Alvesta kommunstyrelse utfardade anvisningarna for processerna planering och
uppfoéljning. Ett arbetssdtt med samverkan och samarbete 6ver bolags- och ndmndgrénser ska
efterstravas for att kunna skapa storsta mojliga invanar- och kundnytta. Bolaget ska darfor i sin
planering och i sin vision bidra till Agenda 2030 och kommunens vision 2027 ”Alvesta kommun — sddra
Sveriges mittpunkt — integrerar lokalt boende med globala mdjligheter”. Till visionen hor fyra
kommunovergripande inriktningar, vilket ska beaktas i bolagets mal och atgarder. De fyra
inriktningarna ar:

Hallbar tillvaxt
Alvesta kommun ska verka for bade tillvaxt och minskad klimatpaverkan. Den hallbara tillvéxten ar
central for att klara kommunens utmaningar i dag och imorgon. Alvesta ska vara en kommun med
mangsidigt och livskraftigt naringsliv dar féretag ska kunna etablera sig, vaxa och utvecklas i hela
kommunen. Alvesta kommun tar tillvara pa invanarnas bakgrund och kompetens och ett jamstallt
synsatt genomsyrar all verksamhet
Maénniskors vardag
| Alvesta kommun kan man bo och verka med stolthet. Har skapas mojligheter for ett attraktivt
boende i olika miljoer, med mdjligheter att pa ett enkelt satt ta sig ut i vérlden. De goda
kommunikationerna ar en forutsattning for en fungerande vardag. Har finns goda forutsattningar
for ett aktivt, tryggt och modernt liv i hela kommunen. Alvesta kommun ar en plats for alla typer av
moten mellan manniskor
Barn och ungas behov
| Alvesta kommun far alla en bra barndom och en trygg och utvecklande skolgang. Genom tidiga
och samordnade insatser fran olika samhaéllsaktorer, arbeta forebyggande med att forhindra
fysisk, psykisk och social ohdlsa. Och darmed far fler barn och unga battre uppvaxtvillkor




Trygg valfard
| Alvesta kommun skapas forutsattningar for god livskvalitet for alla invanare. Det skapar ocksa

kvalitet for samhallet som helhet — da starks hela Alvesta kommun. Alvesta ska vara en kommun
dar manniskor vill vaxa upp, arbeta och bli gamla. Da kravs en trygg valfard sa att manniskors
upplevda trygghet okar.

Verksamhetens syfte och inriktning

Bolaget har enligt bolagsordningen till féremal for sin verksamhet att driva den publika verksamheten
vid Huseby Bruk liksom annan ddarmed forenlig och narstdende verksamhet.

Avsikten med verksamheten ar att den utan vinstsyfte ska utveckla Huseby Bruk till ett attraktivt
besdksmal i regionen genom utstallningar, visningar, arrangemang, servering och forséljning,
tradgardsodlingar och liknande. Syftet ar vidare att bevara, utveckla och synliggéra Huseby Bruks
kultur- och naturmiljo

Utvecklingsmal
Mal Indikator/-er

Motivering
Na fler Skolklasser och

Utveckla Kunskapscenter Skog
och Vatten bade avseende
besdksmalet och kompetens-
utveckling

Tillsammans med dgarna
arrangera skolverksamhet

bestkare med
kunskapshdjande aktiviteter —
edutainment.

Utveckla nya kulturella
aktiviteter.

Oka antalet aktiviteter dver
aret pa Huseby

Oka brukets attraktivitet
under en langre sdasong

Gora Huseby attraktivt aret
runt

Sarskilda uppdrag

Inom projektet Kunskapscenter Skog och Vatten utveckla Huseby till en arena for skolelever och andra
malgrupper inom omradet teknik, naturvetenskap och kultur STEAM.

Bolagets verksamhet ska préglas av hallbar utveckling med ekologiskt, socialt och ekonomiskt ansvar
inom den affdarsmassiga principen och kontinuerligt prova atgarder som bidrar till langsiktighet.

Finansiella mal

Det arliga resultatmalet ar att resultat efter bokslutsdispositioner och skatt ska éver tid vara positivt
och egna intdkter, vid sidan av driftbidrag fran dgarkommunerna, ska 6ka. Darmed kan soliditeten
bibehallas eller 6ka pa sikt.

Rollférdelning i vissa beslut

Vid fragor som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt ska samrad ske med &garna och ge
dem mojligheter att understalla fragan respektive kommunstyrelse om fragan ska foras till
kommunfullméaktige. Utgangspunkt ar att avvikelser fran dgardirektiv avseende ekonomi och/eller
verksamhet rapporteras till kommunstyrelsen i Alvesta. Transaktioner dver ett visst belopp och om
atgarder/verksamheter kan komma att avvika fran principer i dgardirektiv, ska fragan foras vidare for
stallningstagande och beslut innan nagon av de uppraknade atgarderna vidtas:

= Qver 15 mkr till kommunfullmaktige

= Under 15 mkr hanteras av Huseby Bruk



Bilaga: Del av generellt agardirektiv for Alvesta kommuns aktiebolag

Denna bilaga och dgardirektivet ovan ska tillsammans med 6vriga styrdokument vara ett verktyg fér kommunernas
styrning enligt dgarnas uppfattning av Bolaget. Agardirektivet ska stimulera till kommunikation mellan dgarna och
Bolagets ledning.

Agardirektivet tydliggdr rollférdelningen mellan dgarna (kommunerna), stimman, styrelsen och ledningen i
Bolaget.

Kommunerna ska styra Bolaget dels formellt genom styrdokument, dels genom dialog och annan kommunikation.
Foljande utgangspunkter géller for att utveckla en aktiv dgarstyrning i samarbete med Bolaget:

Battre verksamhetssamordning av den totala kommunala organisationen (ndmnder/bolag).
Metoder for modern styrning och ledning med koncern- och helhetsperspektiv.
Kommunkoncerngemensam styrmodell.

Gemensam vardegrund for den totala kommunala organisationen.

Fortldpande utveckling av nya och passande former for bolags- och koncernfragor.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med lagstiftning och med iakttagande av de styrdokument som
Alvesta kommunfullmaktige utfardar och Bolagets bolagsstamma faststaller.

Bolaget drivs med hjdlp av ett antal styrdokument, vilka beskrivs nedan. Agardirektivet innehéaller regler och
principer for styrningen av Bolaget, darutover finns en bolagsordning, vars innehall ar reglerat i lag.

Ovriga styrdokument
Dar det ar tillampligt ska Bolaget i 6vrigt folja av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen fran tid till annan
utfardade koncernmal, lagstadgade planer, riktlinjer, direktiv och 6vriga styrdokument.

Agardialog
Utéver ovan namnda formella styrdokument ska dgarna utdva styrning i form av samrad och kommunikation med

Bolaget. Det sker genom dgarsamrad. Vid sadan kommunikation ska behandlas fragor om bland annat bolagets
mal, strategier, affars- och verksamhetsplaner, uppféljning av verksamheten (innefattande bland annat ekonomisk
uppfoéljning och omvaérlds och branschanalys) samt avstdmning och eventuell korrigering av styrdokument.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige har ett helhetsperspektiv pa den totala kommunala organisationen. Fullméktige klargor de
strategiska malen pa Bolagets verksamhet genom inriktningar och utvecklingsmal.

Kommunfullmaktige ska ta stallning till beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt enligt, men inte
begransat till, foljande:

1. Storre investeringar som inte ar [6pande eller avser reinvestering,

2. Atgirder som innebar ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade for
Bolaget,

3. Storre forvarv eller forsaljning av fastigheter, om inte annat foreskrivs i Bolagets &agardirektiv.
Beloppsgranser for hantering framgar av dgardirektivet och

4. Eventuella ovriga fragor som ska understallas kommunfullméktige for stallningstagande anges i
agardirektivet for Bolaget.

Bolaget ska inhamta kommunfullmaktiges godkédnnande innan nagon av foljande atgarder beslutas:

1. Andring av bolagsordningen



2. Bildande eller férvarv av dotterbolag samt forsaljning eller avveckling av dotterbolag, om inte annat
foreskrivs i dgardirektivet.

3. Forvarv av aktier eller andelar i annat foretag, om fullmaktiges godkdnnande &r befogat med hansyn till
andelsforhallandena, verksamhetens art eller omstandigheterna i dvrigt och annat inte foreskrivs i Bolagets
dgardirektiv.

4. Overlatelse av aktier och andelar till betydande vérde i annat foretag.

5. Deltagande i emission, lamnande av agartillskott eller nedskrivning av aktiekapitalet, allt till betydande
varde, i foretag som inte ar helagt dotterbolag.

Vad som omfattas av punkterna ovan ska beddmas av respektive kommun utifran &gardirektiv och
kommunallagens bestdammelser. Bolaget ska darfor innan nagon av de uppraknade atgarderna vidtas rapportera
atgarden till kommunerna.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ska fortlopande ha uppsikt i Bolaget, framst vad galler andamal, ekonomi och efterlevnad av
uppstallda direktiv men ocksa i avseende pa ovriga forhallanden av betydelse for kommunen.

Vidare har kommunstyrelsen uppsiktsplikt enligt 6 kap kommunallagen och ratt till full insyn i Bolagets verksamhet.

Bolaget ska till kommunstyrelsen skicka kopia pa protokoll fran styrelsemote och stdmma samt arsredovisning med
revisionsberattelse och lekmannarevisorns granskningsrapport.

Bolagsstdmman
Kommunfullméaktige och bolagsstamman ar Bolagets hdgsta beslutande organ.

Arsstamman ska, pa forslag fran Bolaget, faststalla rsredovisningen och besluta om hur Bolagets vinst eller forlust
ska disponeras. Arsstimman ska dven besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktéren i de fall
revisorerna har tillstyrkt ansvarsfrihet och lekmannarevisorn inte har riktat anmaérkning mot nagon
styrelseledamots eller VD:s agerande. Arsstimman ska vidare vart fjarde ar vilja revisor i bolaget samt faststlla
arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn.

Bolagsstyrelsen
Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att:

1. Medverka till att d4garens koncernmal, som de kommer till uttryck i dgardirektiv uppfylls.

2. Faststélla strategin for och inriktningen pa Bolagets verksamhet vilket uttrycks i bolagets verksamhetsplan och

budget.

Ha helhetssyn och koncernperspektiv for uppdraget.

Efter samrad med kommunstyrelsens presidie i dgarkommunerna tillsatta och avsatta VD.

Sakerstélla att Bolaget har en effektiv ledning.

Besluta om firmateckning.

Se till att via kommunstyrelserna understalla kommunfullméaktige de fragor som enligt detta dgardirektiv ar

foremal for fullmaktiges godkdnnande respektive stéllningstagande.

Se till att aktiedgaren och omvarlden informeras om Bolagets utveckling och ekonomiska situation.

9. Se till att redovisningen av Bolagets ekonomi haller hog kvalitet och att Bolaget foljer de regler som géller for
dess verksamhet. Styrelsen ska for &ndamalet arligen uppratta en plan for internkontroll.

10. Fortlopande folja upp och utvardera Bolagets verksamhet mot kommunens dndamal med verksamheten.

11. Kontinuerligt géra omvarlds- och riskanalys och se till att Bolagets riskexponering ar val avvagd.

12. Ldmna rapport till kommunstyrelsen om internkontrollarbetet enligt av kommunstyrelsen faststalld tidsplan
och mal.
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13. Folja upp och kontrollera verkstallande direktdrens forvaltning samt arligen utvardera dennes insatser.

14. Arligen utvirdera styrelsens eget arbete (bland annat kompetens, arbetsformer, organisation,
arbetsférdelning) och se till att brister atgardas.

15. Arligen utfirda arbetsordning for styrelsens arbete inklusive rapporteringsinstruktion avseende verksamhet
och ekonomi.

16. Utfarda instruktion for VD:s arbete.

17. Vid behov utfarda instruktion for delegation, attest och utanordning.

18. | samband med arsredovisningen uttala sig huruvida Bolagets verksamhet under foregdende ar bedrivits i
enlighet med foér Bolaget géllande bolagsordning och d&gardirektiv samt lamna rapport i fragan till
kommunstyrelsen

19. Arligen ta stallning till hur storre investeringsprojekt och byggnads- och anldggningsentreprenader ska hanteras
samt utfarda instruktion for genomférande och rapportering av namnda projekt och entreprenader.

Pa begdran ska styrelsen tillsammans med verkstéllande direktor vid sammantrade med kommunfullmaktige
informera om bolagets verksamhet.

Kallelse, nérvaro, protokoll m.m.

Pa uppdrag av styrelsens ordférande ska ledaméterna kallas till styrelsesammantrade senast sju dagar i forvag. Till
kallelsen ska bifogas dagordning och de handlingar som hor till respektive drende som ska behandlas. Av
dagordningen ska framga vilka drenden som ar beslutsdrenden respektive informationsarenden. Kallelsen och
ovriga handlingar ska i storsta mojliga utstrackning distribueras digitalt.

Vid styrelsens sammantraden far endast styrelseledamoter, suppleanter, verkstéllande direktéren, styrelsens
sekreterare och andra personer som styrelsen beslutar ska ha narvaroratt delta.

Fran styrelsesammantradet ska foras protokoll, som tydligt anger vilka &drenden som behandlats, vilket
beslutsunderlag som funnits fér respektive darende samt innebdrden av de beslut som fattats. Av protokollet ska
framga saval ndrvarande ledaméter som tjanstgérande och icke tjanstgorande suppleanter.

Ett fardigt protokoll ska sandas digitalt till ledamoterna senast tva veckor efter sammantradet.



De i Alvesta kommun vid varje tid gallande bestdammelserna om ersattning till fértroendevalda ska &aga
motsvarande tillampning pa styrelseledaméterna och lekmannarevisorn i bolagen. Ersédttningarnas storlek faststalls
av kommunfullmaktige.

Ordféranden tar initiativet till utvardering av styrelse och VD. Utvdrderingen kan ske i form av exempelvis
checklista, enkat och/eller intervju. Utvarderingen kan aven ske med bistand av extern konsult.

Bolagets styrelse ska faststalla en sdrskild instruktion, anpassad till Bolagets verksamhet, for hur Bolagets
ekonomiska transaktioner ska attesteras och utanordnas. Av instruktionen ska framga att ingen far attestera egna
kostnader och utlagg.

Verkstéllande direktdéren ska arbeta enligt den VD-instruktion som styrelsen faststaller. Av instruktionen ska
verkstallande direktorens beslutsbefogenheter framga.

Verkstéallande direktoren tecknar firman vad betraffar [6pande forvaltningsatgarder enligt beslut fran styrelsen.

Det arliga faststallandet av 16n och 6vriga anstallningsvillkor for VD ska ske i samrad med kommunchefen i Alvesta.

Arsredovisning m m

Den finansiella rapporteringen av Bolagets verksamhet ska ske utifran gallande lagar och férordningar och
darutover ange hur val Bolaget har uppfyllt 4garens andamal med verksamheten.

Arsredovisningen ska bland annat innehalla en redogorelse for hur Bolaget uppfyller dgarens inriktningar och
utvecklingsmal, sa som det beskrivs i agardirektivet.

Samordning
For att sakerstdlla koncernnytta ska foljande galla:

Bolaget ska ha ansvarsforsdkring for verkstallande direktor och styrelse. Saddan forsakring tecknas genom Alvesta
kommuns forsorg.
Ledningsstdd och service ska kopas fran Alvesta kommunledningsforvaltningen for ekonomi och finans, HR, samt IT.

Allméanna handlingar
Tryckfrihetsforordningens regler om ratten att ta del av allmdnna handlingar hos myndighet géller dven handlingar
hos aktiebolag dar kommunen utdvar ett bestdmmande inflytande.

For att uppfylla tryckfrihetsforordningens krav pa skyndsam handlaggning ska respektive bolagsstyrelse bemyndiga
verkstallande direktdren att fatta beslut om utldmnade av allman handling. Detta anges lampligen i VD-
instruktionen.

Bolaget har att folja Alvesta kommunfullméaktiges beslut § 186/2015 om arkivreglemente for namnder och helagda
bolag samt den avgift som géller fér kopia och avskrift av allménna handlingar, § 10/2023.



