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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Nu
ar det dags att summera 2023, mandatperiodens forsta ar, med nya roller f6r manga fortroendevalda i
olika delar av kommunkoncernen.

Arsredovisningen ger en bra bild 6ver aret som gatt nar det galler maluppfyllelse och ekonomi. Aret kan
sammanfattas som relativt lyckat utifrdn uppsatta mal och de senaste drens ekonomiska resultat. Arets
resultat visade ett dverskott om drygt 60 miljoner kronor. Balanskravsresultatet, det resultat som om-
fattar de poster vi kan paverka, landar pa cirka 20 miljoner kronor. Starka resultat behovs nu nar eko-
nomiskt tuffare tider vantar.

Ocksa detta ett ar har praglats av geopolitisk och ekonomisk oro. Vi har varit tvungna att hantera effek-
terna av Rysslands invasion av Ukraina och de nya forutsattningarna situationen med ett krig i vart nar-
omrade innebar med, fruktansvarda konsekvenser i form av méanskligt lidande och forluster av néra och
kara och enorma materiella skador. For var del i Alvesta blir konsekvenserna helt andra och dessa har vi
forsokt hantera sa gott vi kunnat. For Sveriges del har det framst paverkat var sékerhetspolitik, handel
och ekonomi. Nu hoppas vi att kriget snart tar slut.

Var egen interna krishantering sattes pa prov under sommaren da det utbrot en brand pa Prastangsko-
lan. Ingen verksamhet var i gdng och ingen kom till skada, men en stor del av skolan fick rivas. Tack vare
ett malmedvetet arbete hos flera forvaltningar och bolag fanns en lokallosning klar vid skolstarten i
augusti.

Det har hant valdigt mycket positivt under aret. Kdinnetecknande har varit att kommunens verksamheter
och bolag fortsatt driva utveckling for att goéra Alvesta kommun dnnu battre. Det ar roligt att félja allt
positivt som sker i kommunen och inte minst med 6kad byggnation. Som exempel vill jag lyfta fram
Moheda forskola som fardigstalldes under hdsten och Trygghetsboendet Lunnabacken som var klart for
inflyttning i januari. Det tvarsektoriella tredriga ESF-projektet Barnens bésta i Alvesta beviljades nastan
12 miljoner kronor i projektmedel och arbetet har kommit i gdng under aret.

2023 var ocksa ett bra ar for naringslivet. Alvesta vann priset Basta tillvaxt i lanet for fjarde aret i rad
och fick dven béasta resultat nar det galler sasmmanfattande omdéme om foretagsklimat. Naringslivet i
Alvesta fick ocksa den hogsta placeringen nagonsin, da vi hamnade pa plats 43 av 290 i Svenskt narings-
livs undersoékning.

Jag vill avsluta med ett stort TACK! till alla medarbetare i Alvesta kommun. Ni ar alla en stor del av det
som vi dr sa stolta 6ver inom vara olika kommunala verksamheter. Ett tack ocksa till alla samarbetspart-
ners, naringsliv, féreningsliv och alla andra som pa olika satt bidragit till att gbra ett bra Alvesta, dnnu
battre!

Per Ribacke, kommunstyrelsens ordférande

For Sédra Sveriges Mittpunkt
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Den kommunala koncernen

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushalining i sin verksamhet och i verksamhet som
bedrivs i kommunkoncernen. Kommunens vision anger den overgripande inriktningen for hur Alvesta som
kommun och samhalle ska vara. Utifran visionen och politiska prioriteringar ar kommunfullmaktiges fyra inrikt-
ningar framtagna. Inriktningarna styr bade namndernas, styrelsernas och forvaltningarnas verksamheter. Varje
ar i samband med budget faststaller kommunfullmaktige budgetarets och planarens finansiella mal med ut-
gangspunkt fran de mer langsiktiga finansiella malen. Dessutom har kommunfullmaktige mojlighet att besluta
om sarskilda uppdrag till ndmnderna.

Inriktningarna, de sarskilda uppdragen och den ekonomiska stallningen varderas i kommunkoncernens delars-

rapport respektive arsredovisning. Syftet ar att sla fast om kommunen och koncernen haft god ekonomisk
hushallning under aret eller inte.

Vision 2027 for Alvesta kommun

“Alvesta kommun, sédra Sveriges mittpunkt” -
Integrerar lokalt boende med globala mdjligheter.
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Visionens fyra kommunévergripande inriktningar

Hallbar tillvaxt

Alvesta kommun ska verka foér bade tillvixt
och minskad klimatpdaverkan. Den héllbara till-
vixten dr central for att klara kommunens ut-
maningar i dag och imorgon. Alvesta ska vara
en kommun med mdngsidigt och livskraftigt
ndringsliv ddr féretag ska kunna etablera sig,
vixa och utvecklas i hela kommunen. Alvesta
kommun tar tillvara pd invdnarnas bakgrund
och kompetens och ett jimstdllt synsdtt ge-
nomsyrar all verksamhet.

Maénniskors vardag

I Alvesta kommun kan man bo och verka med
stolthet. Hir skapas méjligheter for ett attrak-
tivt boende i olika miljéer, med méjligheter att
pa ett enkelt sdtt ta sig ut i vérlden. De goda
kommunikationerna dr en férutsdttning fér en
fungerande vardag. Hdr finns goda férutsdtt-
ningar fér ett aktivt, tryggt och modernt liv i
hela kommunen. Alvesta kommun dr en plats
fér alla typer av méten mellan ménniskor.

Barns och ungas behov

I Alvesta kommun fér alla en bra barndom och
en trygg och utvecklande skolgdng. Genom ti-
diga och samordnade insatser fran olika sam-
hdllsaktérer, arbeta férebyggande med att
férhindra fysisk, psykisk och social ohdlsa. Och
ddrmed far fler barn och unga bdttre uppviéxt-
villkor.

Trygg valférd

I Alvesta kommun skapas férutséttningar fér
god livskvalitet for alla invanare. Det skapar
ocksd kvalitet fér samhdllet som helhet — dad
stérks hela Alvesta kommun. Alvesta ska vara
en kommun ddr médnniskor vill vixa upp, ar-
beta och bli gamla. DG krivs en trygg vilférd
sa att mdnniskors upplevda trygghet ékar.
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Styrmodell och Agenda 2030

Alvesta kommuns styrmodell som omfattar hela kommunkoncernen utgar fran Agenda 2030 och vilar
pa grundprinciperna om tillitsbaserad styrning och god ekonomisk hushallning. Styr- och ledningsmo-
dellen beskriver den évergripande malstyrningen och hur denna hanger ihop med verksamhetsplane-
ringen, uppfoéljning, analys och utveckling. Modellen ger darmed en struktur for att ga fran vision, inrikt-
ningar och mal till genomférande och effekt. Pa detta satt sakerstalls att den politiska viljan for var sam-
hallsutveckling far genomslag i verksamheterna, att resurser hanteras effektivt och att mal uppnas.

Alvesta
kommun

Ekonomisk redovisning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning nas genom fullmaktiges inriktningar, utvecklingsmalen, de sarskilda uppdra-
gen och de finansiella malen. De finansiella malen utgar fran principen att varje generation ska bara
kostnader for den service som den konsumerar och inte belasta kommande generationer med kostna-
der och ataganden. En hallbar ekonomi pa kort och lang sikt utgor forutsattningen for att kunna driva
verksamhet med god kvalitet. Utvecklingsmal och finansiella mal beslutas i Mal och budget for respek-
tive planperiod.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Efter kommunvalet 2022 bildades i Alvesta kommun ett majoritetsstyre av Socialdemokraterna, Center-
partiet och Kristdemokraterna med stod av Vansterpartiet. Skattesatsen har varit oférandrad sedan
2015 och uppgar till 21,42 kronor.

De 49 mandaten i kommunfullmiktige
i Alvesta kommun férdelas enligt féljande:

D QO % % ~H O

Social - 4 Swerige - i Alvesta - Krist -
demckraterna MPIEREMA o kraterna “RMVETPAMEL e mativet  demokraterna

LS | M YT v
14 10 6 3 3 2

Procent 20% 21% 16% 12% 12% 6% 4%

Vansterpartiat

Mandat 8

| Alvesta kommun styr Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna med
stod av Vansterpartiet.

Oppositionen bestir av Moderaterna, Sverigedemokraterna och Alvesta Alternativet.

Foljande tabell beskriver Alvesta kommunkoncern och kommun utifran vasentliga nyckeltal. Beskriv-
ningar av respektive nyckeltal kommenteras |6pande under respektive avsnitt. Sammantaget har de
ekonomiska férutsattningarna varit stabila under perioden och resultaten starka, trots flera ar av stor
oro i omvarlden, bade internationellt och nationellt. Goda resultat leder till stabil soliditet och hog sjalv-
finansieringsgrad avseende investeringar. Eftersom en stor del av kommunens verksamhetslokaler ags
och drivs i bolagsform bor den finansiella stallningen varderas utifran koncernperspektivet. Samman-
stallningen nedan visar att intakterna har 6kat mer an kostnaderna under perioden. Samtidigt bidrar
marknadsvarderingen av placerade medel starkt till intdktsékningen. Utvecklingen av vardet av place-
rade medel bor darfor féljas noggrant tillsammans med soliditeten och ranteutvecklingen.
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Tabell 1. Fem ar i sammandrag

Alvesta kommunkoncern

Intakter, mnkr 2137 1998 1963 1844 1823
Kostnader, mnkr 2 048 1951 1827 1788 1768
Arets resultat, mnkr 89 39 136 56 55
Soliditet, exkl ansvarsforbindelse pensioner, % 36 35 31 34 35
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 25 24 20 21 20
Investeringar, mnkr 389 240 313 222 228
- varav VA och exploatering 46 31 34 58 42
Sjalvfinansieringsgrad, % 49 98 120 77 48
Langfristig laneskuld, mnkr 1780 1681 1549 1530 1393
Antal anstallda (tillsvidareanstallda)* 1860 1862 1815 1816 1845
Alvesta kommun

Antal invdnare 1 nov 20138 20276 20302 20217 20179
Antal invanare, arlig forandring -138 -26 85 38 65
Kommunens skattesats 21,42 21,42 21,42 21,42 21,42
Intakter, mnkr 1 890 1767 1737 1721 1684
Kostnader, mnkr 1829 1734 1626 1682 1639
Arets resultat, mnkr 61 34 111 39 45
Soliditet, exkl ansvarsférbindelse pensioner, % ** 46 45 47 46 66
Soliditet, inkl ansvarsforbindelse pensioner, % ** 30 29 29 25 34
Investeringar, mnkr 159 82 73 87 87
- varav VA och exploatering 46 31 34 58 42
Sjalvfinansieringsgrad, % 62 262 271 163 58
Langfristig laneskuld, mnkr 202 202 202 202 127
Antal anstallda (tillsvidareanstallda)* 1717 1729 1687 1683 1705

*Antalet anstdllda dndrat till antal tillsvidareanstéllda fran och med 2023. Talen har andrats dven for samtliga jamforelse ar

**Fran och med 2022 ingar hela koncernens banktillgodohavanden i kommunens tillgangar. Soliditetsmatten ar inte helt jamforbara for aren fore.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Véasentliga férhallanden

Rysslands invasion av Ukraina har fortsatt paverkat hela Europa och en stor del av varlden. Stigande
inflation och rantor som en foljd av kriget har bland annat lett till betydligt hogre kostnader inom ett
flertal produktgrupper sasom el, drivmedel, hyror och livsmedel for hela Alvesta kommunkoncern. Den
ekonomiska obalansen i verksamheterna bedéms uppga till drygt 30 miljoner kronor vid utgangen av
2023. Obalanserna beror dels pa kostnadsokningar, dels pa minskande volymer inom skolans verksam-
heter samt 6kande volymer inom dldreomsorgen och individ och familjeverksamheten. Likasa medfor
det dndrade beredskapslaget krav pa fornyad planering for civilt férsvar, lagerhallning och skyddsrum. |
skrivande stund har kommunen 36 personer bosatta enligt massflyktingdirektivet.

Vidare finns en storre osdkerhet avseende ekonomin, som avser de ekonomiska effekterna av branden
pa Prastdngsskolan, som framst drabbar Allbohus Fastighets AB, utbildningsnédmnden och namnden for
arbete och larande. | samband med bokslutet har kostnader for forstorda laromedel, mobler, flytt, skol-
skjuts med mera summerats och i skrivande stund utreds forsakringsfragorna. | kommunens resultat
ingar kostnader om 4,4 miljoner kronor och har dessutom medfért ekonomiska obalanser. | Allbohus
Fastighets AB Fastighet AB:s resultat 2023 beaktas sjalvrisken om 1 miljon kronor. Preliminar forsak-
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ringsersattning har bokats upp for att méta kostnad fér nedskrivning 2023. Resterande belopp har bo-
kats upp i ersattningsfond enligt dverenskommelse med revisorer. Hyran har justerats ner men det mot-
svaras av minskade drift- och kapitalkostnader.

Under 2023 minskade befolkningen i Alvesta kommun med 217 personer vilket innebar att Alvestas
befolkning uppgick till 20 040 invanare per 2023-12-31. Det féddes 161 barn (217 foregaende ar) och
200 personer avled (200), vilket ger ett negativt fodelsenetto pa 39 personer. Antalet invandringar upp-
gick till 162 (130) och utvandringar till 188 (125), vilket ger ett utrikes flyttunderskott pa 26 invanare.
Inrikes inflyttningar uppgick till 927 (929) och utflyttningar (1096) 1001, vilket ger ett inrikes flyttnetto
pa -169.

Den ekonomiska effekten av befolkningsminskningen pa skatteintdkterna bedéms uppga till elva miljo-
ner kronor utifran det faststallda befolkningstalet per den férsta november 2023. Motsvarande ekono-
misk effekt omréknat till befolkningstalet per sista december uppgar till 16 miljoner kronor.

2023 var generellt sett ett bra ar for naringslivet i Alvesta, trots en hog inflation, hoga rantor och en
orolig omvarld. Elpriserna stabiliserades men flera foretag har valt att installera solceller och tittar nu
ocksa pa batterilagring. Branscher som bygg och séllanképshandel har haft det tufft vid sidan av dem
som levererar till dagligvaruhandeln. Wica som ar kommunens storsta privata arbetsgivare la under va-
ren ett stort varsel men kunde i slutet av aret se en storre orderingang och behov av att nyanstalla. Fler
foretag inom tillverkningsindustrin gjorde sitt basta ar nagonsin och ett flertal expanderar, nyanstéller
och bygger ut. Konkurserna minskade med 41 procent fran topparet innan och &r nu nere pa en normal
niva igen.

Alvesta vann priset Basta Tillvaxt i lanet for fjarde aret i rad vilket baseras pa vinst, omséattning och antal
nyanstallda. Man fick ocksa bésta resultat nar det galler ssmmanfattande omdome om foretagsklimatet
i kommunen och ligger pa plats 41, den hogsta hittills, i Sverige nar det galler rankingen om féretagskli-
matet i Sveriges kommuner.

Trots att naringslivet under aret klarat sig relativt bra, har arbetslosheten i Alvesta kommun okat mer
an arbetslosheten i Kronobergs kommuner och riket. Det tyder pa att Alvesta, relativt sett, ar mer kon-
junkturkansligt. | avsnittet Forvdantad utveckling nedan redogérs for eventuella framtida effekter av
detta samband.

Redovisning av risker

Riskanalyser genomfors [6pande med syfte att identifiera och hantera férandringar som paverkar resul-
tat- och balansrakningens olika poster. | avsnittet nedan beskrivs riskerna for tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader. Aven verksamhetsrisker och omvarldsrisker beaktas.

Verksamhetsrisker, omvarldsrisker och finansiella risker behover hanteras |6pande. Identifierade verk-
samhetsrisker bestar av kompetensforsérjning som kan motas med olika personalbeframjande atgar-
der. Detta beskrivs ndrmare under avsnittet vasentliga personalférhallanden. Omvarldsrisker kan besta
av befolkningsforandringar och befolkningens sammansattning. Inom omradet bedéms risken ha 6kat
under aret eftersom antal invanare har minskat markbart, framst inom utbildningsnamndens olika verk-
samhetsomraden. Férandringarna i olika aldersintervall foljs noga av verksamheten.

Kommunen och den kommunala koncernen ar fraimst exponerade for foljande finansiella risker:
ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.
Alvesta kommuns finanspolicy innehaller regler for hur finansverksamheten ska bedrivas och riskerna
hanteras. Den ar dven styrande for de kommunagda foretagens finanspolicyer. Mal for finansverksam-
heten ar en sakerstalld betalningsférmaga pa kort och lang sikt, 1ag risk och laga kostnader och saker-
stalld god intern kontroll.
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Rdnterisk innebar att finansnettot paverkas negativt om rantenivan stiger. Kommunens riantebarande
skulder uppgick till 202 (202) miljoner kronor per den 31 december 2023. Den aktuella snittrantan pa
balansdagen for skuldportféljen uppgick till 2,2 procent med en genomsnittlig rantebindningstid om 2,2
(2,3) ar. Aven kapitalbindningen éverstiger tva &r. Drygt en tiondel, eller 22 miljoner kronor, av l&nes-
kulden forfaller inom ett ar.

Laneskuld kommunen

Ingdende laneskuld 1 jan*

Nyupplaning

Amortering

* Bade lang- och kortfristig del av lan

Den 31 december 2023 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 1 780 (1 681)
miljoner kronor, en 6kning sedan féregdende ar med 5,9 procent. Okningen beror p& ékad upplaning
inom koncernbolagen. 20 procent, eller 355 miljoner kronor, férfaller inom ett ar. Den aktuella réntan
for skuldportféljen uppgick till 2,4 procent, réantebindningen till 2,3 ar och kapitalbindningen 2,5 ar.
Snittrantan under 2023 uppgick till 2,06 procent. For att minska refinansieringsrisken efterstravar kom-
munen och kommunkoncernen att kapitalbindningen i laneskulden sprids 6ver tid. Ett riktmarke ar att
inte mer an en femtedel av laneskulden forfaller till betalning/refinansiering inom ett ar. Under aret har
de omsatta lanen férdelats i enlighet med detta riktmarke.

Koncernens forfalloprofil, mnkr
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Laneskulden per invanare ar har 6kat mellan 2021 och 2022 och &r hogre an lanets genomsnitt. Den ar
dven avsevart hogre dn medelvardet for kommungruppen “pendlingskommun nara storre stad” och for
riket.
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Laneskuld kommunkoncern

Markaryd 13,5 8,3
Uppvidinge 30,3 31,3
Ljungby 58,5 51,8
Tingsryd 51,8 43,0
Alvesta 83,0 76,4
Lessebo 91,9 91,1
Vaxjo 88,1 87,8
Almhult 116,0 111,7
Medelvarde for kronoberg 66,6 62,7
Medelvarde kommungrupp* 67,6 65,5
Medelvarde riket 70,6 68,8

* Pendlingskommun nara storre stad

For kommunkoncernen okar belaningen och eventuellt kreditrisken. Borgensatagande innebar en kre-
ditrisk for kommunen, eftersom kommunen atar sig att fullfélja betalningsforpliktelser for lantagarens
rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin skuld. Alvesta kommun har valt att bedriva en relativt
stor del av sin verksamhet i bolagsform. Det avser verksamhetslokaler, bostader, produktion och distri-
bution av fjarrvarme samt forsaljning och distribution av el. Investeringar och forvarv inom dessa omra-
den har till stor del finansierats genom lan med kommunal borgen som sékerhet.

Kommunens borgensdtaganden ar 99 miljoner kronor hogre an foregaende ar och uppgick vid utgangen
av 2023 till 1 586 miljoner kronor. Allbohus Fastighets AB har okat sin upplaning pa grund av flera ny-
byggnationer. Vidare har kommunen borgensataganden i forhallande till vissa foreningar. Pa balansda-
gen uppgick atagandet till 8,3 miljoner kronor. Som medlem i Kommuninvest AB omfattas dessutom
Alvesta kommun av en solidarisk borgen sasom for egen skuld enligt sarskilt avtal med Kommuninvest.

| dagslaget ar likviditeten god och déarmed bedodms likvidrisken vara mycket lag. Under fjarde kvartalet
2023 paverkades betalningsstrommarna av ny kulturarena och dven det nya pensionsavtalet medfor
dndrade utbetalningsdatum.

Kommunen har dven en marknadsvdrdesrisk avseende finansiella placeringar. Kommunens finansiella
placeringar av pensionsmedel uppgick till 411,3 miljoner kronor pa balansdagen. Av dessa avser 10,7
miljoner kronor placeringar som avyttras under januari 2024 med anledning av beslut 2023 om dndrade
forvaltare. Under aret har innehavet totalt dkat med 54,2 miljoner kronor vilket motsvarar drygt 15
procent. Med de senaste arens oro pa de finansiella marknaderna innebar marknadsvarderingen en
betydande risk. Samtidigt har vardet av placeringarna de senaste fem aren okat med 58,4 miljoner kro-
nor.
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Innehav placerade pensionsmedel, verkligt varde

Rantebdrande vardepapper
Svenska aktier
Utlandska aktier

Alternativa placeringar
Likviditet

| tabellen nedan anges fordelning av de egna forvaltade pensionsmedlen i olika tillgangsslag, limit, nor-
mal andel i enlighet med finanspolicyn och férandring fran féregdende ar. Avkastningen under 2023
uppgick till 42 miljoner kronor med hansyn tagen till kop av forsaljning samt resterande ej avyttrade
innehav. Andelen réntebarande vardepapper har 6kat ndgot under rdkenskapsaret. Vidare har andelen
svenska aktier 6kat medan den utldndska andelen minskat. Av det totala innehavet utgjordes 61 procent
av aktier. Sammantaget foljs normalandelen i portfoljen tamligen val.

Innehav placerade pensionsmedel, andelar och limiter

Rantebarande vardepapper
Svenska aktier
Utlandska aktier

Alternativa placeringar
Likviditet

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

Pensionsforpliktelsen avseende kommunen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det betyder
att pensioner som dr intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse. Ansvars-
forbindelsen, inklusive ldneskatt, uppgick pa balansdagen till 387 miljoner kronor (379 miljoner kronor).
Avsattningarna uppgick till 24,7 miljoner kronor fér kommunen och 32,6 fér kommunkoncernen. Vidare
har 96,6 miljoner kronor av pensionsforpliktelsen tryggats i pensionsférsakring. Den betydande 6k-
ningen beror pa det nya pensionsavtalet.

Alvesta kommunkoncerns pensionsforpliktelser Koncern Kommun

Avsattning inkl. sarskild I6neskatt
Ansvarsforbindelse, inkl. sarskild [6neskatt

Pensionsforpl tryggats i pensionsforsakring

Pensionsforpl tryggats i stiftelse

Forvaltade pensionsmedel

Fortroendevaldas pensionsformaner kostnadsfors under rakenskapsaret och redovisas som avsattning
pa balansrakningen. Ovriga pensionsférmaner bestdr till stérsta delen av avgiftsbestamda pensionspre-
miekostnader som kostnadsfors direkt. Anstallda inom KAP-KL:s avtalsomrade tjanar in férmansbe-
stamda pensionsférmaner vilka genererar forsakringspremiekostnader. Ovriga anstillda omfattas av
AKAP-KR, vilket kostnadsfors innevarande rdkenskapsar. Vidare erbjuds anstallda i Alvesta kommun sa
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kallad 16nevaxling om vissa villkor uppfylls. Det totala forsakringskapitalet ar i nuldget hogre an det for-
sakrade beloppet varfor 6verskottsmedel uppstatt. Totalt fanns knappt 116 miljoner kronor i pensions-
forsakringskapital.

Alvesta kommuns forvaltade pensionsmedel Kommun

Totalt pensionsforsakringskapital

varav éverskottsmedel
Totalt kapital pensionsstiftelse
Finansiella placeringar (egna forvaltade)

Finansiering av pensionsforpliktelser

Sammanlagt uppgar pensionsforpliktelserna till 516,1 miljoner kronor. De férvaltade pensionsmedlen
uppgar till 527 miljoner kronor. Detta ger en konsolideringsgrad om 102,1 procent, vilket ar en forbatt-
ring i forhallande till féregaende ar.

Finansiering av pensionsforpliktelser Koncern Kommun

Summa pensionsforpliktelse 516,1 479,3 508,2 470,4
Summa férvaltade pensionsmedel 527,0 4445 527,0 444.5
Aterlanade medel -10,9 34,9 -18,8 25,9
Konsolideringsgrad, % 102,1 92,7 103,7 94,5

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna har 6kat kraftigt mellan 2022 och 2023, till f6ljd av nytt pensionsavtal med hogre
premier, samt den allmanna prisuppgdngen. Aven infér nasta &r prognostiseras en okning for att infor
2025 vanda nerat.

Pensionskostnader 2019 - 2023, mnkr

140
120

100

0 I I I I I

2019 2020 2021 2022 2023

8

=]

6

o

4

o]

2

=]

11



Joug Alvesta
MBS kommun , o
Ser) Ekonomisk redovisning
Handelser av vasentlig betydelse
Ny mandatperiod

En ny fyrarig mandatperiod inleddes i januari 2023. Den nya perioden har inneburit nya roller for manga
fortroendevalda i fullméaktige, styrelse och namnder samt bolag, flera fortroendevalda har tillkommit
och ett antal har avslutat sina uppdrag. Ett flertal utbildningsinsatser har genomforts.

Brand pa Prasténgsskolan

Den 11 juli utbrét en brand pa Prastangskolan i Alvesta. Det var ingen verksamhet i lokalerna och ingen
person kom till skada. Skadorna pa byggnaden blev omfattande da en stor del av skolan brann ner eller
revs for att férhindra fortsatt spridning. Branden vid Prastédngsskolan involverade saval kommunledning,
Allbohus Fastighets AB, utbildningsférvaltningen som férvaltningen foér arbete och ldrande. Det var
manga timmar och manga engagerade medarbetare som sag till att Prastangsskolans elever och perso-
nal hade en skola och arbetsplats att ga till ndr hostterminen startade.

Placeringen av Prastangsskolans mellanstadium i Allbo larcenters lokaler vid Hjartenholm forvantas bli
langvarig till dess att nya skolor finns pa plats i Ostra Alvesta. Under hosten har nya paviljonger installe-
rats vid Prastdngsskolan da fritidshemmets lokaler visade sig inte vara tillrdckliga efter branden. Dessa
tas i bruk varterminen 2024.

Totalt har atta klassrum och fritidslokaler forstorts och ar inte tillgdngliga vid skolstart. Ett intensivt pla-
neringsarbete har genomforts for att |6sa den akuta lokalsituationen infér hostterminen. Tack vare mal-
medvetet arbete hos flera forvaltningar och bolag ar en lokallésning pa plats till skolstart.

Beredskap och sakerhetslage

Planering i kommunkoncernen &r paborjad enligt den 6verenskommelse som finns mellan kommunerna
och berérda myndigheter, bland annat avseende krigsorganisation och krigsplaceringar. Hanteringen av
branden pd Prastangsskolan visar att organisationen har grundldggande férmaga avseende ledning av
en kris.

ESF-projekt Barnens béasta i Alvesta

Svenska ESF-radet har beviljat ansdkan till Alvesta kommun for projektet Barnens béasta i Alvesta. Stodet
uppgar till ca 11,7 miljoner kronor, vilket motsvarar 54 procent av projektets totala stodberattigade kost-
nader (ca 21,7 miljoner). Ovriga kostnader &r medfinansiering frdn kommunen inom befintlig ram. Det
tredriga projektet ar en samverkan mellan flera forvaltningar i kommunen. Projektets mal ar att etablera
en tvdrsektoriell samverkansmodell for barn och ungas basta. Till projektet har sju personer anstallts.

Investeringar i lokaler

Under hosten 2023 fardigstalldes Moheda forskola och barn och personal flyttade in i verksamheten
vecka 49. Invigning genomfordes den 15 december och bandet klipptes av utbildningsnamndens ordfo-
rande tillsammans med barn fran forskolan, vilka aven var med och tog det forsta spadtaget for forsko-
lan. Om- och tillbyggnad av Skatel6vsskolan pagar och detaljplan for ny forskola i Grimslov vann laga kraft
i december.

Trygghetsboende i Alvesta tatort (13 ldgenheter), Lunnabacken, var klar for inflyttning i januari. For néar-
varande finns nagra lediga ldgenheter. Renovering och ombyggnation av det sarskilda boendet Furuliden
i Moheda etapp 1 (C-huset) vantas vara klar varen 2024. Renovering och tillbyggnation av rehab-lokal pa
Hogdsen ar fardigstalld. Bland annat tillskapas en kabinettstvitt och en stérre lageryta. Aven hygienflodet
sakras sa att rena och smutsiga hjdlpmedel inte moéts. Planering pagar med att ta fram forslag pa en ny
bostad med sarskild service (LSS) med inriktning servicebostad, omfattande tolv lagenheter. | april togs
forsta spadtaget for den nya Idrotts-och kulturarenan vid Virda Bad och sportcenter.
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Bostad forst

Namnden for arbete och ldarande har inom ramen for en statsbidragsfinansierad férstudie utrett om
modellen "Bostad forst” ar tillamplig i Alvesta kommun. Stérsta delen av malgruppen fér Bostad forst
ar individer som lider av psykisk ohélsa, missbruks- och beroendeproblematik och/eller funktionsned-
sattning. Individerna behdver ett omfattande stdd for att bli inkluderad i samhéllet. Kommunfullmak-
tige har gett namnden for arbete och larande i uppdrag att inféra och implementera modellen ”Bostad
forst” tillsammans med Allbohus Fastighets AB.

Strandpromenad, Sjoparken

Ett nytt rekreationsomrade for allmdnheten haller pa att utvecklas i Sjoparken, pa 6stra sidan jarn-
vagsstationen i Alvesta. | inledningen av sommaren var tva bostadsrattshus vid sjon Salen inflytt-
ningsklara och har utvecklar kommunen en strandpromenad med bryggor som ska kunna nyttjas av
bade boende och allméanheten. Under hosten avslutades huvuddelen av arbetet, det som aterstar
ar aterstallande av tidigare parkytorna och dven muddring av den Ostra viken i sjon Salen.

Handelser som intraffat efter rakenskapsarets slut
Under forsta kvartalet 2024 har kommunen lanat upp 100 miljoner kronor for att méta kommande
investeringar.

Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaron i koncernen ar fortsatt hog. Stora grupper med kontaktyrken utsatts mer for smitta jam-
fort med administrativ personal. Det avspeglar sig i sjukstatistiken fér omsorgen dar det fortsatt géller
samma regler for covid vad galler krav pa att stanna hemma vid minsta symtom. En hog sjukfranvaro
leder till 6kat behov av vikarier och minskad kontinuitet. Omsorgen har arbetat vidare med att 6ka an-
delen tillsvidareanstallda och darmed minska behovet av timvikarier. Det kan far mer genomslag under
kommande ar.

| borjan av aret gjordes en enkatundersékning om hur det nya samverkansavtalet implementerats och
fungerat i praktiken. Resultatet var 6vervdgande positivt. Alvesta kommun fick i januari 2022 sitt forsta
samverkansavtal som ersatter traditionella MBL-férhandlingar och ska bidra till 6kad delaktighet och
engagemang hos koncernens medarbetare. Samverkansavtalet ar tecknat mellan arbetsgivaren Alvesta
kommun och 17 fackliga organisationer. Intentionerna med avtalet ligger helt i linje med koncernens
gemensamma vardegrund och det &r viktigt att fortsatt folja upp hur avtalet efterlevs pa enhetsniva.

Delaktighet, engagemang och tillit ar vdardeorden som ocksa avspeglar sig i riktlinjer och det frage-
material som tagits fram foér medarbetar- och I6nesamtal. Under aret har en rad styrande dokument
tagits fram inom HR-omradet, bland annat en ny arbetsmiljopolicy samt en policy foér resor i tjansten,
fordon och drivmedel.

Under andra halvaret har mycket tid och kraft dgnats at att efterleva kraven pa att folja EU-direktiven
for dygns- och veckovila. Det ar framfor allt omsorgsforvaltningen dar bade chefer och personal har varit
belastade genom att man tvingats se éver och dandra en mangd scheman for att klara kraven.
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Arbete och larande 130 148 155 162 174
Kommunledning 66 63 55 46 44
Kultur och fritid 50 50 51 53 48
Omsorg 710 697 657 650 653
Samhallsbyggnad 75 76 70 71 68
Utbildning 686 695 699 701 718
Allbohus 106 97 92 96 103
Energi- och elnat 21 20 20 21 21
ARAB 16 16 16 16 16

Vara anstallda

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare har minskat totalt sett i koncernen. Det &r utbildningsforvalt-
ningen och FAL som har farre tillsvidareanstallda. For utbildningsforvaltningen handlar det om minskade
barnkullar och for FAL ar det minskningar inom komvux och gymnasieverksamheten. Antalet anstéllda
vid Allbohus Fastighets AB har 6kat med tiotalet anstéllda, dvriga forvaltningar och bolag ligger pa un-
gefdr samma niva som aret fore.

Konkurrensen om arbetskraften i lanet ar fortsatt hég och de flesta kommunerna samt region Kronoberg
har svart for att kunna rekrytera utbildade underskéterskor och sjukskoterskor. | Alvesta kommun lyckas
vi rekrytera utbildade underskéterskor och sjukskdterskor till samtliga tillsvidareanstaliningar. Aven i
kommunkoncernen i stort har vi klarat kompetensforsoérjningen bra. Nar det till exempel géller rekryte-
ring av chefer och specialister och har vi lyckats rekrytera den kompetens vi efterfragat. Sarskilt glad-
jande ar att vi efter en sarskild I6nesatsning pa nyckelkompetenser inom bland annat miljé och halsa
kunnat sdnka personalomsattningen och stabilisera rekryteringslaget. Yrken inom samhallsbyggnadsfor-
valtningen far idag manga ansokningar pa lediga jobb inom bygg- och plansektorn.

Under verksamhetsaret har ny VD rekryterats for saval Alvesta Energi AB som Allbohus Fastighets AB.
Tva strategiskt viktiga chefstjanster i koncernen.

Arbete och larande 128 146 153
Kommunledning 65 62 55
Kultur och fritid 47 47 47
Omsorg 666 650 605
Samhillsbyggnad 74 75 69
Utbildning 667 675 673
[Kommunen | 1647 [ 1655 | 1601 |
Allbohus 103 94 89
Energi- och elnat 21 20 20
ARAB 16 16 15
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Personalomsattningen har 6kat inom kultur och fritid samt kommunledningsférvaltningen men minskat
vid de tva storsta forvaltningarna vilket ar gladjande. Rekryteringsbehoven ar ju storst vid omsorgs- och
utbildningsforvaltningen varfér en sankt personalomsattning dr nagot positivt.

Ekonomisk redovisning

Attraktiv arbetsgivare

Under varen deltog Alvesta pa arbetsmarknadsdagen AMAR vid Linnéuniversitetet. Med ett nytt mark-
nadsféringsmaterial och nya eftertraktade give-aways vdckte vi stort intresse bland studenterna vid var
monter. Introduktion fér nyanstéllda genomfordes under var och hést fysiskt med deltagande av kom-
munalrdd, kommunchef och HR-chef. En introduktionsfilm som marknadsfor Alvesta kommunkoncern
och vara yrken har tagits fram med hjalp av ett externt produktionsféretag.

Aven detta &r har vi kunnat erbjuda alla ungdomar som ©nskat en ferieplats under sommarlovet och
dven sa kallad sommarprao. | ar var antalet feriearbetare drygt 340 stycken med placering 6ver hela
koncernen. Narvaro, bemotande och prestation fran ungdomarna var éverlag mycket tillfredstéllande.

Varje forvaltning och bolag har genomforts en rad kompetensutvecklingsatgarder. Vid Allbohus Fastig-
hets AB har man tex haft en ledarskapsutbildning och vid flertalet forvaltningar/ bolag har utbildning i
ADDAS kompetensforum for digital mognad erbjudits chefer och medarbetare. Andra utbildningar av
vikt ar arbetsmiljoutbildning for alla nya chefer och skyddsombud samt utbildning om vald i nara relat-
ioner.

Sjukfranvaro

Det ar ur bemanningssynpunkt och kontinuitet angeldget att fa bukt med den fortsatt hoga sjukfranva-
ron som ligger kvar pa samma niva som aret fore, 25 dagar per anstalld i snitt, exklusive ARAB dar lang-
tidssjukskrivningar paverkat antalet dagar i snitt avsevart.

Atgarder for att fa ned korttidsfranvaron ar viktigt for att minska behovet av timvikarier. Andelen sjuka
med franvaron langre an sex manader paverkar sjukstatistiken i hog grad. Under aret har en férdjupad
uppfoljning av langtidssjuka dgt rum. HR har tillsammans med narmaste chef gatt igenom aktuella reha-
biliteringsarenden pa individniva. ett arbeta som kommer att fortsatta under 2024.

Inom omsorgen arbetar man aktivt med olika atgarder for att fa ned franvaron, riskorienterat arbetssatt,
fokus pa friskfaktorer, ett projekt med nagra enheter som piloter och en ny sjukskrivningsrutin.
Utbildningsforvaltningen har genomfort en medarbetarenkat som féljts upp under aret. Man har ocksa
foljt upp langtidssjuka och lyckats minska sin sjukfranvaro med 4 dagar i snitt per anstélld.
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Kvinnor 8,2 8,4 7,40 8,6 7,0
Man 4,2 4,2 3,8 4,6 3,9
Aldersgrupp -29 ar 5,6 6,6 6,5 7,9 5,4
Aldersgrupp 30 - 49 ar 7,1 7,5 6,3 7,2 5,8
Aldersgrupp 50 ar - 8,3 8,4 7,3 8,5 7,4
Langre an 60 dagar 36,4 60,6 29,7 29,6 41,2

Kvinnor 8,2 8,5 7,5 8,6 7,0
Man 4,5 4,3 3,8 4,6 4,0
Aldersgrupp -29 ar 5,6 6,5 6,4 7.8 5,4
Aldersgrupp 30 - 49 ar 7,0 7,1 6,2 7,2 5,8
Aldersgrupp 50 ar - 8,3 8,3 7,3 8,3 7,3
Ladngre an 60 dagar 37,5 31,1 30,4 30,5 41,4

Arbete och larande 17 13 10 15 19
Kommunledning 10 9 5 4 3
Kultur och fritid 25 15 15 26 12
Omsorg 35 34 29 34 31
Samhallsbyggnad 18 19 18 16 11
Utbildning 19 23 21 25 21
Kommunen | 25 [ 25| 2| 27| 23]
Allbohus 24 24 24 96 103
Energi- och elnat 24 27 0 21 21
ARAB 45 33 26 26 8
Huseby 1 3 3 - -

Andelen kvinnor bland vara anstéllda ar i en fortsatt stor majoritet i de flesta yrken. Kénsfordelningen
ar fortsatt mycket traditionell med hég dominans for kvinnor inom vard och skola. Nagon diskriminering
pa grund av kén har viinte funnit i det senaste arets |6nekartlaggning. | en majoritet av lika arbeten har
kvinnor dven detta ar en hogre medellén &n man i motsvarande yrkesgrupp.

Forutom 16n ar det viktigt att samma villkor galler for olika formaner oavsett kon eller andra diskrimine-
ringsgrunder. Det ar viktigt att fortsatta bevaka att samma formaner géller i hela koncernen som till
exempel friskvardsbidrag och gratis kaffe och frukt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamhetsperspektivet

God ekonomisk hushallning da verksamheten ar i fokus tar sikte pa kommunens, men dven de kommu-
nala bolagens, férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

Kommunkoncernens styrmodell utgar fran Vision 2027 och tillhérande fyra riktningar, samt grundupp-
drag och utvecklingsmal for respektive ndmnd (for bolagen dgardirektiv). Vid beddémning av kommunens
maluppfyllelse ar de kopplade indikatorerna vasentliga. Matten kompletteras med annan relevant in-
formation for en sammantagen bedémning av maluppfyllelse inom respektive omrade. For 2023 gors
féljande bedémning av maluppfyllelsen av verksamheterna vid arets slut: de av fullmaktige beslutade
inriktningarna och malen for verksamheterna ar delvis uppfyllda. For kommunkoncernens bolag ar i allt
vasentligt verksamhetsmalen uppfyllda. Inriktningarna Hallbar tillvaxt och Trygg vélfard bedéms upp-
fyllda, medan Barn och ungas behov och Manniskors vardag beddms delvis uppfyllda.

| tabellerna nedan redovisas en éversikt av maluppfyllelse samt en tabell dver de sarskilda uppdrag kom-
munfullmaktige givit ndmnderna och aktuellt lage med uppdragen vid utgangen av 2023. | slutet av
arsredovisningen aterfinns verksamhetsberattelse fér namnder och kommunbolag. Dar redovisas for-
djupade analyser av maluppfyllelse per mal och sarskilda uppdrag mer i detalj.

Maluppfyllelse

Bedbmningen ar att bada de finansiella malen ar uppfyllda. Av de 15 beslutade utvecklingsmalen be-
doms sju mal vara uppfyllda. Sex mal bedéms vara delvis uppfyllda och tva ej uppfyllda. Vidare kan da
inriktningarna Hallbar tillvaxt och Trygg vélfard bedomas vara uppfyllda, medan Barn och ungas behov
och Manniskors vardag bedéms delvis uppfyllda.

| kommunkoncernens bolag gors ingen sammanstalld uppféljning av mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning. Det aligger respektive bolag att félja upp sina egna mal och riktlinjer. | tabellen nedan pre-
senteras koncernbolagen egen maluppfyllelse utifran verksamhets- och finansiellt perspektiv, men
ingen beddmning gors om god ekonomisk hushallning uppnas pa koncernniva.
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Vision: Alvesta kommun, s6dra Sveriges mittpunkt - integrerar lokalt boende med globala maéjligheter

Inriktning

Barn och ungas behov

Manniskors vardag

Mal, kommunen Maluppfyllelse 2023

Resultat

Sjalvfinansieringsgrad
Utvecklingsmal

Tillvaxt

Arbetsloshet bland unga

Behorighet till gymnasieskolan

Medarbetare och storlek pa grupper

Elever som klarar gymnasieskolan

En god och nara omsorg och vard

Aktivt och sjalvstandigt liv

Ekonomiskt bistand

Placeringsdygn samsjuklighet

Utvecklat kretslopp, reningsverket

Variation av métesplatser

Hallbart resande och trygg skolvag

Hallbar, effektiv och rattssaker handlaggning ﬂ
Forutsattningar for kultur- och fritidsverksamhet i hela I
kommunen

Starkt och engagerat foreningsliv

Mal, bolagen
Resultat finansiellt

Verksamhet

Resultat finansiellt

Verksamhet

Resultat finansiellt

Verksamhet

Resultat finansiellt

Verksamhet

Resultat finansiellt

Verksamhet
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Sarskilda uppdrag
| samband med Mal och budget 2023 faststéllde fullméaktige tio sarskilda uppdrag riktade till styrelse
och vissa namnder. Av de sarskilda uppdragen atta uppdrag slutférda och tva pabdrjade.

Sarskilda uppdrag kommunstyrelsen Status
Implementera strategin for den samlade laddinfrastrukturen i kommunen. Klart
Fortsatta arbetet med hbtgqi-certifiering eller motsvarande. Klart

Kommunkoncernens inkdp och upphandling behover fortsatta utvecklingsarbetet
inom hallbara upphandlingsmetoder samt sdkerstélla att det lokala néringslivet kan

- . . . . R . Klart
upphandla och leverera pa lika villkor. Inkép och livsmedelshantering ses 6ver inom
ramen for utredning av kostorganisation.
Utredning av méjlighet till bruttoléneavdrag for elbil fér koncernens medarbetare. Klart

Utreda en samlad skolbiblioteksverksamhet, med minst samma kvalitet pa
verksamheten som folkbiblioteken har. Malsattningen &ar att samordningen &r klar Klart
innan terminsstart HT -23.

Sarskilda uppdrag till samhéllsbyggnadsnamnden

Ta fram en cykelplan Paborjat

Sdrskilda uppdrag kultur- och fritidsnamnden

Fortsatta utredning av Virdavallen inklusive ny ishall som ska slutféras under 2023.

Klart
Utredningen gors i samverka med aktuella externa och interna intressenter.
Fortsatta utveckla biblioteken som en modern métesplats fér invanare och besdkare. Klart
Sarskilda uppdrag till myndighetsnamnden
Fortsatta utveckla dialogprocesser for att bevara och férb&ttra mal- och Klart
néjdhetsindex.
Paborjat

Fortsatt effektivisera arbetsprocesser och rutiner inom tillsynsverksamheten

Finansiella perspektivet

Finansiella mal

Finansiellt innebar god ekonomisk hushallning att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den
service som den konsumerar. Kommunens resurser ska anvdandas kostnadseffektivt och andamalsenligt
i verksamheten. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och mal ska styrel-
sen/namnderna agera och prioritera sa att budgetramen inte 6verskrids. For en effektiv resursanvand-
ning arbetar kommunkoncernen for en 6kad samordning mellan kommundelen och de kommunala bo-
lagen. Malet ar framst att skapa en modern och effektiv kommunkoncern som ska sakerstélla en god
och kvalitativ service for vara kommuninvanare oavsett forvaltning eller bolag. Fér 2023 finns tva finan-
siella mal for Alvesta kommun:
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+» Kommunens resultat ska uppga till minst tvd procent av kommunens intédkter, i form av skat-
teintakter, utjdamning och generella statsbidrag éver en rullande femarsperiod. Fér budgetaret
2023 innebér det ett resultat pa 29,1 miljoner kronor.

Resultatet for 2023 ar 61,2 miljoner kronor, vilket dr 4,1 procent, malet pa tva procent dr darmed upp-
fyllt for det enskilda aret. Sett till de senaste fem aren, mellan 2019 och 2023 &r resultatet 289,7 miljoner
kronor, vilket &r 4,3 procent och val dver malet om tva procent.
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Resultat 2019-2023
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+» Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet exklu-
sive exploatering ska uppga till 100 procent Over en rullande femarsperiod.

Sjalvfinansieringsgraden enligt ovan definition for de senaste fem aren, 2019 till 2023, ar 133 procent.
Darmed ar malet uppfyllt. For bokslutsaret 2023 &r utfallet 56 procent.

Sjalvfinansieringsgrad 2019-2023
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Ekonomisk stéllning
Resultatredovisning

Kommunen

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att ndmnder och styrelser klarar att
halla sina budgetramar. Kommunfullmaktige upprattar ingen total budget fér den kommunala koncer-
nen.

Alvesta kommun redovisar ett resultat om 61,2 miljoner kronor, vilket ar 41 miljoner kronor battre &an
budgeterat resultat.

Verksamhetens resultat, ar den resultatniva som kan uttryckas avse kommunens ordinarie verksamhet,
uppgar till 6,1 miljoner kronor. | finansnettot, (finansiella intakter minus finansiella kostnader) ingar 39
miljoner kronor i realiserade och 2 miljoner kronor i orealiserade vinster pa placerade pensionsmedel.
Det budgeterade resultatet om 20,2 miljoner kronor bestar av verksamhetens resultat om 10,7 miljoner
kronor och finansnetto om knappt 10 miljoner kronor.
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Verksamheternas intakter blev 16 miljoner kronor ldgre, medan kostnaderna blev 11 miljoner kronor
hogre samtidigt som avskrivningarna blev knappt 2 miljoner kronor hogre. Hogre skatteintakter (1 mil-
joner kronor) och hogre generella statsbidrag (24 miljoner kronor) gav ett sammanlagt resultat for verk-
samheten pa 6,1 miljoner kronor mot budgeterade plus 10,7. Finansnettot forvantades ge ett dverskott
om 9,5 miljoner kronor, utfallet blev 55,1 miljoner kronor, helt och hallet avhangigt boérsutvecklingen i
varlden. Den totala positiva budgetavvikelsen slutade pa 41 miljoner kronor da arets resultat blev 61,2
i stallet for budgeterade 20,2 miljoner kronor.

Arets resultat kommun

Finansiella intakter

Verksamhetens intakter 342,0 325,8 -16,2 331,5 316,8
Verksamhetens kostnader -1760,3 -1771,6 -11,3 -1631,1 -1591,8
-varav jimférelsestérande post* -8,2 -8,0
Avskrivningar -48,2 -50,4 -2,2 -43,8 -38,4
Verksamhetens nettokostnader -1 466,5 -1 496,2 -29,7 -1343,4 -1313,4
Skatteintakter 962,4 963,2 0,8 929,8 893,3
Generella statshidrag och utjamning 514,8 539,1 24,3 491,1 454,1

12,0 61,6 49,6 15,1 72,4

varav orealiserade vinster 0,0 0,0 44,8
varav realiserade vdrdeférdndringar 0,0 0,0 20,3
Finansiella kostnader -2,5 -6,5 -4,0 -58,9 -3,6
varav orealiserade forluster 0,0 -56,0 -1,6

varav jmforelsestorande post* | ool ]| 821 80

*avser dndring bokning av timlén (inkl po) fér december. Motsvarande siffra fér ar 2021 dr framtagen

och verksamhetens kostnader och ddrmed 2021 drs resultat Gr omréknat

Intdkter

De totala intakterna i kommunen var under 2023 knappt 1,9 miljarder kronor. 17 procent (19 procent
2022) av dessa kommer fran verksamhetens intdkter, sasom avgifter, taxor och riktade statsbidrag. 80
procent (80 procent 2022) kommer fran skatter och generella statsbidrag. De resterande tre procenten
(1 procent 2022) kommer fran finansiella intdkter, varav 41 miljoner kronor avser orealiserade eller re-

aliserade vinster fran placerade pensionsmedel.

Intakter, procent

PG
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= Ovriga verksamhetsintakter

m Finansiella intdkter
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Verksamhetens intdakter

| forhallande till foregaende ar har verksamhetens intdkter minskat med 5,7 miljoner kronor, 1,7 pro-
cent. Det ar bland annat intdkterna for olika bidrag som minskar till foljd av minskat antal deltagare i
arbetsmarknadsaktiviteter samt exploateringsintakterna da farre tomter har salts under aret. Kommu-
nen har erhallit 6,3 miljoner kronor i statligt elstoéd. Volymdkningar inom aldreomsorgen och hojd taxa
inom VA verksamheten har gett 6kade intakter i férhallande till forra aret.

Skatteintdkter

Av de kommunala intdkterna utgér kommunalskatten 51 procent och 29 procent bestar av generella
bidrag och utjamning fran staten.

Skatteintakterna for ar 2023 i Alvesta kommun var 963 miljoner kronor, vilket &r drygt 33 miljoner kro-
nor hégre an aret innan. Procentuellt har skatteintakterna 6kat med 3,6 procent mellan 2022 och 2023.
Arets intakter inkluderar en slutavrakning for 2022 med drygt 5 miljoner kronor och fér 2023 med nés-
tan 16 miljoner kronor.

Generella statsbidrag och utiamning

De generella statsbidragen tillsammans med utjamningsintékterna uppgar till 539 miljoner kronor, en
okning med narmare 48 miljoner kronor i forhallande till forra aret. Bidragen i kostnads- och inkomst-
utjdmningssystemet uppgick 2023 totalt till knappt 419 miljoner kronor (378 miljoner kronor 2022).
Kommunen har i ar gatt fran att betala avgift i systemet till att fa ett bidrag i stéllet. Den kommunala
fastighetsavgiften uppgar till 51 miljoner kronor 2023 (46 miljoner kronor 2022).

Staten har tillfért kommunen generella bidrag om 20 miljoner kronor (11 miljoner kronor 2022), varav
fem miljoner kronor ar ett extra bidrag fér mindre kommuner, 1,5 miljoner kronor fér extra kostnader
till foljd av kriget i Ukraina och 10,3 miljoner kronor for minskad andel timanstallda inom vard och om-
sorg.

Kostnader
De totala kostnaderna i kommunen var under 2023 drygt 1,8 mdr kronor (1,73 mdr 2022). Den storsta

delen, ndrmare 97 procent bestar av verksamheternas kostnader. De ovriga kostnadsgrupperna ar av-
skrivningar och finansiella kostnader.

7% Kostnader, procent = Avskrivningar

-4% 5 m K&p av huvudverksamhet
~ (]

"'. 212% Lokal- och markhyror

= | dmnade bidrag
-8%
0% » Material

4%
et Personalkostnader

= Ovriga tjanster

-60% 3
e = Ovr verksamhetskostn.

® Finansiella kostnader

Verksamhetens kostnader
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Verksamhetens kostnader uppgar till totalt 1,78 mdr kronor, en 6kning med 140 miljoner kronor, 8,6
procent i foérhallande till 2022. Inflationstakten 2023 har varit hog och har paverkat kostnadsutveckl-
ingen for bland annat inkdép av material, tjdnster och hyra av lokaler. Personalkostnaderna ar den storsta
kostnadsposten i verksamhetens kostnader, totalt 1,1 mdr. | forhallande till 2022 har personalkostna-
derna 6kat med 8,4 procent, 86 miljoner kronor. Den storsta paverkan har pensionskostnadernas ut-
veckling till féljd av nytt pensionsavtal och inflationsupprakning, 47 miljoner kronor samt resultatet av
arets |dnerevision, 36 miljoner kronor. Den néast storsta kostnadsposten ar “Koép av huvudverksamhet”,
216 miljoner kronor (197 miljoner kronor 2022). | kbp av huvudverksamhet aterfinns kostnader for kop
av verksamhet fran extern part, exempelvis skolgang for elever i extern regi eller placering i hem for
vard och boende. Kostnadsokningen for kop av verksamhet ar narmare 10 procent och kan framst har-
roras till 6kat antal placeringar av barn och unga och inflationspaverkan. Redovisade kostnader for bran-
den pa Prastangsskolan uppgar till 4,4 miljoner kronor, fordelat pa personalkostnader 1,1 miljoner kro-
nor, lokalkostnader 0,8 miljoner kronor, inkdp 1,6 miljoner kronor, transporter 0,3 miljoner kronor och
ovriga kostnader 0,6 miljoner kronor.

Alvesta
kommun

Ekonomisk redovisning

Finansiella intdkter och kostnader

Finansnettot, summan av finansiella intakter och kostnader, &r positivt med 55 miljoner kronor (finan-
siella intakter 62, finansiella kostnader -6,5 miljoner kronor), att jamféras med 2022 da finansnettot var
negativt med 44 miljoner kronor. Utfallet for 2023 bestdende av realiserade och orealiserade vinster
om 41 miljoner kronor paverkar resultatet positivt, medan orealiserade férluster om 56 miljoner kronor
paverkade 2022 ars resultat negativt. Skillnaden mellan aren &r nastan 100 miljoner kronor. Finansmark-
nadernas utveckling har darmed en stor paverkan pa resultatet. Det allmanna rantelaget har paverkat
bade intdkts- och kostnadssidan. Intdkterna for ranta pa likvida medel 6kar med drygt 4 miljoner kronor
till 6 miljoner kronor och den finansiella kostnaden for lan och for pensionsskulden okar fran 2 till 6
miljoner kronor.

Nettokostnader

Nettokostnaderna dr resultatet av intakter och kostnader. Mellan 2019 och 2023 har intakterna 6kat
med 337 miljoner kronor medan kostnaderna 6kat med 302 miljoner kronor. Intaktsokningen for
samma period motsvarar 22 procent, medan kostnaderna har ékat med 20 procent. Under 2023 har
intdkterna 6kat med knappt sju procent medan kostnader okat med sex procent. Rensat for fluktuat-
ioner i marknadsvarden pa forvaltade pensionsmedel ar intaktsokningen 2023 fyra procent.

Utveckling intakter och kostnader 2019-2023
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Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 153 miljoner kronor, 11 procent sedan féregaende ar.
Nettokostnadsférandringen ar ett resultat av att verksamhetens kostnader har dékat i mycket hogre ut-
strackning an intakterna. Inflationstakten, sarskilt i borjan av aret har varit hog. Pa helaret 2023 uppgift
KPI till 8,5 procent. Samtidigt har avskrivningarna ékat med 6,6 miljoner kronor. Nettokostnadernas ut-
veckling bor jamforas med utvecklingen av skatter och bidrag vilka 6kat med 5,7 procent.

Foljande diagram visar hur nettokostnaderna férdelar sig pa kommunens olika néamnder.

Nettokostnadsfordelning per namnd, procent

= Kommunstyrelsen

® Kultur- och fritidsndmnden

= Samhdllsbyggnadsndmnden

= Namnden for arbete och
larande

® Uthildningsndmnden

= Omsorgsnamnden

= Namnden for
myndighetsfragor

Namndernas ekonomi

| den ekonomiska uppfoljningen for oktober 2023 prognostiserade samtliga namnder utom kommun-
styrelsen och néamnden for myndighetsfragor ett budgetunderskott pa totalt 23,7 miljoner kronor. | no-
vember 2023 beslutade Kommunfullmaktige tillfora de berérda namnderna tilldggsanslag pa totalt 23,7
miljoner kronor. Trots utdkad budgetram foér tackning av prognosticerat underskott, redovisar de be-
roérda namnderna ett underskott pa totalt 13 miljoner kronor.

Namnderna tillsammans redovisar ett underskott pa 7,8 miljoner kronor. Det &r samtliga néamnder utom
kommunstyrelsen som redovisar ett underskott i forhallande till budget.

Namndernas resultat

Kommunstyrelsen 95,8 90,4 54 91,8 90,5 1,3
Kultur- och fritidsnamnden 69,7 71,5 -1,8 64,1 64,8 -0,7
Samhallsbyggnadsndmnden 63,7 64,7 -1,0 55,0 40,8 14,2
- varav exploatering, markférsdljining -3,6 -1,6 -2,0 -2,4 -16,2 13,8
Namnden for arbete och larande 261,4 261,5 -0,2 239,0 241,6 -2,6
Utbildningsndmnden 523,2 527,4 -4,2 478,2 476,9 1,3
Omsorgsnamnden 418,8 4248 -6,0 391,3 393,2 -1,9
Namnden fér myndighetsfragor 0,4 0,5 0,1 0,2 0,2 0,0
Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat pa 5,4 miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa

ldgre personalkostnaderna till foljd av flertalet vakanser under aret, samt hogre intakter dn budgeterat,
bland annat kompensation for dkade elkostnader avseende 2023.
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Kultur- och fritidsndgmnden

| slutet av aret tillférdes kultur- och fritidsnamnden ett tilldggsanslag pa 0,7 miljoner kronor for att tacka
prognostiserat underskott. Utfallet blev minus 1,7 miljoner kronor. Intékterna blev betydligt lagre &n
budgeterat, den regniga sommaren och renoveringen av simhallens omkladningsrum paverkade be-
soksantalet bade pa Vislandabadet och simhallen i Alvesta. Pa kostnadssidan ar det framst inflationspa-
verkan, utrangering av tennisbana samt reparationer och underhallsatgarder som paverkat utfallet ne-
gativt.

Samhéallsbyggnadsndmnden

| slutet av aret tillfordes ndmnden ett tillaggsanslag pa tre miljoner kronor for att tacka prognostiserat
underskott for den skattefinansierade verksamheten. Namndens utfall i férhallande till budget blev ne-
gativt med 1 miljoner kronor, varav exploateringsverksamheten star for 1,8 miljoner kronor pa grund av
forsamrad efterfragan. | Ovrigt ar det flera dyra bostadsanpassningar och kostnad fér markaterstallning
vid Moheda forskola som paverkar ocksd utfallet negativt. Atgarder som har vidtagits under aret &r att
inte dterbesatta tjanster, att vikarier inte tagits in trots langre sjukskrivningar och féraldraledighet samt
restriktivitet med utbildningar.

Namnden for arbete och ldrande

Tillaggsanslaget till némnden for arbete och larande for att tacka arets prognostiserat underskott upp-
gick till 4,3 miljoner kronor, arets resultat blev en nettoavvikelse pa -0,2 miljoner kronor. Intdkterna
avviker positivt, bland annat till foljd av erhallet statligt stod for effekterna av kriget i Ukraina. Personal-
kostnaderna avviker positivt till foljd av anpassning av bemanningen inom komvux- och gymnasieverk-
samheten samt vakanser paverkar personalkostnaderna positivt. Ovriga kostnader avviker negativt pa
grund av fler externa placeringar an budgeterat, hogre kostnader for extern utbildning samt 6kade kost-
nader for forsorjningsstod.

Utbildningsndmnden

Det underskott pa 8,9 miljoner kronor som ndmnden aviserade under hdsten 2023 kompensenserades
genom det tilldggsanslag namnden tilldelades i slutet av aret. Underskottet bestod framst av kostnader
for branden (4,5 miljoner kronor) pa Prastangsskolan samt 6kande kostnader for skolskjutsar. Utfallet
den 31 december 2023 blev en negativ avvikelse mot budget pa 4,2 miljoner kronor. Det férsamrade
resultatet fran oktober prognosen beror pa kombinationen av inflationsrelaterade kostnadsokningar,
minskade elevkullar samt ovéntade forandringar och 6kade kostnader gallande elever som véljer annan
huvudman for sin skolgang. De “fasta” kostnaderna per elev har 6kat kraftigt samtidigt som antalet i
vara egna verksamheter har minskat. Det ger en hogre kostnad per elev och en 6kad skolpeng for elever
dér vardnadshavaren har valt en annan huvudman. Dessutom finns en tréghet i anpassning inom den
egna verksamheten nar barn- och elevunderlaget forandras snabbt.

Omsorgsndmnden

Till féljd av namndens prognostiserade underskott, tilldelades namnden ett tillaggsanslag pa 6,8 miljo-
ner kronor i slutet av aret. Resultatet férsdmrades ytterligare innan arets slut och den negativa bud-
getavvikelsen blev 6 miljoner kronor. Underskottet ar framst ett resultat av en hogre insatsvolym an
budgeterad, men dven 6kade prisnivaer och nya arbetstidsregler paverkar. Inom hemtjansten har tim-
marna i december 2023 6kat med 20 procent jamfort med december 2022 vilket motsvarar en kost-
nadsokning pa cirka 15 miljoner kronor pa heldr. Okningen beror bland annat pa en &ldrande befolkning
och snabbare hemtagningsprocess fran regionen dar patienter blir utskrivna med omfattande omvard-
nadsbehov. Ombyggnationen av Furuliden paverkar kon till sarskilt boende vilket i sin tur paverkar hem-
tjansten och de tillfalliga platserna. Inom kommunalt beslutad LSS assistans for vuxna har timmarna
okat med 480 per manad vilket motsvarar mer an 2 miljoner kronor i arskostnad. Antal externt kdpta
LSS vuxenplatser har 6kat med tva, cirka 2,5 miljoner kronor.
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Nédmnden fér myndighetsutdvning

Namnden for myndighetsutévning redovisar ett litet underskott i forhallande till budgeten, -0,1 miljoner
kronor, till foljd av kommunfullméaktiges beslut om andrade arvoden for namndsledamoterna efter att
budgeten var beslutad.

Koncernens resultat

Alvesta kommunkoncern redovisar ar 2023 ett totalt resultat pa 89 (39) miljoner kronor fore boksluts-
dispositioner i bolagen. Det ar en forbattring med 50 miljoner kronor i forhallande till féregdende ar. De
storre forklaringsposterna ar orealiserad vardeforandring pa placerade pensionsmedel samt elstod for
hoga elkostnader 2022. Kommunens resultat forklaras mer ingdende ovan och respektive bolag efter
tabellen.

Arets resultat kommunkoncern, fore dispositioner och skatt

Alvesta kommun 61,2 33,7

Exkl jémférelsestérande poster 61,2 41,9
Alvesta Kommunféretag AB -1,2 -1,6
AllboHus Fastighets AB 4,0 -9,2
Alvesta Energi AB 4,9 9,4
Alvesta Elnat AB 9,6 5,3
Alvesta Renhallnings AB 0,3 0,7
Alvesta Utveckling AB -0,1 -0,4
Varends Raddningstjanst-forbund* 0,6 3,5
Kommunkoncern inkl elimineringar 88,6 38,9

Exkl jémférelsestérande poster 0,0 47,0

* Avser forbundet som helhet

Alvesta kommunféretag AB

Alvesta Kommunforetag AB driver inte ndgon egen verksamhet utdver uppdraget att dga och forvalta
dotterbolagen samt bistd dotterbolagen med tjanster for strategisk ledning och radgivning. Bolagets
kostnader tacks med koncernbidrag fran dotterbolagen och intdkter fran forsaljning av tjanster till dot-
terbolagen. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -1,2 miljoner kronor (-1,6 miljoner
kronor).

Allbohus Fastighets AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 4 miljoner kronor (-9,2 miljoner kronor), i for-
hallande till arets budget ar det en negativ avvikelse pa 3,2 miljoner kronor. Intdkterna avviker positivt
till foljd av erhallet elstdd och uppbokad forsadkringsintakt efter branden pa Prastdngsskolan. Kostna-
derna avviker negativt, bland annat 6kade pensionskostnader, inflationspaverkan, stoérre satsning pa
underhall samt omfattande forsakringsskador. Till foljd av utrangering efter branden pa Prastangskolan
overskrider avskrivningarna budgeterad niva. Rantenivaerna har 6kat under aret, vilket paverkar intak-
terna i positiv riktning och kostnaderna i negativ riktning.

Alvesta Energi AB, Alvesta Flndt AB

Alvesta Energi AB:s resultat fore bokslutsdispositioner uppgar till 4,9 miljoner kronor (9,4 miljoner kro-
nor). For Alvesta EInat AB dr motsvarande resultat 9,6 miljoner kronor (5,3 miljoner kronor). | forhal-
lande till budget avviker bada bolagen positivt, 1,5 miljoner kronor for Alvesta Energi AB, och 4,7 miljo-
ner kronor for Alvesta Elndt AB. | Alvesta Elndt AB Overskrider 6vriga rorelsekostnader budget, vilket
beror pa lagre dverforingsavgift fran dverliggande nat. Intdkten har inte minskat i samma utstrackning,
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da det finns en viss forskjutning fran foregdende ar. Alvesta Energi AB:s 6verskott i forhallande till bud-
get beror pa lagre elkostnader, utbetalt elstdd samt forséljning av utsldappsratter. Bada bolagen har gyn-
nats av att de fortsatt har en lag genomsnittsranta pa lan, och att man nu ocksa erhallit ranta pa likvida
medel.

Ekonomisk redovisning

Alvesta Renhdllnings AB

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt ar 0,3 miljoner kronor (0,7 miljoner kronor). | férhallande
till budgeten &r det en positiv avvikelse pd 0,3 miljoner kronor. Okade kostnader for inférandet av hus-
hallsnara insamling av hushallsavfall, matavfall, férpackningar och returpapper balanseras med tkade
intakter och rationaliseringsatgarder. Okad uthyrning av containrar och lastvéxlarflak har gett mer in-
takter an budgeterat. Under aret har bolaget rationaliserat bade kérningar och bemanning som resul-
terat i minskande personal- och reparationskostnader samt korda mil pa fordonen.

Alvesta Utveckling AB

Bolaget redovisar ett underskott pa 0,1 miljoner kronor (-0,4 miljoner kronor) mot budgeterat under-
skott pa 1,8 miljoner kronor. Okade ranteintdkter och ej budgeterad aktieutdelning férklarar budgetav-
vikelsen. | forhallande till forra dret ar det framst 6kad rénteniva som paverkar bade intakts- och kost-
nadsutvecklingen.

Kommunalférbund

Varends Raddningstjanstforbund

Alvesta kommuns andel i forbundet ar 18 procent. Forbundet uppvisar vid arets slut ett positivt resultat
om 6,2 miljoner kronor. Det finansiella malet om att det egna kapitalet ska uppga till minst 5 procent av
medlemskommunernas nettobidrag ar uppfyllt. Pensionskostnaderna blev 5,8 miljoner kronor lagre an
budgeterat, framst till foljd av att flera brandman inte langre har ratt till sarskild avtalspension for ar-
betstagare inom raddningstjansten. | vrigt beror 6verskottet pa okade intékter for automatlarm, va-
kanser och 6kade ranteintakter. Under aret har det intraffat fyra storre handelser som medfort en sam-
manlagd kostnad pa 1,2 miljoner kronor.

Kortfristig betalningsférmaga

Likviditeten i kommunkoncernen uppgick vid arsskiftet till 242 vilket ar 104 miljoner kronor légre &n
foregaende ar. | kommunen uppgick likviditeten pa balansdagen till 98,8 miljoner kronor, en minskning
med 84 miljoner kronor fran foregaende ar. Kassalikviditet ar ett matt som mater kortfristig betalnings-
formaga. En aktiv samordning av de likvida flodena har medfort finansiella besparingar for kommunkon-
cernen. Med anledning av den hdga investeringstakten beddms likvida medel vara otillrdackliga men
sammantaget bedéms den finansiella beredskapen pa kort sikt vara tillrdcklig. Cirka 13 procent av kom-
munens kortfristiga skulder utgors av semesterléneskulden som inte kommer att omséattas under det
narmaste aret.

Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den anger i vilken grad som kommu-
nen finansierat sina tillgdngar med eget kapital. Fordndringarna i detta finansiella matt ar darmed bero-
ende av investeringstakt, nyupplaning, andra skuldférandringar samt det ekonomiska resultatet. Ju
hogre soliditet desto storre dr andelen av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. En jamn och
hog soliditet verkar stabiliserande i ekonomin och ger forutsattningar for laga finansieringskostnader.
Vid utgangen av 2023 var soliditeten for kommunkoncernen exklusive pensionsskuld 36 procent och
inklusive pensionsskuld 25 procent. Soliditeten har férbattrats under den senaste femarsperioden,
framst som en foljd av de starka resultaten.

For kommunen var soliditeten exklusive pensionsskuld 46 procent och inklusive pensionsskulden 30
procent. Soliditeten i kommunen minskade mellan 2019 och 2020 pa grund av dndrad klassificering av
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leasingavtal for att darefter 6ka nagot igen. Soliditeten inklusive pensionsskulden ligger pa en relativt
stabil niva, framfor allt beroende pa att utbetalningstakten dkar och balanserar upp inflations- och 6v-
riga upprakningar av ansvarsférbindelsen.

Anlédggningstillgdngar och investeringsredovisning

Inventarier, fastigheter och anlaggningar upptogs till ett varde av 2 592,8 miljoner kronor i kommun-
koncernen. | kommunen var motsvarande tillgdngar upptagna till 1 483,7 miljoner kronor. Finansiella
anlaggningstillgangar uppgick i kommunkoncernen till 68,5 miljoner kronor. | kommunen uppgick de till
sammanlagt 73,7 miljoner kronor, varav 13 miljoner kronor utgjorde lan och 60,7 miljoner kronor aktier
i bolagen. Kommunen har en sa kallat dkta bolagskoncern. Alvesta Kommunforetag AB &r moderbolag
och dger aktierna i de heldgda dotterféretagen.

Kommunen

Kommunens investeringar avser fritidsanldggningar, vatten och avlopp, gator och vagar, exploatering
samt forvaltningarnas inventarier. Kommunens investeringsbudget ar 2023 var pa 212 miljoner kronor
(144 miljoner kronor). Budgeten for VA var 2023 40,9 miljoner kronor, exploateringsverksamheten 17
miljoner kronor och 6vriga skattekollektivet 154,2 miljoner kronor.

Under 2023 uppgick investeringarna i kommunen till 159 miljoner kronor. Investeringsinkomsterna upp-
gick till 2,8 miljoner kronor (10 miljoner kronor). Inkomsterna avser framst anlaggningsavgifter for vat-
ten och avlopp samt kostnadsersattningar for kommunala gator och vagar. Av investeringarna avser
32,6 miljoner kronor (30 miljoner kronor) VA-kollektivet. Utfallet for exploateringsverksamheten ar 13,6
miljoner kronor och 6vriga skattekollektivet 113 miljoner kronor.

Investeringar 6éver 10 miljoner kronor beslutas av kommunfullmaktige och ska redovisas separat. Under

2023 planerades tva enskilda projekt éverstigande 10 miljoner kronor, Kulturarenan och hjadlpmedels-
tvatten.

Investeringsredovisning per ndmnd

Kommunstyrelsen 34,0 28,1 5,9 11,6
Kultur- och fritidsnamnden 8,5 8,1 0,4 6,9
Samhaéllsbyggnadsnamnden exkl nedan 28,4 24,0 4,3 25,0
Samhaéllsbyggnadsnamnden VA 40,9 32,6 8,3 29,9
Samhallsbyggnadsnamnden exploatering 17,0 13,6 3,4 3,0
Namnden for arbete och larande 2,6 2,1 0,5 0,2
Utbildningsnamnden 6,0 5,6 0,4 3,0
Omsorgsnamnden 4,0 6,4 -2,4 2,4
Ovriga investeringar 70,8 38,7 32,1 0,0
Kommunstyrelsen

Under aret har verksamheterna inom kommunstyrelsen investerat for totalt 28 miljoner kronor vilket
arnagot lagre an den budgeterade nivan. Strategiska medel har tillforts ramen med 14,5 miljoner kronor
for hjalpmedelstvétt, 3 miljoner kronor for fastigheter i forvaltningsuppdraget samt 4,2 miljoner kronor
fran foregaende ar for energieffektiviseringsatgarder. Investeringarna fordelas pa anskaffning av dato-
rer, kopiatorer samt inférande av beslutsstodsystem, 9 miljoner kronor, energieffektivisering 3,8 miljo-
ner kronor, verksamhetsfastigheter 2,4 miljoner kronor samt hjalpmedelstvatt 12,7 miljoner kronor.
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Den storsta avvikelsen avser investeringen for IT digitalisering dar man inte kommit vidare pa grund av
vakanta tjanster.

Ekonomisk redovisning

Kultur- och fritidsndmnden

Namnden har under aret investerat for 8,1 miljoner kronor jamfért med en total budget pa 8,5 miljoner
kronor. Strategiska medel har tillférts ramen med 2,5 miljoner kronor for Vision Hanaslov och inkép av
kulturbuss samt 2 miljoner kronor for kulturbussen fran féregaende ar. Utfallet for dtgarderna for Vision
Hanasldv blev 2,3 miljoner kronor och kulturbussen 3 miljoner kronor. Ovriga investeringar har varit
bland annat iordningsstéllande av pirer i bathamnen, inkoép av raddningsfordon till Hanaslov samt ater-
stallningsarbete av elljusspar i Moheda.

Utbildningsndamnden

Under aret har 5,6 miljoner kronor av investeringsbudgeten pa 6 miljoner kronor forbrukats. Tre miljo-
ner kronor av investeringsbudgeten avser strategiska medel som tillférts ramen for inkdp av inventarier
till den nya forskolan i Moheda. Av de medlen har 2,6 miljoner kronor anvénts under aret, resterande
onskar namnden fa med sig till 2024 for att kunna fullféljda investeringsplanen. En stor del av de ordi-
narie investeringarna bestar av atgarder som har med lokalférsérjningsplanen att géra. Det har gjorts
nya ljudanpassningar, monterats staket och grindar och kdpts nya skyltar pa nagra av vara forskolor och
grundskolor. En del mébler har kopts in till bade forskola, grundskola, anpassad grund- och gymnasie-
skola. Inom kostorganisationen har inventarier i form av varmeskap och stekbord anskaffats samt en ny
matsal inretts.

Namnden for arbete och ldrande

Under aret har investeringar om 2,1 miljoner kronor genomforts. Strategiska medel om 2 miljoner kro-
nor tillférdes ndmndens ram for inkop av lastbil med sldp, varav 1,9 miljoner kronor anvandes for dnda-
malet. | dvrigt avser arets investering inventarier till bland annat konferensrum om 0,2 miljoner kronor.

Omsorgsndmnden

Omsorgsnamndens investeringar for 2023 uppgar till 6,4 miljoner kronor vilket innebar 6verskridande
av budget med 2,4 miljoner kronor. En storre del av investeringen, 3,6 miljoner kronor, i de nya lassy-
stemen fick tidigarelaggas till slutet av 2023 for att kunna hinna installeras innan avtalets utgang i mars
2024. Inkép av hjalpmedel, 1,7 miljoner kronor 2023, har 6kat i takt med att fler omsorgstagare tillkom-
mit, sdngar har bytts och taklyftar installeras i hdgre utstrackning i sarskilda boenden.

Samhéallsbyggnadsndmnden

Samhaillsbyggnadsnamndens totala investeringsbudget pa 86,3 miljoner kronor fordelas i tre olika kate-
gorier, skattefinansierad 28,4 miljoner kronor, exploatering 17 miljoner kronor samt vatten- och avlopp
(VA) 40,9 miljoner kronor. Under aret har VA verksamhetens ursprungbudget minskats med 19,2 miljo-
ner kronor medan exploateringsbudgeten har tillforts 4,5 miljoner kronor och rambudgeten 14,8 miljo-
ner kronor. Arets investeringar for namnden uppgar till 70,2 miljoner kronor, varav 13,6 miljoner kronor
avser exploatering, 32,6 miljoner kronor VA-verksamheten och 24 miljoner kronor den ordinarie skat-
tefinansierade verksamheten. Investeringar i gator och vagar med bland annat beldggning, gatubelys-
ning, trafiksdkerhetshdjande atgarder samt renovering av broar uppgar till 12,8 miljoner kronor. Det har
fardigstallts 14 nya tomter pa Lekaryd Sodra. Storre exploateringsprojekt pagar i Sjoparken, Spanings-
landa etapp 3 samt bostader i Arings&s. Overskottet i forhallande till budget beror bland annat pé& att
utemiljon i Sjoparken inte kunde fardigstallas innan vintern, att den inledande processen infér nya bo-
stadder i Aringsas har dragit ut pa tiden och att alla medel for strategiska markkop inte har anvants under
aret.
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Ovriga investeringar

Budgetmedel for 6vriga investeringar bestar av strategiska medel som kommunstyrelsen forfogar éver.
Totalt avsattes 106,4 miljoner kronor i budget 2023, varav 35,5 miljoner kronor har omfordelats till
namnderna for olika investeringsprojekt. | november 2022 beslutade kommunfullmaktige om att en ny
sport- och kulturarena ska byggas i Alvesta tatort, 85 miljoner kronor har avsatts for andamalet i budget
2024. Da projektet kom igang nagot tidigare, uppgar arets investeringsutgifter i projektet till 38,7 miljo-
ner kronor.

Nédmnden fér myndighetsutévning
Namnden for myndighetsutovning har inga investeringar.

Koncernens investeringar

Alvesta kommunkoncern bedriver en relativt stor del av sin verksamhet i bolagsform. Allbohus Fastig-
hets AB svarar genom &gande och forvaltning och uthyrning av verksamhetslokaler (skolor, forskolor,
vardbostdder etcetera) till kommunens férvaltningar. Det innebdr att om-, ny- och tillbyggnader av
dessa fastigheter finns som investeringar hos bolaget. Mindre investeringar bekostas av respektive for-
valtning i kommunen. Utbéver investeringar i verksamhetslokaler investerar de kommunala bolagen i
bland annat elnat, fjarrvarme och atervinningsstationer.

Investeringsredovisning koncernen

Alvesta kommun 212,1 159,2 82,0
Alvesta Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0
AllboHus Fastighets AB 196,0 212,1 142,7
Alvesta Energikoncern 12,5 7,4 13,3
Alvesta Renhallnings AB 5,0 9,9 1,4
Alvesta Utveckling AB 100,0 0,0 0,9

Inom den kommunala koncernen pagar ett antal storre investeringsprojekt. Upparbetade utgifter upp-
gar hittills till 137 miljoner kronor, av en total budget pa 441 miljoner kronor. Projekten beraknas far-
digstallas under 2024 och 2025.

Storre, pagaende investeringsprojekt

Furuliden ombyggnad C-huset 50,3 41,5 2024 Allbohus
Hagen och Angen, etapp 2 95,0 7,3 2025 Allbohus
THB Moheda 21,0 0,5 2025 Allbohus
Skateldvskolan, om- och tillbyggnad 75,0 3,8 2025 Allbohus
Moheda nya foérskolan ute 12,6 10,6 2024 Allbohus
Eklovet, renovering 90,0 18,4 2025 Allbohus
Humblevagen, energieffektivisering 12,0 16,6 2024 Allbohus
Sport- och Kulturarenan 85,0 38,7 2024 Alvesta kommun
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Storre, avslutade investeringsprojekt

Hjdlpmedelstvatt 20230 Kommunstyrelse
Lunnabacken THB, nyproduktion 2018-2023 Allbohus

Moheda forskola, nyproduktion 2021-2023 Allbohus
Hagen och Angen, etapp 1 2019-2023 Allbohus

Alvesta kommunféretag AB
Bolaget har inte gjort nagra investeringar under aret.

Allbohus Fastighets AB

Nettoinvesteringarna har 6kat med cirka 70 miljoner kronor jamfort med féregaende ar. Bolaget har
under &ret genomfort huvuddelen av de stora renoveringsprojekten vid Hagadalsgatan och Angadals-
gatan och Eklovet. Darmed fortsatter vardesakringen av bostadsbestandet som berér mer én 160 lagen-
heter. Nyproduktion av ldgenheter p& Lunnabacken och férskola i Moheda har slutférts under aret. Ov-
riga storre pagaende projekt ar ombyggnation av Skateldvsskolan och ombyggnation av C-huset pa Fu-
ruliden.

Alvesta Energi AB, Alvesta Elndt AB

En fortsatt efterfragan pa fjarrvarmeanslutningar har ékat investeringsnivan i nyanslutningar och denna
tendens har paverkat investeringsnivan dven 2023. Pa elnatet har storre investeringar gjorts i nya ka-
belnat dar luftledningar ersatts med markkabel och transformatorer bytts ut for att forbattra elnatet
och sékerstalla sa fa storningar som mojligt. Bolaget har dven genomfort utbyggnad av elnatet for nya
exploateringsomraden i kommunen.

Alvesta Renhdllnings AB

Utfallet for 2023 visar pa utgifter for investeringar pa 9,9 miljoner kronor, 5 miljoner kronor mer an
budgeterat. Orsaken till avvikelsen ar att ny slambil levererades i december 2023 i stéllet for enligt pla-
nering i januari 2024. Bolaget har inforskaffat en ny lastvaxlare/containerlastbil och samtidigt bytt in
ett aldre fordon. Till f6ljd av att uthyrningen av lastvaxlarflak och containrar har fortsatt att 6ka, har tva
miljocontainrar kopts in under aret.

Alvesta Utveckling AB

Arets budget for investeringar uppgar till 2100 miljoner kronor. D& bolaget inte har genomfort nagra
investeringar under aret, ar avvikelsen i forhallande till budget 100 miljoner kronor. Budgetmedel var
avsatt for nytt arkivcenter fér kommunalférbundet Sydarkivera. Beslut om genomférande har inte fat-
tats annu, darmed har projektet inte kommit igang.

Kommunalférbund

Varends Raddningstjanstforbund

Investeringarna for 2023 uppgick till 14,5 miljoner kronor att jamféra med 6,6 miljoner kronor i budget.
Den framsta orsaken till avvikelsen &r inkop av stegbil som budgeterades 2022 men levererades forst
2023. Ovriga investeringar under &ret avser till storsta delen fordon.

Balanskravsresultat
Enligt kommunallagen ska kommunernas ekonomivara i balans, det vill sdga arets intékter ska overstiga
dess kostnader. Detta ar ett lagre krav an god ekonomisk hushallning. | balanskravsresultatet justeras
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for bland annat samtliga realisationsvinster samt orealiserade vinster och férluster pa placerade pens-
ionsmedel. Under 2023 fattades beslut om nya pensionsmedelsférvaltare varfor reavinsterna uppgar till
ovanligt hoga nivaer. Balanskravsresultatet for 2023 ar positivt, plus 19,9 miljoner kronor, och ddrmed
uppfylls det. Det finns inga aterstéaliningskrav sedan tidigare ar. Kommunfullmaéktige har beslutat om en
riktlinje som majliggdr avsattning till resultatutjamningsreserv. | dagslaget finns inga medel avsatta.

Resultat enligt balanskrav

Arets resultat enligt RR 61,2 33,7
- reducering av samtliga realisationsvinster -39,2 -2,9
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -30,8 56,0
-/+ aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 28,7 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19,9 86,8
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0,0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0,0

Samlad bedémning av God ekonomisk hushallning

Efter utvardering av de av kommunfullmaktige faststallda utvecklingsmalen tillsammans med de finan-
siella malen och de séarskilda uppdragen ar den samlade bedémningen att Alvesta kommun haft god
ekonomisk hushallning rdkenskapsaret 2023. | bedomningen har aven hansyn tagits till kommunens ar-
bete med den interna kontrollen.

Beddmningen ar att bada de finansiella malen ar uppfyllda. Av de 15 beslutade utvecklingsmalen be-
doms sju mal vara uppfyllda, sex delvis uppfyllda och tva ej uppfylida. Darmed beddms tva av fullmakti-
ges inriktningar vara uppfyllda och tva delvis uppfyllda. Av de tio sarskilda uppdragen som fullméaktige
faststallt ar atta slutférda och tva pabdrjade.

Forvantad utveckling

Samhallsutveckling ar ett resultat av manga samverkande faktorer. Befolkningsférandringarna, invanar-
nas forsorjning och befolkningens sammansattning utgor grunden for hela den ekonomiska utveckl-
ingen av kommunen. Dar samspelar ekonomi, migration, infrastruktur och naringsliv.

Overgripande ekonomiska férhallanden

Alvesta kommun har de senaste tre aren haft starkt resultat som utgbr en god forutsattning att klara de
kommande aren med svag ekonomi och lagkonjunktur. Rysslands krig mot Ukraina paverkar fortsatt
kraftigt det sdkerhetspolitiska varldslaget. De ekonomiska férutsattningarna i omvarlden sasom inflat-
ionstakt och rantelage paverkar direkt de kommunala verksamheternas kostnader och de finansiella
kostnaderna. Aven om inflationstakten férvéntas bli lagre, betyder det inte att den kdpkraft som gatt
forlorad aterstalls.

Global och svensk tillvaxt beddéms bli svag under 2024, men samtidigt formodas konjunkturnedgangen
bottna under 2024. Vidare raknar inte Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) inte med en snabb vand-
ning. SKR:s februariprognos férutspar en svag 6kning av BNP om 0,6 procent i Sverige under 2024 och
en okad tillvaxt om 2,8 procent 2025. Under 2024 forvéntas inflationen (KPI) sjunka fran 8,5 procent
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2023 till 3,4 procent. KPIF-inflationen berdknas i slutet av 2024 ligga nara malet om 2 procent for att
under 2025 bli 13g. Ett hogre ranteldge, jamfort med aren innan 2022, beddéms vara har for att stanna,
dock med nagot sjunkande rantor under 2024 och 2025.

Ekonomisk redovisning

SKR:s beddmning ar att skatteunderlaget kommer att 6ka ungefar i linje med en historisk trend, men
urholkas kraftigt dven under 2024. Képkraften bedéms bli varaktigt ddmpad under hela prognospe-
rioden. Inflationen ger betydande kostnadsdkningar for pensioner 2024 for att sedan boérja minska om
de lagre inflationsférvantningarna infrias 2025.

De ndrmaste aren finns planer pa hoga investeringsnivaer i kommunen, exempelvis investeringar i VA-
verk och anldggningar, fritidsanlaggningar samt behov av insatser i och med nya bostadsomraden, andra
exploateringar och infrastrukturférandringar. Hansyn maste ocksa tas till de behov av investeringar som
finns av de verksamhetslokaler som ags av kommunens bostadsbolag, till exempel skolor och &ldrebo-
enden. Det ar viktigare med en helhetssyn av kommunkoncernens investeringsbehov.

Under 2024 omsatts lan inom kommunkoncernen om 355 miljoner kronor. Den fasta snittréantan for
dessa lan uppgar till 1,25 procent och senast omsatta 1an bands till 3,1 procents ranta. Vidare har kom-
munen under forsta kvartalet 2024 |anat upp 100 miljoner kronor fér att méta kommande investeringar.
Detta okar direkt eller indirekt kommunens kostnader beroende pa om upplaning skett i bolag eller
kommun.

Osédkerheter kvarstar avseende de ekonomiska effekterna av branden. Vidare har kommunens verksam-
heter en utmaning att hantera obalanser hanférbara till volymer och kostnadsodkningar om cirka 30 mil-
joner kronor. Kommunstyrelsen har fattat beslut om ett socialt investeringsprojekt “After school” om
2,8 miljoner kronor som finansieras genom medel avsatta i eget kapital for social hallbarhet (5 miljoner
kronor).

Migration

Inflyttningen till Sverige fran utlandet har minskat under 2023 samtidigt som utflyttningen 6kat markant,
formodligen till viss del som en foljd av Skatteverkets avregistrering i folkbokforingsregistret. Flyttnettot
gentemot utlandet har darmed mer an halverats i jamforelse med forra aret. Rorligheten inom landet
har minskat vasentligt och ligger nu pa samma niva som fore pandemin, da en 6kad rorlighet syntes.
2023 saktade bostadsmarknaden ner, féormodligen pa grund av det sammantagna ekonomiska laget
sasom rantehojningar och inflation. Den ekonomiska utvecklingen under 2024 och 2025 kan paverka
rorligheten framat.

Flyttnettot i Alvesta kommun har sedan 2014 lett till en 6kning av befolkningen med 397 personer, me-
dan de senaste fyra aren totalt inneburit en minskning om 167 personer. Prognosen pekar pa en netto-
inflyttning kommande period om 1 049 personer.
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Med anledning av kriget i Ukraina aktiverades EU:s massflyktsdirektiv den 4 mars 2022 och ar forlangt
till mars 2025. Massflyktsdirektivet ger personer som flyr fran Ukraina ratt att fa tillfalligt uppehalls- och
arbetstillstand inom EU. Ett 90-tal ukrainska flyktingar kom till kommunen 2022. | dagslaget &r 36 per-
soner bosatta enligt massflyktingdirektivet. Migrationsverkets prognos i oktober 2023 pekar pa att an-
talet flyktingar som viljer att komma till Sverige minskar och darmed antalet asylsdkande 2024.

Infrastruktur och pendlingsmdnster

| Nuldgesanalys Grona Kronoberg 2025 beskrivs Kronobergs lans pendlingsnetto, det vill sdga antal per-
soner som pendlar in till Ianet for att arbeta respektive pendlar ut fran lanet for att arbeta i andra lan.
Over tid har bade in- och utpendlingen till och fran ldnet ékat. Inpendlingen har dock 6kat mer n ut-
pendlingen vilket har resulterat i att ldnets pendlingsnetto mer an fordubblats sedan 2004. Detta inne-
bar att lanet ar ytterst beroende av arbetskraftsinpendling for att klara kompetensférsorjningen. Alvesta
kommun &r ocksa en pendlingskommun, samtidigt som det finns ett gott foretagsklimat i kommunen.
Det senaste aret har inpendlingen minskat med 92 personer medan utpendlingen 6kat med 209 perso-
ner. Statistik saknas for 2023, sa det ar svart att avgoéra hur omfattande pandemin paverkat relationen.

Naringsliv och turism

| Alvesta kommun finns manga smaféretagare och ett gott foretagsklimat i kommunen. Tillverkning,
transport och bygg ar de tre stérsta branscherna. Jordbruk och skog, areella naringar, ar stora i kommu-
nen ijamforelse med 6vriga kommuner i regionen.

Arbetsmarknaden och naringslivet kannetecknas av allt storre konkurrens om kompetens. Dessutom
stalls nya krav pa foretagen da synen pa hallbarhet, arbete och flexibelt arbetsliv férdndras. Omstall-
ningen ar svar for vissa branscher, exempelvis besoksnaring, restaurang och industri, och kraver stora
investeringar i bland annat automatisering och digitalisering. Verktyg kan vara tidigare introduktion till
yrken i skolan, skraddarsydda utbildningar (vuxen/omstallning) tillsammans med néaringslivet.

Infor 2024 sa ser det lokala néringslivet en liten minskning i orderingangen, men det skiljer sig mycket
at mellan olika foretag. Manga foretag har behallit personal som inte behovts for att sdkra kompetens-
forsorjningen framat och det finns en viss risk att de kan komma att behova fristdlla dem. Sjunkande
inflation och rantor vdntas ha en positiv inverkan pa konsumtionen och pa naringslivet. Oroligheter i
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Turistnaringen har dterhamtat sig efter pandemin, dar bade Huseby bruk, Hanaslév och nationalparken
Asnen har haft 6kande besékstal. Det finns en férvantan att nivderna kommer att fortsatta éka framo-
ver, framst pa grund av den inhemska turismen. Besoksnaringen ses som en tillvaxtbransch, dven om
det finns hinder pa vagen i form av andrade férvantningar pa arbetslivet som kan ge kompetensbrist.

Bostadsbyggande

Under perioden fram till 2033 beddms 748 olika typer av bostader fardigstallas. Dessa planer utgor
grund for antagandena om en befolkningsokning under motsvarande ar med néstan 900 personer. De
storre fardigstallda byggprojekten under aret utgors av Rensberg 3 pa Spaningslanda och Sjoparken.
Under 2023 fardigstélldes totalt 19 smahus och 70 lagenheter i flerbostadshus, vilket dversteg progno-
sen med totalt 23 bostdder. Prognoserna for 2024 och 2025 ar kraftigt nedjusterade med anledningen
av konjunkturen, for att sedan aterhdamta sig 2026. Stérre byggprojekt som berdknas fardigstallas 2025
utgors av Furuliden (10 lagenheter) och 2026 Aringsas (40 bostader).

Bostadsbyggnadsprognos for Alvesta kommun

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Smahus 5] 11 12 31 29 42 29 31 29 29 248
Flerbostadshus ] 11 79 71 72 30 49 49 49 49 459
Specialbostader o 8 34 0 0 0 0 0 0 o 41
Totalt 5] 29 125 102 101 72 78 80 78 77 748

Sysselsattning
Sysselsattningen har varit ovantat hog de senaste tva aren, trots att BNP-utvecklingen varit svag, men

SKR:s bedémning ar att den totala sysselsattningen faller 2024. Foérst 2026 forvantas arbetslosheten
minska.

Arbetsiishel 16-24 4, drsmedelvarde, andel (%) av bef Arbatsioshet 16-65 ar, arsmedelviirde, andel (%) au bef.

Arbetslésheten i Alvesta kommun ar hogre an Kronobergs kommuner och riket. Sambandet géller vid
jamforelse av saval de yngre aldrarna (16-24 ar) som hela befolkningen. Konjunkturkansligheten syns
tydligt i diagrammet ovan, dar andelen arbetsl6sa i Alvesta 16-65 ar, 6kat mer an i saval riket som Kro-
noberg lans kommuner. Om sambanden kvarstar boér en nedatgdende konjunktur leda till ytterligare
Okad arbetsldshet.

Intern kontroll
Riktlinjer for intern kontroll beslutades av kommunfullmaktige i september 2023 (KF §88/2023). Riktlin-
jerna syftar till att sdkerstalla att styrelser och ndamnder uppréatthaller en tillracklig intern kontroll. Av
riktlinjerna framgar bland annat ansvarsférdelning och organisation av intern kontroll. Kommunstyrel-
sen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern kontroll. Ndmnderna/styrel-
serna har dock det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.

Namnd/styrelse ska varje ar i samband med faststallande av internbudget anta en sarskild plan for den
interna kontrollen och resultatet av genomford intern kontroll ska rapporteras till némnden/styrelsen i
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den omfattning som faststalls i planen. Namnden/styrelsen ska i samband med arsredovisningens upp-
rattande, rapportera resultatet av kontrollerna som genomférts enligt den interna kontrollplanen och
eventuella dtgarder vid konstaterade fel och brister.

Kommunstyrelsen ska darefter, med utgangspunkt fran namndernas uppféljningsrapporter, utvardera
kommunens samlade system fér intern kontroll. Kommunstyrelsen ska dven informera sig om hur den
interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen, vilket rapporteras i Arsredovisningen.

Intern kontroll namnder

Processen for intern kontroll har genomgatt en évergripande utvardering dver samtliga ndmnder. Den
samlade bedémningen visar pa ett fungerande system for intern kontroll med fyra steg i processen:
Riskanalys, Plan, Genomférande och Uppféljning.

Namndernas kontrollplaner omfattar totalt 22 kontrollmoment. Av dessa har 20 genomférts med goda
eller tillrackliga resultat medan 2 har genomforts med bristfalliga resultat. Resultaten av arets interna
kontroller visar en 6vervagande trend dar bedoémningen av kontrollomradena anses vara tillrackliga
eller goda. Vid identifierade brister och utmaningar har namnderna och foérvaltningarna aktivt tagit
fram atgarder for att hantera risker och forbéattra kontrollprocessen.

Identifierade omraden som kan utvecklas for att sakerstdlla att den interna kontrollen ar effektiv och
dndamalsenlig inkluderar namndernas metodik samt dokumentation. Forslag till dtgdrder har utarbe-
tats for att hantera dessa omraden och for att sakerstalla att intern kontroll fortsatter att forbattras
och uppfyller de krav och forvantningar som stalls av kommunallagen och interna riktlinjer. Samman-
fattningsvis beddms resultatet av den interna kontrollen for 2023 som "Tillracklig" (begreppet ater-
finns i Kommunallagen 6 kap 7§).

Intern kontroll bolag

| bolagen finns inte en lika tydlig, gemensam process for intern kontroll som fér ndmnderna. Utifran
bolagens aterrapportering géllande ar 2023, bedéms den interna kontrollen fungera tillfredsstallande i
samtliga bolag. Om avvikelser eller brister framkommit i samband med uppféljningen och kontrollen
forvantas bolagen/forbundet ha vidtagit eller komma vidta atgarder.

Uppfoljning av avtalssamverkan
Kommunen far enligt kommunallagen 9 kap 37 § inga avtal om att uppgifter som ar en kommunal an-
geldgenhet helt eller delvis ska utféras av en annan kommun, s.k. avtalssamverkan. Enligt kommunalla-
gen 9 kap 38 § ska kommunfullméktige arligen fa en rapport éver kommunens avtalssamverkan med
andra kommuner. De namnder som har ingatt avtalssamverkan ar Samhallsbyggnadsnamnden i VA-
fragor samt hantering av parkeringstillstand samt namnden foér myndighetsutévning inom tillsynsverk-
samheten. Namndernas redovisning av avtalssamverkan bifogas i bilaga till arsredovisningen.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

-varav jamforelsestérande post*
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Jamforelsestorande post *

9,10

1

573,5 566,8 325,8 3315
-1881,1 -1768,8 -1771,6 -1631,1
-8,2 -8,2

-129,4 -110,7 -50,4 -43,8
-1437,0 -1312,7 -1 496,2 -1343,4
963,2 929,8 963,2 929,8
539,1 491,1 539,1 491,1
65,3 108,2 6,1 77,5
61,1 10,5 61,6 15,1
-37,8 -79,8 -6,5 -58,9

*avser dndring bokning av timlén (inkl po) fér december 2022.
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Tillgdngar

Anldaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggn
Maskiner och inventarier*

Finansiella anlaggningstillgangar
Bidrag statlig infrastruktur

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgdngar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank**

Summa omsdattningstillgdngar

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital

varav periodens resultat
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
Langfristiga skulder*

Kortfristiga skulder

10
10
11
12

13
14
15
16

17
19
20
21

Balansrakning

30,0
22292
333,5
69,5
12,3
2 674,5

47,8
225,4
411,3
249,8

934,3

1290,3
-88,6
32,6
25,1
1839,2
421,6

32,4
2027,9
299,9
61,8
13,3

2 435,3

46,8
262,1
357,0
352,9

1018,8

1201,7
389
30,7
31,0

1730,8

459,9

30,0
1361,9
91,8
73,7
12,3
1569,7

43,0
205,5
411,3
236,5

896,3

1113,6
61,2
24,6

0,0
848,4
479,4

32,4
1204,3
68,7
71,7
13,3
1.390,4

42,5
211,0
357,0
343,0

953,5

1052,4
33,7
21,7
0,0
776,3
493,5

*omraknat 2022 till féljd av forandrad redovisningsprincip fér operationell leasing.

**omraknat 2022 till féljd av forandrad redovisningsprincip for koncernkontostruktur i bank

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsskuld inkl Ioneskatt
Borgensataganden

varav kommunala féretag

varav del av bostadslan fér egna hem

varav féreningar och organisationer

17
18

386,9
8,3

379,0
8,1

386,9
1586,3
15780
0,0

379,0
1487,1
1479,0
0,0

Soliditet**
Inklusive pensionsskuld fére 1998
Exklusive pensionsskuld fore 1998

25,0
35,8

23,8
34,8

29,5
45,2

28,7
44,9
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Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet

Arets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster
varav avskrivningar och nedskrivningar
varav periodisering invest.bidrag o ansl.avgifter
varav reavinst m.AT
varav reaférlust m.AT
varav utrangering
varav upplésning infrastrukturbidrag
varav justering anskaffningsvérde fr AT till OT
varav justering anskaffningsvérde fr AT till drift
varav vdrdereglering verkligt vérde fin. OT
varav skatt pd drets resultat
varav betald skatt

Okning/minskning av férrad
Okning/minskning av kortfr. fordr.
Okning/minskning av kortfr. plac.
Okning/minskning av kortfr. skulder
Okning/minskning av pensionsskuld
Okning/minskning évr. avsattningar
I. Verksamhetsnetto

Investeringar

Ink6p materiella tillgdngar*
Investeringsbidrag materiella tillgangar
Anslutningsavgifter

Ovrig investeringsinkomst
Inkop avser exploatering
Forsaljning materiella tillgdngar
Inkép immateriella tillgdngar*
Inkop finansiella tillgangar
Anskaffning finansiell leasing

II. Investeringsnetto

Finansiering

Minskning langfristig fordran
Langfristig upplaning (6kn lan)
Okning langfristig fordran
Okning skuld finansiell leasing
Amortering finansiell leasin
Aterbetald utlaning

Ovrig Finansiering

Il. Finansieringsnetto

13
14
15
21
17
17

10
20
20

10

11
10

11
20
11

11

88,6
128,4
1294
-1,8
-0,3
0,0
0,2
1,0
0,0
0,1
-2,1
0,0
19

-0,9
36,8
-52,3
-38,2
1,9
59
158,4

-359,5
0,6

1,8

2,4

4,0

3,5

0,0
-4,5
-8,7
-360,4

0,0
99,0
-2,0
8,7
=19
0,0
-4,9
98,9

38,9
166,1
110,7
-1,3
-2,9
0,0
0,0
1,1
01
04
56,0
0,0
2,0

-2,3
-48,2
-51
51
1,0
6,3
161,8

-263,6
3,0

5,6

1,8

4,7

2,9

0,0
-0,1
-3,6
-249,3

0,0
132,0
-0,5
3,6
-1,0
4,7
0,0
138,8

61,2
47,5
50,4
-1,8
-0,3
0,0
02
1,0
0,0
0,1
-2,1
0,0
0,0

-0,5
55
-52,3
-14,1
2,4
0,6
50,3

-162,0
0,6

1,8

2,4

4,0

0,3

0,0

0,0
-8,7
-161,6

0,0
0,0
2,0
8,7
1,9
0,0
0,0
4,8

33,7
98,2
44,8
-1,3
-2,9
0,0
0,0
1,1
0,1
0,4
56,0
00
00

-0,4
57,5
-5,1
158,6
1,0
03
228,8

-92,4
3,0
5,6
1,8
4,7
2,9
0,0

-0,1
-3,6
-78,1

0,0
0,0
-0,5
3,6
-1,0
4,7
0,0
6,8
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebar:

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Fordringar har uppta-
gits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed.

Under 2022 avsattes fem miljoner kronor av arets resultat till en social investeringsfond inom det egna
kapitalet. Avsattningen kvarstar i 2023 ars bokslut. Utférdelning av medel beslutas av kommunstyrelsen
i sarskild ordning.

Under 2023 har leasing av fordon och annan utrustning anpassats till R5. Till foljd av andringen har
ingdende balans for eget kapital korrigerats med 34 tkr.

Under 2023 har redovisning av koncernkontostrukturen dndrats i enlighet med LKBR kap 4 §4 p.6. Hela
bankinnehavet pa koncernkontot redovisas som en tillgang i kommunens balansrakning. De delar som
bolagen har pa sina konton inom koncernkontot redovisas som en kortfristig skuld i kommunen. Balans-
rakning och tillhérande nyckeltal har omraknats for bade 2022 och 2023.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter for vatten och avlopp bokfors som langfristig skuld och periodiseras dver nyttjande-
perioden.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har tagits upp till anskaffningsvardet minskat med planenliga avskrivningar. An-
skaffningsvardet ar lika med anskaffningsutgift minus eventuella investeringsinkomster. Investeringar
som aktiveras som anlaggningstillgdng har ett anskaffningsvarde pa ett halvt prisbasbelopp eller mer
och en nyttjandeperiod pa minst 3 ar.

Exploateringsfastigheter redovisas som en omsattningstillgang. Vardering har skett till det lagsta av an-
skaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen. Berakning har gjorts utifran forvantat forsalj-
ningspris per kvm.

Avskrivningar

Nominell avskrivningsmetod anvands, med lika stora avskrivningsbelopp varje ar rdknat efter anskaff-
ningsvardet. Avskrivning bokfors manaden efter det att investeringen ar avslutad. Normal nyttjandepe-
riod i ar (avskrivningstid) per typ av tillgang:

Immateriella tillgangar 4-7ar
Markreserv -
Verksamhetsfastigheter 5-100 ar
Fastigheter affdrsverksamhet 10-50ar
Publika fastigheter samt Vagar 5-75ar
Fastigheter annan verksamhet 10-50ar
Ovriga fastigheter 20-334r
Maskiner 3-204r
Inventarier 3-20ar
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Pagaende anlaggningstillgangar skrivs ej av. For Anslutning Bergaasen (immateriell anldggningstillgang)
tillampas en avskrivning pa 32 ar. Fran ar 2011 bokfors investeringsutgifter for licenser som immateriell
anlaggningstillgang.

Bidrag statlig infrastruktur
Upplosning av bidrag sker under 25 ar.

Fordringar
Fordringar aldre an 90 dagar skrivs av. Kostnaden belastar berord verksamhet

Investeringsbidrag
Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter bokfors som Iangfristig skuld och periodiseras éver nytt-
jandeperioden.

Kassaflodesrapport
Kassaflodesrapporten ar upprattad enligt indirekt metod dar rérelsekapitalforandringen i sin helhet han-
forts till Ipande verksamhet.

Komponentredovisning
For foljande anldaggningstyper tillampas komponentredovisning:
- Verksamhetsfastigheter
- Gator
- Gang- och cykelvagar
- Rondeller
- Torg, centrumgator
- Parkering
- Avloppsreningsverk
- Vattenreningsverk
- Ledningsnat

Leasing

Under ar 2023 har leasing av fordon och annan utrustning anpassats till R5. Nar det géller hyresavtal for
verksamhetsfastigheter foljer kommunen inte rekommendationen fullt ut. Hyresavtal for verksamhets-
fastigheterna omklassificerades ar 2021 till finansiell leasing. Hanteringen sker genom att kommunen
anvant sig av Allbohus Fastighets AB varde i anlaggningsregistret och bokfort detta belopp i kommunens
redovisning som en langfristig skuld och som en materiell anlaggningstillgdng. Ingen redovisning sker i
resultatrakning avseende avskrivningar. Genomgang och klassificering av samtliga hyresavtal pagar.
Malsattningen ar att arbetet ska vara genomfort innan halvarsskiftet 2024.

Ovrig leasing avser avtal av obetydligt varde samt avtal p& 3 &r eller kortare tid och dessa redovisas ej.

Lanekostnader
Lanekostnaderna for 2023 belastar arets resultat. Darmed har inga lanekostnader raknats in i tillgdngars
anskaffningsvarde under perioden.

Personalkostnader
Arets forandring av skuld for semester, 6vertid och fyllnadstid samt timlon for december redovisas un-
der verksamhetens kostnader i resultatrakningen for 2023.
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Pensionsskuld

Pensionskostnader redovisas fran och med 1998 enligt den sa kallade blandmodellen. Pensioner intja-
nade fére 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse medan den del av pensioner som intjanats fran
och med 1998 och som inte kostnadsforts via forsakring eller individuell del, redovisas som en avsattning
i balansrdkningen. Pensionsskulden enligt ansvarsforbindelsen ar berdknad av foretaget Skandia enligt
metoden RIPS21.

Pensionsmedelsplacering

Innehav av aktier och rdantepapper i kommunens ”pensionsfond”, vilken klassificeras som omsattnings-
tillgang, varderas till verkligt varde. Férandringen av anskaffningsvarde — verkligt varde bokas som finan-
siell intakt/kostnad. Reavinster och reaforluster i forvaltningen redovisas under finansiella intakter re-
spektive finansiella kostnader.

Skatteintdkter
| bokslutet anvands Sveriges kommuner och Regioners (SKR) decemberprognos pa slutavrakning av
kommunalskatten.

Sammanstallda rakenskaper

Koncernen Alvesta kommun omfattar de bolag som kommunen har ett bestdmmande eller vasentligt
inflytande over. | de sammanstallda rakenskaperna for 2023 ingdr Allbohus Fastighets AB, Alvesta Energi
AB, Alvesta Renhallnings AB, Alvesta Utveckling AB samt Alvesta Kommunféretag AB. Kommunens andel
(cirka 20 procent) av Varends Raddningstjanstférbund har ocksa tagits med i sammanstallningen.

Den sammanstallda redovisningen utgor ett sammandrag av kommunens och dotter-foretagens resul-
tat och balansrakningar. Interna mellanhavanden mellan de i koncernen ingdende enheterna har i allt
vasentligt eliminerats.

Alvesta kommuns redovisningsprinciper ar vagledande. Nagra vasentliga avvikelser mot bolagens redo-
visningsprinciper har inte identifierats. Redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det inne-
bar att kommunen vid anskaffningstillfdllet forvarvade egna kapitalet i dotterforetagen har eliminerats.
Darefter intjanat eget kapital raknas in i koncernens eget kapital.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i bolagen har i den sammanstallda redovis-
ningen lagts till eget kapital respektive skuld for latent skatt i enlighet med kommunal redovisningslag.

Sarredovisning
Sarredovisning har gjorts for verksamheten for vatten och avlopp (VA) enligt lagen om allmanna vatten-
tjanster (2006:412). Sarredovisningen for VA finns i slutet av avsnittet Ekonomisk redovisning.
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Noter

Not 1. Verksamhetens intdkter
Statsbidrag och andra bidrag
Offentliga bidrag (investeringar)
Ovriga bidrag

Hyror, arrenden
Forsaljningsintakter

Taxor, avgifter, ersattningar
Reavinster

Ovriga intakter

Not 2. Verksamhetens kostnader
Hyror

Lonekostnader inkl soc.avg
-varav jdmférelsestérande post. Avser timlén december

Pensionskostnader (exkl I6neskatt)
Bidrag

Entreprenad och kop av verksamhet
Ovriga kostnader

Not 3. Kostnad rédkenskapsrevision
Delarsrapport
Arsredovisning

Not 4. Skatteintédkter
Kommunalskatt preliminar

Korr slutavrakning foregaende ar
Prognos skatteavrakning innevarande ar

Not 5. Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Generella statsbidrag

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift prel

Not 6. Finansiella intdkter

Réanta likvida medel

Drojsmalsranta

Aktieutdelning

Reavinster, aterinvestering i fondandelar
Reavinst byte/uttag kapitalférvaltare pensioner
Orealiserad vinst verkligt varde kapitalforvaltare pensioner
Aterforing vardereglering finansiella oms.tillg
Borgensavgifter

Overskottsutdelning Kommuninvest

Ovriga finansiella intakter

15,1
1.091,0
0,0
113,1
77,3
253,4
329,7

12,2
0,2
0,8
7,0

38,7

30,8

-28,7
0,0
0,0
0,1

306,0
11,0
56,0
72,1
0,6
46,5

3,8
0,2
0,0
51
0,0
0,0
0,0
0,0
1,4
0,0

144,4
992,4
0,0
105,6
81,1
216,1
231,8

6,2
0,1
0,0
7,0
38,7
30,8
-28,7
7,4
0,0
0,1

123,7
944,7
82
70,0
77,1
197,3
218,2

306,0
11,0
56,0
72,1
-0,6
46,5

1,6
0,1
0,0
51
0,0
0,0
0,0
6,7
1,4
0,0
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Not 7. Finansiella kostnader

Rantekostnader for 1an

Finansiella avgifter

Ranta finansiell leasing

Forsaljningspris finansiella OT

Bokfort varde, finansiella OT

Reaftrlust aktier/rantepapper kapitalférvaltning
Orealiserade forluster aktier/rantepapper kapitalférvaltning
Ranta pa pensionsavsattningar

Loneskatt rantedel pensionsavsattningar
Aterforing vardereglering finasiella oms.tillg

Ovriga finansiella kostnader

Not 8. Arets resultat / Eget kapital
Ingdende eget kapital

Direktbokat mot Eget kapital

Arets Resultat

Not 9. Immateriella anlaggningstillgangar*
Licenser

Ingaende anskaffningsvarde

Inkop/forvary

Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde
Anskaffningsvédrde fér immateriell tillgdng dr minst 50 tkr.
Avskrivningstid kan vara ldngre én 5 dr, avtalstiden fér
licensen dr avgérande.

Vattenanslutningar
Nyttjandeperiod 32 ar
Ingaende anskaffningsvarde
Utgdende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Justering varde

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde

34,5
0,0
0,3

-20,0

20,0
0,0
0,0
2,4
0,4
0,0
0,2

1201,7
0,0
88,6

12,9
0,0
12,9
-3,8
-1,1
-4,9
8,0

40,0
40,0
-16,7
0,0
-1,3
-18,0

22,0

21,6
0,4
0,0
0,0
0,0
0,0

56,0
0,6
0,1
0,0
1,1

1157,8
5,0
38,9

12,9
0,0
12,9
-2,6
-1,2
-3,8
9,1

40,0
40,0
-15,5
0,0
-1,2
-16,7

23,3

3,9
0,0
0,3
-20,0
20,0
0,0
0,0
1,8
0,4
0,0
0,1

1052,4
0,0
61,2

12,9
0,0
12,9
38
1,1
-4,9
8,0

40,0
40,0
-16,7
0,0
-1,3
-18,0

22,0

1,9
0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
56,0
0,4
0,1
0,0
0,0

1013,7
5,0
33,7

12,9
0,0
12,9
-2,6
-1,2
-3,8
9,1

40,0
40,0
-15,5
0,0
-1,2
-16,7

23,3
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Not 10. Materiella anldaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn. anl

Mark
Ingaende anskaffningsvarde 1917,3 1856,9 57,7 57,9
Omklassificering 198,3 -0,1 0,0 -0,1
varav till omsdttningstillgdng 0,0 0,0 0,0 -0,1
Inkop/forvary 1,0 62,1 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering -5,8 -1,6 0,0 -0,1
Utgaende ack anskaffningsvarden 2 110,8 1917,3 57,7 57,7
Ingaende avskrivningar -568,3 -522,5 -0,4 -0,4
Arets avskrivningar -54,8 -46,8 0,0 0,0
Aterford avskrivning forsaljning/utrangering 2,8 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 5,7 1,0 0,0 0,0
Utgadende ack avskrivningar -614,6 -568,3 -0,4 -0,4
Ingaende ack nedskrivningar -59,8 -59,8 -4,0 -4,0
Arets nedskrivningar -8,8 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack nedskrivningar -68,6 -59,8 -4,0 -4,0
Utgaende planenligt restvarde 1427,6 1 289,2 53,3 53,3

Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 235,1 228,7 302,9 296,5
Justering varde -0,1 -0,1 -0,1 0,1
Inkop/forvary 17,1 6,5 17,1 6,5
Forsaljning/utrangering -0,7 0,0 -0,7 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgadende ack anskaffningsvarden 251,4 235,1 319,2 302,9
Ingaende avskrivningar -103,9 -97,5 -125,8 -117,3
Justering varde 0,1 0,1 0,1 0,1
Arets avskrivningar -6,8 -6,5 -9,0 -8,6
Forséaljning/Utrangering 0,5 0,0 0,5 0,0
Utgadende ack avskrivningar -110,1 -103,9 -134,2 -125,8
Ingaende ack nedskrivningar 9,6 -9,6 -9,6 9,6
Utgaende ack nedskrivningar -9,6 -9,6 -9,6 -9,6
Utgadende planenligt restvarde 131,7 121,6 175,4 167,5
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Fastighet for affarsverksamhet
Ingaende anskaffningsvarde
Inkop/forvary

Investeringsinkomst

Ombklassificering

Utgaende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar
Utgadende planenligt restvarde

Publika fastigheter

Ingaende anskaffningsvarde
Justering varde

Inkop/forvary
Investeringsinkomst
Forsaljning/utrangering
Omklassificering

Utgdende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Justering varde

Arets avskrivningar
Forsaljning/utrangering
Utgadende ack avskrivningar
Utgaende planenligt restvarde

Industrifastigheter

Ingdende anskaffningsvarde
Justering varde

Utgdende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgarende ack avskrivningar
Utgaende planenligt restvarde
Ovriga fastigheter och anldggningar
Ingaende anskaffningsvarde
Inkop/forvary
Forsaljning/utrangering
Omklassificering

Utgdende ack anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

431,2
19,0
0,0

4,5
454,7
-160,2
9,3
-169,5
285,2

279,1
-0,2
14,4

0,0

0,0

1,4
294,7
-118,0
0,2
7,4
0,0
-125,2
169,5

59
0,1
5,8
-0,8
-0,1

-0,9

4,9

-40,2
0,7
0,0
0,0

-39,5

41,4
0,0
41,4
1,9

387,3
31,1
-1,5
14,3

431,2
-151,9
-8,3
-160,2
271,0

241,4
0,0
13,5
-0,3
0,0
24,5
279,1
-111,0
0,0
-7,0
0,0
-118,0
161,1

59
0,0
5,9
-0,7
-0,1
-0,8
51

-40,2
0,0
0,0
0,0

-40,2

41,5
-0,1
41,4
1,2

431,2
19,0
0,0

4,5
454,7
-160,2
9,3
-169,5
285,2

279,3
-0,2
14,4

0,0

0,0

1,4
294,9
-118,0
)
7,4
0,0
-125,2
169,7

5,9
-0,1
5,8
-0,8
-0,1

-0,9

4,9

1,7
0,7
0,0
0,0
2,4
-0,5
0,0
-0,5
1,9

387,3
31,1
-1,5
14,3
431,2
-151,9
-8,3
-160,2
271,0

241,6
0,0
13,5
-0,3
0,0
24,5
279,3
-111,0
0,0
-7,0
0,0
-118,0
161,3

5,9
0,0
5,9
-0,7
-0,1
-0,8
51

1,7
0,0
0,0
0,0
1,7
-0,4
-0,1
-0,5
1,2
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Pagédende investeringar
Ingadende pagdende investeringar 178,7 116,1 20,1 48,8
Justering varde 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Under aret nedlagda kostnader 0,3 91,9 0,0 0,0
Ombklassificering -42,5 -39,0 -8,0 -38,4
varav till skuld offentliga bidrag 0,0 0,4 0,0 0,4
Arets investeringar 72,3 10,1 72,3 10,1
Arets investeringsinkomster -0,4 0,0 -0,4 0,0
Arets utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende pagdende investeringar 208,4 178,7 84,0 20,1

Leasing hyresavtal

Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 524,8 539,1
Férandring varde 62,7 -14,3
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende planenligt restvarde 0,0 0,0 587,5 524,8
Delsumma 2 229,2 2 027,9 1361,9 1204,3
Summa ingadende anskaffningsvarde 3007,1 2796,1 1623,6 1578,8
Summa justerat varde -0,4 -0,5 62,3 -14,8
Summa inkop/forvarv 124,8 215,2 123,5 61,2
Summa investeringsinkomst -0,4 -1,8 -0,4 -1,8
Summa forséljning/utrangering -6,5 -1,6 -0,7 -0,1
Summa omklassificering 161,7 -0,3 -2,1 0,3
varav till omsdttningstillgdng 0,0 0,0 0,0 -0,1
Summa utgdende ack anskaffningsvarde 3 286,3 3 007,1 1 806,2 1623,6
Summa ingaende avskrivningar -909,8 -842,1 -405,7 -381,7
Summa justerat varde 0,3 0,1 0,3 0,1
Summa arets avskrivningar -75,6 -68,8 -25,8 -24,1
Summa forséljning/utrangering 6,2 1,0 0,5 0,0
Summa utgaende ack avskrivningar -978,9 -909,8 -430,7 -405,7
Summa ingdende nedskrivningar -69,4 -69,4 -13,6 -13,6
Summa arets nedskrivningar -8,8 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende ack nedskrivningar -78,2 -69,4 -13,6 -13,6
Summa mark, byggnader och tekniska anldggn. 2 229,2 2 027,9 1361,9 1204,3
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Genomsnittlig nyttjandeperiod (ér)
Verksamhetsfastigheter 35,7 34,4 33,3 33,7
Fastigheter for affdrsverksamhet (VA) 41,7 43,8 41,7 43,8
Publika fastigheter 39,7 40,2 39,7 40,2
Industrifastigheter 34,2 34,1 28,7 28,7
Ovriga fastigheter och anléggningr 27,3 27,0 21,5 21,5
Maskiner och inventarier
Maskiner
Ingaende anskaffningsvarde 590,1 569,9 22,6 20,0
Justering varde 0,0 0,1 0,0 0,0
Inkop/forvary 31,1 22,2 3,6 3,9
Omklassificering 20,4 1,9 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 92 -4,0 0,0 -1,3
Utgaende ack anskaffningsvarden 632,4 590,1 26,2 22,6
Ingaende avskrivningar -347,9 -328,0 -11,6 -11,1
Arets avskrivningar -24.,5 -23,9 -2,3 -1,8
Forvarvade ack avskrivningar -0,2 -0,2 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 7,1 4,1 0,0 1,3
Omklassificering -14,9 0,1 0,0 0,0
Aterford avskrivning forsaljning/utrangering 2,1 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack avskrivningar -378,3 -347,9 -13,9 -11,6
Utgadende planenligt restvarde 254,1 242,2 12,3 11,0
Inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 177,3 155,4 177,3 155,4
Justering varde 0,0 0,5 0,0 0,5
Inkop/forvary 20,9 21,4 20,9 21,4
Forsaljning/utrangering -0,5 0,0 -0,5 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack anskaffningsvarden 197,7 177,3 197,7 177,3
Ingaende avskrivningar -129,8 -114,8 -129,8 -114,8
Justering varde 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Arets avskrivningar -16,5 -14,6 -16,5 -14,6
Forsaljning/utrangering 0,5 0,0 0,5 0,0
Utgaende ack avskrivningar -145,8 -129,8 -145,8 -129,8
Utgaende planenligt restvarde 51,9 47,5 51,9 47,5
Byggnadsinventarier
Ingaende anskaffningsvarde 0,2 0,1 0,2 0,1
Justering varde 0,0 0,1 0,0 0,1
Inkop/forvary 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack anskaffningsvarden 0,2 0,2 0,2 0,2
Ingdende avskrivningar 0,0 0,1 0,0 0,1
Justering varde 0,0 -0,1 0,0 0,1
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende planenligt restvarde 0,2 0,2 0,2 0,2
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Bilar
Ingdende anskaffningsvarde 7,1 6,7 7,1 6,7
Justering varde 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Inkop/forvary 9,4 0,6 9,4 0,6
Forsaljning/utrangering -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Omklassificering 2,1 0,0 2,1 0,0
Utgdende ack anskaffningsvirden 18,4 7,1 18,4 7,1
Ingdende avskrivningar -4,2 -3,5 -4,2 -3,5
Arets avskrivningar -1,2 -0,8 -1,2 -0,8
Forsaljning/utrangering 0,2 0,1 0,2 0,1
Utgdende ack avskrivningar -5,2 -4,2 -5,2 -4,2
Utgdende planenligt restvarde 13,2 2,9 13,2 2,9
Forbattringsutgift annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 1,2 0,6 1,2 0,6
Inkop/forvarv 0,6 0,6 0,6 0,6
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack anskaffningsvarden 1,8 1,2 1,8 1,2
Ingdende avskrivningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Justering varde -0,1 0,0 -0,1 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Utgdende ack avskrivningar -0,5 -0,2 -0,5 -0,2
Utgdende planenligt restvarde 1,3 1,0 1,3 1,0
Konst
Ingdende anskaffningsvarde 0,2 0,2 0,2 0,2
Ombklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende planenligt restvarde 0,2 0,2 0,2 0,2
Finansiell leasing 16s egendom
Ingdende anskaffningsvarde 7,3 3,7 7,3 3,7
Arets anskaffning 8,7 3,6 8,7 3,6
Utgdende ack anskaffningsviarden 16,0 7,3 16,0 7,3
Ingdende avskrivningar -1,4 -0,4 -1,4 -0,4
Arets avskrivningar -2,0 -1,0 -2,0 -1,0
Utgdende ack avskrivningar -3,4 -1,4 -3,4 -1,4
Utgdende planenligt restvarde 12,6 5,9 12,6 5,9
2022 ars siffror i not justerade pga 6vergadng till finansiell leasing
Delsumma 333,5 299,9 91,8 68,7
Summa ingaende anskaffningsvarde 783,4 736,6 215,9 186,7
Summa justerat varde 0,0 0,6 0,0 0,5
Summa inkop/forvarv 70,7 48,4 43,2 30,1
Summa forsaljning/utrangering -9,9 -4,1 -0,7 -1,4
Summa omklassificering 22,5 1,9 2,1 0,0
Summa utgadende ack anskaffningsvarde 866,7 783,4 260,5 215,9
Summa ingdende avskrivningar -483,5 -446,7 -147,2 -129,8
Summa justerat varde -0,1 -0,5 0,0 -0,5
Summa arets avskrivningar -42,3 -40,4 -22,2 -18,3
Summa foérvarvade ack avskrivningar -0,2 -0,2 0,0 0,0
Summa forsaljning/utrangering 7,8 4,2 0,7 1,4
Summa omklassificering -14,9 0,1 0,0 0,0
Summa utgdende ack avskrivningar -533,2 -483,5 -168,7 -147,2
Summa maskiner och inventarier 333,5 299,9 91,8 68,7
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Genomsnittlig nyttjiandeperiod (3r)
Maskiner

Inventarier

Byggnadsinventarier

Bilar

Férbdttringsutgift annans fastighet

Aktier

Alvesta Kommunforetag AB
Kommunassurans Syd Forsakrings AB
Smaland Airport AB

Huseby Bruk AB

Inera AB

Andelar

Delsumma

Utlamnade lan

Delsumma

Not 12. Bidrag statlig infrastruktur
Tagstopp Sodra Stambanan (TSS)
Ack avsattning

Ack upplésning

Arets upplosning

Utgdende varde

Resecentrum (TUSS)
Ack avsattning

Ack upplésning

Arets upplosning
Utgdende viarde

Pagatag Nordost
Ack avsattning
Ack upplésning
Arets upplosning
Utgaende varde

Motesspar Rappe
Ack avsattning

Ack upplésning
Arets upplosning

Utgdende varde

Not 11. Finansiella anlaggningstillgdngar

16,7
18,1
10,0
12,9

5,2

0,0
0,9
0,2
1,4
0,0
10,1
12,6
56,9
56,9

11,2
-5,4
-0,5
5,3

55
-2,6
-0,2
2,7

8,0
-3,7
-0,3
4,0

0,7
-0,4
0,0
0,3

15,7
7,1
10,0
11,3
56

0,0
0,9
0,2
1,4
0,1
10,0
12,6
49,2
49,2

11,2
-4,9
-0,5
5,8

55
-2,4
-0,2
2,9

8,0
-3,4
03
4,3

0,7
-0,3
-0,1
0,3

85
6,8
10,0
8,3
52

48,1
0,9
0,2
1,4
0,0

10,1

60,7

13,0

13,0

11,2
-5,4
-0,5
5,3

5,5
-2,6
-0,2
2,7

8,0
-3,7
-0,3
4,0

0,7
-0,4
0,0
0,3

85
6,7
10,0
6,7
56

48,1
0,9
0,2
1,4
0,1

10,0

60,7

11,0
11,0

11,2
4,9
0,5
5,8

5,5
-2,4
-0,2
2,9

8,0
3,4
0,3
4,3

0,7
-0,3
-0,1
0,3
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Not 13. Forrad, lager och exploatering
Lager

Ingaende anskaffningsvarde

Arets forandring

Summa lager

Exploatering

Ingaende anskaffningsvarde
Omdklassificerat fran anlaggningstillgang
Ombokning slutsalda exploateringsomraden
Arets nedlagda kostnader

Utgdende ack anskaffningsvarde
Ingaende nedskrivningar

Utgdende ack nedskrivningar

Ingaende avslut tomter

Ombokning slutsalda exploateringsomraden
Arets salda tomter

Utgdende ack vérde salda tomter

Summa exploatering

Not 14. Fordringar
Debiterade avgifter
Moms

Upplupna intdkter
Forutbetalda kostnader
Upplupna skatteintakter
Upplupen fastighetsavgift
Egna skatter

Ovriga fordringar

Not 15. Kortfristiga placeringar

Placerade pensionsmedel

Ingaende anskaffningsvarde

Arets placerade pensionsmedel

Arets salda placerade pensionsmedel

Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende verkligt varde

Arets andring, verkligt varde

Utgdende foérandring verkligt varde

Likvida medel (placerade pd bankkonto, ingdr i not 16)
Summa placerade pensionsmedel, marknadsvédrde

Not 16. Kassa och Bank
Banker

4,5
0,6
51

52,9
4,0
-2,9
0,1
54,1
-2,5
2,5
-8,1
2,9
-3,7
-8,9
42,7

28,3
21,7

9,9
51,5
45,1
44,9
19,9

4,1

272,7
139,9
-87,7
324,9
84,3
2,1
86,4
01
411,3

249,8

2,4
2,1
45

48,1
4,7

01
52,9
2,5
-2,5
3,5
0,0
4,6
-8,1
42,3

68,4
14,1
55,0
10,0
53,3
39,8
19,5

2,0

267,6
51
0,0

272,7
140,3
-56,0
84,3

0,0
357,0

352,9

0,2
0,1
0,3

52,9
4,0
-2,9
0,1
54,1
-2,5
2,5
-8,1
29
-3,7
-8,9
42,7

28,2
21,7

9,9
32,2
45,1
44,9
19,9

3,6

272,7
139,9
-87,7
324,9
84,3
2,1
86,4
0,1
411,3

236,5

0,2
0,2

48,1
4,7
0,0
0,1

52,9

-2,5

-2,5

-3,5
0,0
-4,6
-8,1
42,3

31,7
14,1

8,7
42,5
53,3
39,8
19,5

1,4

267,6
51
0,0

272,7

140,3

-56,0

84,3
0,0
357,0

343,0
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Not 17. Avsattningar pensioner, Ansvarsférbindelsen

Avséattningar for pensioner

Ingdende avsattning 30,7 28,7 21,7 20,4
Nyintjanad pension 0,6 0,6 0,6 0,6
varav sdrskild avtalspension 0,6 0,6 0,6 06
Arets pensionsutbetalningar -1,0 -0,7 -1,0 -0,7
Rante-och basbeloppsupprakningar 1,7 0,4 1,7 0,4
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 1,4 1,0 0,8
Forandring av l6neskatt 0,6 0,3 0,6 0,3
Delsumma Avsattningar pensioner 32,6 30,7 24,7 21,7
Specifikation - avsatt till pensioner kommunen:
Sarskild avtals/visstidspension 16,8 14,5
Formansbestamd pension 3,0 2,3
Pension till efterlevande 0,7 0,7
Loneskatt 4,2 4,2
Delsumma avsattningar kommunen 24,7 21,7

Ansvarsforbindelsen

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner, inkl. I6neskatt 379,0 394,2
Rénte- och basbeloppsupprakning 25,5 8,8
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Nyintjanad pension 1,0 -0,1
Arets utbetalningar -21,7 -20,6
Pension till efterlevande 0,0 0,0
Ovrig post 1,7 -0,4
Byte av tryggande 0,0 0,0
Forandring av sarskild l6neskatt 1,6 -3,0
Delsumma 386,9 379,0 386,9 379,0
Pensionsforpliktelse tryggad genom forsakring 96,6 69,7 96,6 69,7
Pensionsforpliktelse tryggad genom stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma Pensionsforpliktelse 516,1 479,3 508,2 470,4
Utredningsgrad (%) 99,0 99,0
Forvaltade pensionsmedel
Totalt pensionsforsakringskapital 115,6 87,5
varav éverskottsmedel 19,0 17,8
Finansiella placeringar (egna forvaltade) marknadsvarde 411,3 357,0
Delsumma Forvaltade pensionsmedel 527,0 444,5 527,0 444,5
Aterldnade medel -18,8 25,9
Konsolideringsgrad, procent 103,7 94,5
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Not 18. Borgensataganden kommunen*

Alvesta Kommunforetag AB 66,0 66,0
AllboHus Fastighets AB 1321,0 1196,0
Alvesta Energi AB 90,0 100,0
Alvesta EIndt AB 48,0 58,0
Alvesta Utveckling AB 53,0 59,0
Foreningar/organisationer 8,3 8,1 8,3 8,1

Alvesta kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2023-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvesta kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551
907,4 miljoner kronor och totala tillgangar till 562 022,7 miljoner kronor. Alvesta kommuns andel av de totala

forpliktelserna uppgick till 1 856,2 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 893,7 miljoner
kronor.

Not 19. Andra avsattningar
Uppskjuten skatt 16,6 22,6 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 8,5 8,4 0,0 0,0
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Not 20. Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld 1681,0 1549,0 202,0 202,0
Nyupplaning under aret 99,0 132,0 0,0 0,0
Delsumma 1780,0 1681,0 202,0 202,0
Skuld anslutningsavgift 29,0 28,3 29,0 28,3
Skuld investeringsinkomst 17,2 15,3 17,2 15,3
Ovrig langfristig skuld 0,3 0,3 0,0 0,0
Delsumma 46,5 43,9 46,2 43,6
Leasingskuld hyresavtal 0,0 0,0 587,5 524,8
Summa leasingskuld hyresavtal 0,0 0,0 587,5 524,8
Ingaende leasingskuld 16s egendom 5,9 3,3 5,9 3,3
Anskaffning under aret 8,7 3,6 8,7 3,6
Arets amortering -1,9 -1,0 -1,9 -1,0
Summa leasingskuld |6s egendom 12,7 5,9 12,7 5,9
Delsumma 12,7 5,9 600,2 530,7
Summa langfristiga skulder 1 839,2 1730,8 848,4 776,3

*) justering pga overgang till finansiell leasing
Kreditgivare

Kommuninvest 1 780,0 1681,0 202,0 202,0
Summa 1 780,0 1681,0 202,0 202,0
Genomsnittlig ranta 0,96% 0,96%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,3 ar 2,3 ar
Lan som forfaller inom:

1ar 658,0 376,5 42,0 57,5
1-5ar 1109,0 1191,5 160,0 144,5
5-10 ar 13,0 113,0 0,0 0,0
Summa 1780,0 1681,0 202,0 202,0
Ovrig langfristig skuld 0,3 0,3 0,0 0,0
Leasingskuld hyresavtal 0,0 0,0 587,5 524,8
Leasingskuld 16s egendom 12,7 5,9 12,7 5,9
Summa 13,0 6,2 600,2 530,7
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

Ack investeringsbidrag 17,8 14,4 17,8 14,4
Arets investeringsbidrag 2,6 3,0 2,6 3,0
Investeringsbidrag fran pagaende AT 0,0 0,4 0,0 0,4
Summa investeringsbidrag 20,4 17,8 20,4 17,8
Ack periodisering -2,5 -2,0 -2,5 -2,0
Arets periodisering -0,7 -0,5 -0,7 -0,5
Summa periodisering -3,2 -2,5 -3,2 -2,5
Delsumma 17,2 15,3 17,2 15,3
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 26,5 27,0 26,5 27,0
Ack anslutningsavgifter 31,5 25,9 31,5 25,9
Arets anslutningsavgifter 1,8 5,6 1,8 5,6
Summa anslutningsavgifter 33,3 31,5 33,3 31,5
Ack periodisering -3,2 -2,4 -3,2 -2,4
Arets periodisering -1,1 -0,8 -1,1 -0,8
Summa periodisering -4,3 -3,2 -4,3 -3,2
Delsumma 29,0 28,3 29,0 28,3
Aterstdende antal ar (vagt snitt) 26,5 27,0 26,5 27,0
Summa 46,2 43,6 46,2 43,6
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Not 21. Kortfristiga skulder
Moms

Personalskatter
Arbetsgivaravgifter
Semesterldneskuld manadsanstallda
Semesterloneskuld timanstallda
Ferieldneskuld

Upplupen kostnad timlon
Loneskatt

Leverantorsskuld

Skatt

Upplupna kostnader
Forutbetalda intakter

Upplupen pensionskostnad
Forutbetald skatteintakt

Kort skuld till koncernbolag
Ovriga kortfristiga skulder

Not 22. Leasing

Operationell leasing
Lés egendom
Minimileasavgifter
Forfaller inom 1 ar
Forfaller mellan 1- 5 ar
Forfaller senare an 5 ar
Summa

Finansiell leasing

Lés egendom

Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader
Nuvarde av minimileaseavgifterna

Forfaller inom 1 ar
Forfaller mellan 1- 5 ar
Forfaller senare an 5 ar
Summa

0,8
14,2
19,4
49,5

1,4
12,2

8,8
33,8

178,4

0,4
24,4
19,3
29,5

0,0

29,5

4,1
0,5
0,0
4,6

13,3
-0,8
12,5

3,7
8,8
0,0
12,5

1,4
14,1
17,5
46,5
1,5
11,3
8,2
23,4

141,0

0,8
28,8

113,2

34,8
0,1

17,3

0,8
14,2
19,4
44,7

1,4
12,2

8,8
33,8

127,4

0,4
23,2
25,9
29,5

0,0

130,2

7,5

4,1
0,5
0,0
4,6

13,3
-0,8
12,5

3,7
8,8
0,0
12,5

1,4
14,1
17,5
43,2
1,5
11,3
8,2
23,4

103,1

0,8
13,9
59,9
34,8
0,1
153,4
6,9
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Alvesta Kommun

Sarskilda upplysningar koncernforetag

A.Kommun ftg AB 100% 1,70 0,30 0,00

Allbohus 100% 9,20 150,60 6,00 30,50 44,80
Auab 100% 0,70 0,30 0,10

Arab 100% 0,90 2,30 0,20 0,40
A. Energi 100% 2,20 2,80 0,50 0,20 0,70
A. EInat 100% 0,30 1,10 0,30 0,20 0,60
Varends Rdtj Férbund 20% 3,90 0,30 2,10
Forvaltningsavtalet 100% 0,90 22,30 9,90 0,40

Alvesta Kommun Féretag AB

Alvesta Kommun 100% 0,00 1,70 0,00 0,30 0,00 0,00

Allbohus 100% 1,00

Auab 100%

Arab 100% 0,10

A. Energi 100% 0,50

A. EInat 100% 1,50
Vérends Rdtj Férbund 20%

Forvaltningsavtalet 100%

Allbohus Fastighets AB

Alvesta Utveckling AB (AUAB)

Alvesta Kommun 100% 150,60 9,20 6,00 44,80 30,50

A.Kommun Ftg AB 100% 1,00

Auab 100%

Arab 100% 0,60 12,60 0,10

A. Energi 100% 0,10 21,20 0,10 6,60 3,30
A. Elnat 100% 0,10 0,30 7,50
Vérends Rdtj Forbund 20% 0,30 0,10

Forvaltningsavtalet

Alvesta Kommun 100% 0,70 0,30 0,10
A.Kommun Ftg AB 100%

Allbohus 100%

Arab 100%

A. Energi 100% 0,10

A. Elnat 100%

Vérends Rdtj Forbund 20%

Forvaltningsavtalet 100%
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Alvesta Renhdllning (ARAB)

Alvesta Kommun 100% 2,30 0,90 0,40 0,20
A.Kommun Ftg AB 100% 0,10

Allbohus 100% 12,60 0,60 0,10

Auab 100%

A. Energi 100% 0,20

A. Elnat 100%

Varends Rdtj Férbund 20%

Forvaltningsavtalet 100% 1,20 0,10 0,10

Alvesta Energi AB

Alvesta Kommun 100% 2,80 2,20 0,50 0,70 0,20

A.Kommun Ftg AB 100% 0,50

Allbohus 100% 21,20 0,10 6,60 0,10 -3,30
Auab 100% 0,10

Arab 100% 0,20

A. Elnat 100%

Vérends Rdtj Forbund 20%

Forvaltningsavtalet 100% 2,30 0,60

Alvesta EInat AB

Alvesta Kommun 100% 1,10 0,30 0,30 0,60 0,20

A.Kommun Ftg AB 100% -1,50
Allbohus 100% 0,30 0,10 -7,50
Auab 100%

Arab 100%

A. Energi 100%

Vérends Rdtj Forbund 20%

Forvaltningsavtalet 100%

Vérends Rdddningstjdnstférbund

Alvesta Kommun 20% 3,90 2,10 0,30
A.Kommun Ftg AB 20%

Allbohus 20% 0,30 0,10

Auab 20%

Arab 20%

A. Energi 20%

A. Elnat 20%

Forvaltningsavtalet 20%

Forvaltningsavtalet

Alvesta Kommun 100% 22,30 0,90 9,90 0,40

A.Kommun Ftg AB 100%

Allbohus 100% 1,90

Auab 100%

Arab 100% 0,10 1,20 0,10
A. Energi 100% 2,30 0,60
A. Elnat 100%

Vérends Rdtj 20%
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Driftredovisning

Kommunfullmaktige tilldelar ndmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna
ansvarar for. Det innebdr att anslagen ska tdcka de kostnader som aterstar nar intakter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamheternas kostnader fullt ut. Undantaget ar I16nedkningsmedel for
prioriterade grupper som under aret fordelas till respektive nédmnd. Efter att kommunfullméaktige har
faststallt nettoanslaget, fordelar ndmnderna anslaget i sin internbudget. Under aret kan kommunfull-
maktige besluta om férandringar i budgetanslaget. Mindre justeringar av budgetteknisk karaktar mellan
namnderna kan pa uppdrag av kommunfullmaktige (KF 2022-11-22, § 123) beslutas av kommunstyrel-
sen.

Kommunstyrelsen 95,8 -75,3 165,7 5,4 -32,8 123,2
Kultur- och fritidsnamnden 69,7 -12,3 83,7 -1,7 -11,6 76,4
Samhallsbyggnadsnamnden 63,7 -88,3 153,1 -1,0 -121,9 162,8
Namnden for arbete och larande 261,4 -34,2 295,7 -0,2 -45,0 286,6
Utbildningsnamnden 523,2 91,4 618,8 -4,2 -90,1 567,0
Omsorgsnamnden 418,8 -112,1 536,8 -6,0 -92,4 485,6
Namnden for myndighetsfragor 0,4 0,0 0,5 -0,1 0,0 0,2

14532 | 15582 -1437,1

Avstamning verksamhetens intakter och kostnader
Interna poster

Finansiella poster

Avskrivningar

Skatter och bidrag

Driftredovisningen innehaller intdkter och kostnader med bade interna och externa motparter, medan
resultatrdkningen enbart innehaller transaktioner mellan externa motparter. Med interna poster menas
kdp och forséljning mellan namnder och verksamheter. Grunden i all intern forsaljning ar sjalvkostnads-
princip. Viss administration ar centralt samlad pa kommunledningsfoérvaltningen. Ingen interndebitering
sker av dessa tjanster utan finansieras genom rambudget. Centrala funktioner sdsom, ekonomi, HR, IT
och kontaktcenter debiteras marknadsmassigt koncernbolagen. Poster som kalkylmassigt bokfors i drift-
redovisningen ar personalomkostnadspalagg, 44,53 procent for 2023, samt kapitalkostnader i form av
avskrivning och internrénta, 1,25 procent for 2023. Nedan redovisas budgetforandringar under aret.

Driftbudgetforandringar 2023

Kommunstyrelsen 95 720 108 0 95 828
Kultur- och fritidsnamnden 69 590 60 -610 700 69 740
Samhéllsbyggnadsnamnden 60 650 84 3000 63 734
Namnden fér arbete och larande 257 000 53 4300 261 353
Utbildningsnamnden 511490 2171 610 8 900 523171
Omsorgsnamnden 408 730 3246 6 800 418 776
Némnden fér myndighetsfragor 370 0 0 370

1423 780 5723 | 0| 23700 | 1453203
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Investeringsredovisning

Kommunfullméaktige beslutar om ndmndernas investeringsramar i samband med beslut om budget.
Kommunfullméaktige beslutar aven om enskilda projekt om 10 miljoner kronor och darutéver. Dessa re-
dovisas separat i arsredovisningen.

| kommunstyrelsen investeringsram avsatter kommunfullméaktige medel for strategiska investeringar.
Det ar kommunstyrelsen som efter dialog med namnderna beslutar om férdelning och omférdelning
inom det strategiska investeringskontot. Namnderna bestammer vilka projekt som ska genomféras
inom tilldelad investeringsram. Kommunstyrelsen beslutar ocksa om att flytta over investeringsmedel
for pagaende investeringsprojekt till kommande budgetar.

Av tabell pa néasta sida framgar budget, utfall och avvikelse per namnd och olika investeringskategorier
sa att kommunfullméktiges beslut om budget 2023 kan féljas. De forandringar som har gjorts i investe-
ringsbudget framgar av tabellen som féljer efter redovisning av budgetutfall.
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Kommunstyrelsen
Investeringsram
Strategiska investeringar

Kultur- och fritidsndmnden
Investeringsram
Strategiska investeringar

Samhaéllsbyggnadsnamnden
Investeringsram
Strategiska investeringar

Namnden for arbete och larande
Investeringsram
Strategiska investeringar

Utbildningsndmnden
Investeringsram
Strategiska investeringar

Omsorgsnamnden
Investeringsram

Gemensam finansiering
Ram, strategiska investeringar
Kulturarena

Samhillsbyggnadsnamnden, avgiftsfinansiering
Vatten- och avlopp

Samhallsbyggnadsnamnden, exploatering
Nya bostader Aringsas

Spaningslanda smahus

Tingsbacken, nya bostader

Genomfoérande DP Dalvagen Vislanda

Lekaryd Sédra bostader

Ramokning exploatering

Totalt, skattefinansierad
Namnderna
Gemensam finansiering

Totalt, ej skattefinansierad
Vatten- och avlopp

Exploatering

12,3
21,7

4,0
4,5

14,5
13,9

0,6
2,0

3,0
3,0

4,0

70,8

40,9

5,5
3,0
0,5
0,5
3,0
4,5

83,4

40,9
17,0

9,0
19,0

3,8
4,3

15,1
8,9

0,5
1,6

3,0
2,7

6,4

0,0
38,7

32,6

0,3
7,1
0,0
0,0
4,8
1,3

74,3

32,6
13,6

3,3
2,7

0,2
0,2

-0,6
5,0

0,1
0,4

0,0
0,3

2,4

70,8
-38,7

8,3

5,2
-4,1
0,5
0,5
-1,8
3,2

9,1

8,3
3,4
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Investeringsbudget forandring

Kommunstyrelsen

Budget enl KF § 123

Strategiska investeringar 2023; KS § 92

Overféring strategiska investeringar 2022 till 2023; KS § 91

Kultur- och fritidsndmnden

Budget enl KF § 123

Strategiska investeringar 2023; KS § 92

Overféring strategiska investeringar 2022 till 2023; KS § 91

Utbildningsndmnden
Budget enl KF § 123
Strategiska investeringar 2023; KS § 92

Namnden for arbete och larande
Budget enl KF § 123
Strategisk investering fordon KS § 20

Omsorgsnamnden
Budget enl KF § 123

Samhallsbyggnadsndmnden

Budget enl KF § 123

Budget enl KF § 123 VA

Budget enl KF § 123 Exploatering

Strategiska investeringar 2023; KS § 92
Overforing strategiska investeringar 2022 till 2023; KS § 91
Utokad grundram 2023; KS § 92

Fordndrad ram VA 2023; KS § 92

Forandrad ram Exploatering 2023; KS § 92
Strategiska investeringar 2023: KS § 126
Strategiska investeringar 2023:Ks § 153 till SBN

Strategiska investeringar

Budget enl KF § 123

Strategisk investering fordon till NAL KS § 20
Strategiska investeringar 2023; KS § 92 till KS
Strategiska investeringar 2023; KS § 92 till KFN
Strategiska investeringar 2023; KS § 92 till UN
Strategiska investeringar 2023; KS § 92 till SBN
Strategiska investeringar 2023: KS § 126 till SBN
Strategiska investeringar 2023:Ks § 153 till SBN

2022-11-22
2023-05-30
2023-05-30

2022-11-22
2023-05-30
2023-05-30

2022-11-22
2023-05-30

2022-11-22
2023-02-07

2022-11-22

2022-11-22
2022-11-22
2022-11-22
2023-05-30
2023-05-30
2023-05-30
2023-05-30
2023-05-30
2023-09-05
2023-09-26

2022-11-22
2023-02-07
2023-05-30
2023-05-30
2023-05-30
2023-05-30
2023-09-05
2023-09-26

12 250
17 500
4200

4 000
2 500
2 000

3 000
3 000

600
2 000

4 000

13 500
60 100
12 500
8 900
3300
1000
-19 200
4 500
1200
450

106 350
-2 000
-17 500
-2 500
-3 000
-8 900
-1200
-450
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VA-redovisning

Resultat vatten och avlopp Balansrakning vatten och avlopp
Intakter -50,3 |-45,2 |-45,5 Tillgangar
Kostn. centr. adm. 6,1 6,0 4,5 Anlaggningstillgdngar 5
Avloppsreningsverk 14,4 12,7 13,3 Immateriella anlaggningstillgangar 22,0 23,2
Spillvattenledning 8,3 7,3 7,0 Mark, byggnader och tekniska anlaggn 279,7 264,9
Dagvattenledning 2,7 2,5 2,0 Pagdende investeringar 19,4 9,3
Vattenverk* 8,8 9,0 8,2 Maskiner, inventarier och bilar 3,4 4,3
Vattenledningar 10,0 8,6 8,6 Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Ovrigt 0,3 0,2 1,2 Bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0
Kostnader 50,7 46,3 44,8 Summa anlaggningstillgdngar 324,5 301,7
Tackningsgrad % 99,3 97,6 | 101,6
*Kop av vatten ingar med 1,8 mnkr (2,1 mnkr fg ar, 2,1mnkr 2021) Omséattningstillgdngar

Lager 0,0 0,0
Resultatrakning vatten och avlopp Kortfristiga fordringar 6 16,9 19,6

Kassa och bank 0,0 0,0
Verksamhetens intakter 1| -50,3 | -45,2 Summa omséattningstillgangar 16,9 19,6
Verksamhetens kostnader 2 36,3 33,8
Avskrivningar 3 11,1 10,1 Eget kapital, avsattn och skulder
Verksamhetens nettokostnader -2,9 -1,2 Eget kapital 7 -0,7 -0,3
Finansiella intakter 0,0 0,0 varav periodens resultat 8 -0,4 -1,2
Finansiella kostnader 4 3,3 2,4 Avsattningar for pensioner 0,0 0,0

Langfristiga skulder 9 341,0 319,8

Kortfristiga skulder 10 1,1 1,8

VA-verksamheten gor en forlust pa 0,4 miljoner kronor for 2023 och det beror pa 6kade kapitalkostna-
der, 6kade kostnader for el, vatten samt asfalteringar efter lagning av vattenldckor. Ekonomin for vat-
tenforsoérjningen ska hallas avskild fran kommunens 6vriga ekonomi eftersom verksamheten ska klara
sina kostnader med hjalp av VA-avgifterna. Resultatet for VA ska inte paverka kommunens resultat och
ar darfor 0 kr i Samhallsbyggnadsnamndens driftredovisning. Resultatet fonderas i balansrakningen och
ska dver en trearsperiod aterstéllas. Pa balansdagen uppgar fonderat underskott till 0,7 miljoner kronor.
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Noter vatten och avlopp

Not 1. Verksamhetens intdkter
Anslutningsavgifter

Fast avgift VA

Rorlig avgift VA

Ovriga VA-avgifter

Ovriga intakter

Not 2. Verksamhetens kostnader

Lon inkl sociala avgifter

Entreprenad och kop av verksamhet
Bransle, energi och vatten

Ink6p underhalls- och férbrukningsmaterial
Hyra maskiner och bilar

K&p av tjanster

Ovriga kostnader

Not 3. Avskrivningar materiella
anlaggningstillgdngar
VA-ledningar

Byggnader, verk brunnar
Maskiner (vattenmétare)
Inventarier, fordon

Arets avskrivningar fordelas pa
VA-ledningar

Byggnader, verk brunnar
Immateriella tillgdngar

Maskiner (vattenmatare)
Inventarier, fordon

Not 4. Finansiella kostnader
Internranta 1% 2022, 1,25% 2021

Not 5. Anlaggningstillgdngar
Ack anskaffningsvarde
Fastighet for affarsverksamhet
Immateriella tillgangar
Pagaende investeringar
Maskiner

Inventarier

Bilar

Utrangering

1,2
20,3
26,2

0,0

2,7

9,5
13,0
6,5
1,4
0,0
4,2
1,7

51
39
1,3
0,1
0,7

447,3
40,0
19,4
4,8
5.1
0,0
0,0

0,8
18,4
25,2

0,0

0,7

8,6
10,0
6,1
2,1
0,4
4,1
2,6

46
3,5
1,2
0,2
0,6

423,5
40,0
9,3
4,2
51
0,8
0,0

Not 5. Anlaggningstillgangar
Ack avskrivningar

Fastighet for affarsverksamhet
Immateriella tillgangar
Maskiner

Inventarier

Bilar

Utrangering

Summa

Arets avskrivningar
Fastighet for affarsverksamhet
Immaterilla tillgdngar
Maskiner

Inventarier

Bilar

Summa

Arets investeringar
Fastighet for affarsverksamhet
Immateriella tillgangar
Maskiner

Inventarier

Bilar

Summa

Pagdende investeringar
Ack pagaende

Arets avslutade

Arets pagaende

Just vérde

Summa

Utrangeringar
Forsaljningar

Not 6. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovrig fordran

Not 7. Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat

Not 8. Arets resultat
Arets resultat

Not 9. Langfristiga skulder
Anslutningsavgifter 2010-2021
Skuld anlaggningstillgangar

Not 10. Kortfristiga skulder
Interimsskulder

Leverantorsskulder

167,6
18,0
2,6
39
0,0
0,0
192,2

32,0
0,0
0,6
0,0
0,0

32,6

9,3
-4,5
14,6

0,0
0,0

16,9
0,0

29,0
312,0

1,1
0,0

158,6
16,8
23
3,4
0,2
0,0
181,2

8,1
1,2
0,2
0,4
0,2

10,1

43,9
0,0
0,0
0,9
0,0

44,8

18,6
-13,9
4,6

9,3
0,0

0,0

19,6
0,0

23,5
296,3

1,8
0,0
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Verksamhetsberattelsen innehaller namndernas och bolagens malredovisning samt en sammanfat-
tande beskrivning av den verksamhet som bedrivits under aret.

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnéamnden
Utbildningsnamnden

Namnden for arbete och larande
Omsorgsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Namnden for myndighetsutévning
AllboHus Fastighets AB

Alvesta Energi AB och Alvesta EInat AB
Alvesta Renhallning AB

Alvesta Utveckling AB

Alvesta Kommunféretag AB

Kommunstyrelsen

Utvecklingsmal

: % Tillvéxten ska dka inom olika branscher i kommunen

Bedbmningen ar att malet &r delvis uppfyllt vid arets slut.

Under 2023 har Alvestas naringsliv generellt sett gatt férhallandevis bra. Under varen lades nagot storre
varsel medan flera foretag har expansion och nyanstaller och nagra gor sitt basta ar nagonsin. Det &r
stor skillnad mellan olika branscher dar framforallt byggbranschen och séllankdpsvaror drabbats hart.
Manga foretag har fortfarande svart att hitta relevant kompetens. Konkurserna minskade under aret
jamfort med 2022 och personer som fristallts har sugits upp av andra foretag. Trots en hog sysselsatt-
ningsgrad sa ligger Alvestas arbetsloshet over snittet i bade Kronoberg och riket.

Den indikator som knutits till malet, bruttoregionprodukt (BRP), kommun, 1 000 kr/sysselsatt, visar att
Alvesta har ett varde drygt 4 procent éver rikssnitt. Pa grund av eftersldpningar i statistiken ar det sen-
aste vardet fran 2021. Da det géller andel invanare i arbete ligger Alvesta bra till med 1,3 procentenheter

over riket ar 2021.

Bruttoregionprodukt, kommun, (BRP) 1 000 kr/sysselsatt (NO3703)

Dito riket

Forvarvsarbetande invanare, 20 — 64 ar, andel (%) (N00914)

Dito riket

Utvecklingsmal

2019 2020

2021

985 1008

1133
1085
80,9
79,6

. ** Minska antalet unga 18 - 24 ar i arbetsldshet till hégst snittsiffran for landet.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Den malindikator som satts upp — invanare 17 — 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) —
visar att Alvesta ar pa god vag mot malet.
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Tabellen nedan visar en tydlig positiv utveckling av inskrivna pa arbetsférmedlingen, mellan maj 2021
och maj 2023.

Inskrivna arbetslosa 18 — 24 2105 2205 2305 Diff.
ar

Utan arbete mer an 6 mana- 97 54 58 -60%
der

Utan arbete mer an 12 ma- 59 32 26 -44%
nader

Utan arbete mer an 24 ma- 15 24 7 -47%
nader

Arbetet med att sanka ungdomsarbetslosheten i Alvesta kommun ar ett prioriterat mal for hallbar till-
vaxt. Den sarskilda satsningen ungdomsmaotesplatsen- gemensamma resurser fran flera forvaltningar —
har gett goda resultat. Under 2023 har extra insatser lagts pa gruppen utan arbete i mer én 24 mana-
der, vilket gjort att den gruppen halverats.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Uppdrag laddinfrastruktur

Uppdraget ar avslutat vid arets slut. Kommunledningsférvaltningen har ansdkt och blivit beviljade medel
fran Naturvardsverkets satsning Klimatklivet for utbyggnad av publik laddinfrastruktur. Byggnation av
laddplatser kommer att pabdrjas under 2024 efter beslut i kommunstyrelsen.

Uppdrag hbtgi-certifiering motsvarande

Uppdraget ar avslutat vid arets slut. Handlingsplan for Hbtqi-arbete har tagits fram och utgoér en grund
for ett systematiskt och aktivt hbtgi-arbete i Alvesta kommunkoncern. Handlingsplanens aktiviteter ska
vara ett stod i arbetet med att sdkerstdlla hbtqi-perspektivets inkludering i organisationens arbete.
Handlingsplanen utgar fran regeringens strategi for lika rattigheter och mojligheter och diskriminerings-
lagen (2008:567). Handlingsplanen tar dven stod i kommunkoncernens vardegrund, dar det framgar att
alla medarbetare ska arbeta for allas lika varde och rattigheter samt beméta alla med respekt.

Uppdrag hallbara upphandlingsmetoder med mera

Uppdraget ar avslutat vid arets slut. Under aret har tre kategoristyrningsprojekt paborijats vilka ar livs-
medel, IT-produkter och mobler. Samtliga kategorier star for en stor del av den miljopaverkan som kom-
munkoncernen ger upphov till. | respektive projekt har det tagits fram olika |6sningar for att minska
klimatpaverkan. Projekten kommer upp till beslut i upphandlingsutskottet under 2024. Under aret har
det startats upp ett projekt som syftar till att arbeta fram en metod for att minska Co2 avtryck i bygg-
och markentreprenader. Som bestallare har kommunen stor méjlighet att paverka klimatavtryck genom
att stalla ratt krav i upphandlingar. Projektet berédknas vara fardigt under 2024.

Uppdrag bruttoléneavdrag for elbil

Uppdraget ar avslutat vid arets slut. Under 2023 har formansbil och bruttoloneavdrag for bil utretts
grundligt. HR-avdelningen har kartlagt olika alternativ och talat med andra arbetsgivare som gjort férsok
med bruttoloneavdrag for bil, daribland Varnamo kommun. Under aret har kommunfullméaktige beslutat
om en ny policy for resor i tjansten, fordon och drivmedel dar resor med egen bil ska anvandas i sista
hand vid tjansteresor. For att formansbil med bruttoloneavdrag ska vara fordelaktigt for saval arbetsgi-
vare som arbetstagare kravs det att den anstéllde kor minst 100 mil i tjansten fordelat pa tio tillfallen. |
det fallet betalar bara arbetsgivaren halften av momsen vilket saklart ger en lagre kostnad. Fa anstallda
har en inkomst dar ett bruttoloneavdrag skulle var mojligt, avdraget blir sa omfattande att den anstélldes
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pension paverkas. Eftersom resor i tjansten med egen bil, enligt den gallande policyn, ska undvikas och
komma i sista hand ar inte férmansbil ndgot som kan bli hogaktuellt i Alvesta kommun.

Uppdrag samlad skolbiblioteksverksamhet
Uppdraget ar avslutat. Skolbiblioteksverksamheten ar samordnad hos utbildningsférvaltningen fran
hostterminen 2023.

Arets verksamhet

Verksamheten har under aret haft en god kvalitet och utveckling. Uppfoéljning av kvalitetsfaktorer och
kvalitetstal knutna till grunduppdraget indikerar det. Verksamhetsplanens tva utvecklingsmal (se dven
avsnitt 4.2 ovan) bedéms delvis eller helt uppfyllas vid arets slut. Verksamhetsplanen har darutover ett
antal prioriterade omraden och strategier och verksamheten har i allt vésentligt foljt planen. Fran resul-
tatet pa aret kan tre delverksamheter lyftas fram:

Kontakt och bemdtande via kontaktcenter

Kommunens och kommunbolagens gemensamma kontaktcenter visar att Alvesta kommun ligger val till
i jamforelse med andra kommuner. | den I6pande nojd-kund-undersékningen valde 2 398 inringare
2023 att lamna svar pa sin upplevelse av kontakten med Alvesta. Hogst varde uppnas pa ndjdhet med
kontaktcenters bemdtande (engagemang) med index 88,8 av 100. Samtliga matvarden ligger pa en niva
nara nivan som uppnaddes for 2022. Hogst 6kning under aret ses pa parametern kunskap med en 6kning
pa 1,4 till index 84,5. Nojdhet med arendet i sin helhet ligger pa index 86 av 100 och ndjdheten med
svarstid nar index 82,1 av 100.

Fragor om beredskap och sdkerhet allt viktigare

Planering pa kommunniva som forvaltningsniva dr paborjat enligt den éverenskommelse som finns mel-
lan kommunerna och berérda myndigheter. Eftersom 2023 &r det forsta aret pa en mandatperiod har
en risk- och sarbarhetsanalys pa kommunniva beslutats liksom en sdkerhetsskyddsanalys fér samma
period. Dokumenten géller till ar 2027. En krigsorganisation ar beslutad och planeringsatgarden att
krigsplacera personal ar under arbete och ska genomféras forsta kvartalet 2024. | utvarderingen av
branden pa Prastangsskolan framhalls hur val krisorganisationen fungerade. En bedémning ar att orga-
nisationen har grundlaggande férmaga avseende ledning av en kris- och krigssituation. Sammantaget ar
kommunen forberedd pa saval kris som krig med 6vning och lagerhallning som vara utvecklingsomra-
den. Organisationen ar fran oktober forstarkt med resurser for informationssakerhet.

Tillgang till ratt kompetens

Representanter fran HR-avdelningen deltog vid Linneuniversitets arbetsmarknadsmassa (AMAR) under
aret. Med ett nytt massbord, nya roll-ups och uppskattade give-aways fick Alvesta kommun mycket
uppmarksamhet fran studenterna. Alvesta kommun har 6kat anvdandningen av sociala medier for riktad
och allman annonsering samt centraliserat chefs- och specialistrekryteringen inom koncernen. Kom-
munledningsférvaltningen har dkat personalomsattningen med fem procentenheter men har lyckats
rekrytera ny personal med efterfragad kompetens och erfarenhet till lediga chefs- och specialistbefatt-
ningar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Utvecklingsmal

. ¢ Ge goda forutsattningar for kultur- och fritidsverksamhet i hela kommunen.

Beddmningen ar att malet delvis ar uppfyllt vid arets slut.

Genom ett mer flexibelt stédsystem har aktiviteter genomforts runt om i kommunen. Fortsatt utveckling
av lovaktiviteter har mojliggjort att den geografiska spridningen 6kat. Ytterligare ett mer-dppet bibliotek
i Vislanda okar tillgangligheten. Fortsatt arbete har gjorts for att na ut med kulturskolans verksamhet till
ytteromraden i samverkan med skolor. En ny informationskarta kopplad till besoksmal for kultur och
natur har tagits fram. Under varen fardigstalldes upprustningen av Moheda elljusspar, Huleviks bathamn
samt att nya grillplatser anlades langs Banvallsleden. | Hanaslov pagar arbetet med nya parkeringsplat-
ser/stéllplatser och offentliga toaletter. Alvesta SOK har dven paborjar uppforandet av en multibana for
rullskidor i omradet.

Antal kulturskoleaktiviteter utanfor Alvesta tatort har varit 46 tillfallen med individuell undervisning
samt tva undervisningsgrupper per vecka i sju discipliner pa fyra orter. En svag 6kning har skett i alla
discipliner. 24 konserter och uppspel har genomforts pa fem orter. Antal lovaktiviteter utanfor Alvesta
tatort uppgick till 137 stycken. Antal utldn pa bibliotek uppgar till 123 631. Mer dn 50 procent av lan
gors digitalt via webben eller med digital utcheckning pa ett befintligt bibliotek.

\ Utvecklingsmal

. +» Ge goda forutsattningar for ett starkt och engagerat féreningsliv.

Beddmningen ar att malet delvis ar uppfyllt vid arets slut.

En ny riktlinje for fordelning av traningstider i idrottshallar och anlaggningar har tagits fram. En forelas-
ning om barnkonventionen med syftet att starka foreningarnas barnrattsliga arbete har hallits. Arbetet
med att upphandla nytt bidrags-och bokningssystem pagar. Inom ramen for i Barnens Basta galler i Al-
vesta kommun har féreningar och studieforbund fortsatt kunnat samverka kring bland annat prova-pa-
aktiviteter vid lov. Under aret har forvaltningen fortsatt arbetet med att skicka ut féreningsbrev for att
informera om pagaende aktiviteter men dven upplysa om mojligheter till extern finansiering. Det har
lett till en 6kning av sokta och erhallna externa bidrag.

Antal barn- och ungdomar i féreningsaktiviteter (LOK) var vid senaste mattillfallet 2022, 94 616 varav
32 procent ér tjejer. Detta ar en aterhamtning med 9 683 fran 2021 dér pandemin drog ner siffrorna.
Antal stdd till enstaka arrangemang och projekt uppgick under 2023 till 31 ansékningar varav samtliga
beviljades. Detta ar en fordubbling av antalet ansékningar fran 2022. Andelen ansokningar om fore-
ningsbidrag som gors digitalt uppgar till 96 procent, en svag 6kning fran féregaende ar. Andelen bok-
ningar av lokaler/hallar som sker digitalt ar ej aktuellt da plattformen for detta annu inte ar klar.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Fortsatta utredning av Virdavallen inklusive ny ishall som ska slutféras under 2023. Utredningen gors i
samverkan med aktuella externa och interna intressenter

Uppdraget ar avslutat vid arets slut. Utredningen om Virdavallen har slutforts under 2023 och presen-
terats vid namndens sammantrade i december. Utredningen har genomfoérts i samverkan med Allbohus
Fastighets AB men daven med berérda skolor och foreningar. Dialog med berérda foreningar har genom-
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forts samt att féreningarna tillsammans med berérda skolor har besvarat en enkdtundersokning. Utred-
ningen foreslar bland annat en ytterligare isyta, fler omkladningsrum samt férdjupad samverkan mellan
féreningarna.

Forts&tta utveckla biblioteken som en modern métesplats fér invanare och besdkare.

Uppdraget ar avslutat vid arets slut. | maj levererades kulturbussen. Den togs i bruk till viss del redan
under sommaren bland annat som pop-up bibliotek vid sommarevenemang. Fran och med september
har bussen kort till nya hallplatser runt om i kommunen, och far nu ses som en gemensam motesplats
pa landsbygden. Vislanda bibliotek har renoverats med nya mobler och ytskikt samt infért Merdppet
funktion (sasom i Moheda). Det har fungerat utmarkt pa bada biblioteksenheterna. Manga besok och
utldn har gjorts utanfér ordinarie dppettider. Aven biblioteket i Alvesta har fatt en modernare upprust-
ning genom satsning pa barn- och ungdomsavdelningen.

Arets verksamhet

Aret har praglats av hur namnden och forvaltningen ska kunna stodja och stérka foreningar dar dels
fragor kring ekonomi dels oro kring verksamhet statt i fokus. En genomlysning av investeringsbehov
framst for energibesparing har genomforts hos samtliga foreningar med egen anlaggning. Ett 6kat bor-
gensatagande kopplat till foreningslivet paverkar dven namndens ekonomi. En revidering har skett av
Riktlinjer for stod till foreningar.

Samverkan kring externa arrangemang runt om i kommunen har genomférts med foreningslivet inom
bland annat féreldsningar, utstallningar, nycirkus och berattande. Tillsammans med kommunstyrelsen
och namnden for arbete och larande har Métesplatsen for unga, starkt unga arbetslosa infor jobb eller
studier genom cv-skrivande, foreldsningar och studiebesotk. Under aret har motesplatsen flyttat verk-
samheten fran Folkets Hus till panncentralen pa Ronndal dér ocksa SFI inryms. Under aret har beslut
tagits att kommunen ska ansluta sig till organisationen Fritidsbanken for utlan och 6kad tillgang till ut-
rustning for idrott och friluftsliv. | maj invigdes kommunens nya kulturbuss som ersatter den gamla bib-
lioteksbussen. Bussen ar utrustad med bocker, tidskrifter, digital laneutrustning, wi-fi och en yta for till
exempel mindre foreldsningar. Solceller har installerats och kan anvandas vid langre stopp. En ny rutt
och tidtabell ar framtagen dar saval mindre orter som sérskilda boenden och forskolor kommer fa besok
av kulturbussen. | samverkan med forvaltningen fér samhallsbyggnad och berérda foreningar i Hanaslov
ar arbetet med att genomféra Vision Hanaslév nu igang. Under sommaren genomfordes det forsta spad-
taget och insatser som planeras under hosten ar anslutning till kommunal VA, uppforande av stallplat-
ser, toalett och ytterligare parkeringsplatser. Alvesta SOK bygger en kombibana, dven det ar en del av
Vision Hanaslév. Sagobygdskommunerna tillsammans med Destination Smaland har genomfort en for-
studie med stdd av Leader Linné kring Sagobygden som destination. Barnens béasta galler har gemen-
samt ansokt och beviljats ett projekt inom Europeiska Socialfonden, EFS. Inom projektet har en ny med-
arbetare tillkommit hos kultur- och fritidsforvaltningen med uppdrag att samordna aktiviteter for unga
med problematisk skolfranvaro och skapa meningsfull fritid for unga som star utanfér organiserade ak-
tiviteter. Under hosten genomfordes LUPP, lokal uppféljning av den nationella ungdomspolitiken, for ak
7-9. Det blir inom intervallet vartannat ar. Revidering av kommunens Kultur- och fritidsplan har genom-
forts och antagits av kommunfullmaktige.

Utbildningsnamnden

Utvecklingsmal

. ++ Andelen grundskoleelever som uppnar behérighet till gymnasieskolan ska 6ka

Beddmningen ar att malet inte ar uppfyllt vid arets slut.

Resultaten for arskurs 9 varterminen 2023 visar en nedgang i andelen elever som nar behorighet till
gymnasiet och uppfyller kunskapskraven jamfort med varterminen 2022. Ar 2023 nér 80,3 procent av
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eleverna behdorighet till gymnasiet, vilket kan jamféras med 85,4 procent varterminen féregaende ar.
69 procent (riket 71,7 %) av eleverna uppnar kunskapskriterierna i alla @mnen, jamfért med 71 procent
aret innan. Det modellberdknade vardet for elever som ar behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet visar
att Alvesta kommun nar ungefér de resultat som kan forvantas utifran ekonomiskt bistand, nyinvand-
rade elever, foraldrars utbildningsbakgrund och kén. Alvesta kommuns elever nar nagot battre resultat
an liknande kommuner (79,7 %) for behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet men nagot lagre an riket
(83,7 %). Sammanfattningsvis visar analysen att andelen elever som nar behorighet till gymnasiet och
uppnar kunskapskraven i alla @mnen har minskat mellan varterminen 2022 och 2023. Dessutom har det
genomsnittliga meritvardet sjunkit, och flickor har fortsatt ett hogre meritvarde an pojkar. Vart att no-
tera ar att forra arets resultat var det basta under en tioarsperiod och att resultaten for 2023 ligger i
nivda med 2020 och 2021.

Utvecklingsmal

R/

%+ | Alvesta utbildas barn och elever av kompetenta och engagerade medarbetare. Personaltat-
heten ska motsvara minst nivan i riket for forskola, fritidshem respektive grundskola

Beddmning ar att malet delvis ar uppfyllt vid arets slut.

Alvesta kommun har en nedatgdende trend i antalet heltidstjanster med férskollararlegitimation samti-
digt som antalet inskrivna barn per arsarbetare i forskolan minskar. Férskoleverksamheten ar liksom
tidigare kostnads- och resurseffektiv i jamforelse med riket och liknande kommuner. Utbildningsnamn-
den har prioriterat att 0ka personaltatheten i férskolan, vilket har bidragit till en 6kning av antalet an-
stéllda. For fritidshemmen har kommunen minskat antalet barn per arsarbetare och ndrmat sig snittet
for liknande kommuner, vilket ar positivt, aven om malet inte dr uppnatt helt. Detta kan ses som ett
resultat av de satsningar som utbildningsnamnden har gjort for att minska antalet barn per arsarbetare
i fritidshemmen.

Alvesta kommun har liknande vdrden som riket inom grundskola nar det galler antal elever per larare,
men andelen larare med lararlegitimation och behorighet har minskat. Gronkullaskolan har lagst antal
elever per larare och Prastangsskolan har hogst antal elever per larare. Gronkullaskolan har den lagsta
andelen larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne, medan Mohedaskolan har den
hogsta andelen. | anpassad grundskola har kommunen en hégre andel larare med pedagogisk hogsko-
leexamen an genomsnittet, men uppfyller inte alla behorighetskrav fér skolformen. Faktorer som pa-
verkar rekryteringen av behorig personal dr bland annat pendlingskostnader har 6kat och att det finns
vissa svarigheter att rekrytera vissa larartjanster. En del personal ar dven under behérighetsgivande ut-
bildning.

Arets verksamhet

Forebyggande och framjande arbete for barns och elevers valmaende

Den kommungemensamma samverkansprocess Barnens basta galler! — i Alvesta har tagit ytterligare
steg framat da den blivit beviljad ESF-medel fér att stdrka arbetet med barn och unga i Alvesta kommun.
ESF-projektet ska bidra till att stérka befintlig organisation och uttka och starka arbetet mot dldersgrup-
pen 13 — 24 ar inom vara gemensamma processer: Familjecentrum, Narvaroteam, barn och ungas infly-
tande, unga vuxna, omradesgrupper och Kronobarnsmodellen. ESF-projektet ar ett forvaltningsovergri-
pande projekt mellan utbildningsforvaltningen, forvaltningen for arbete och larande, kommunlednings-
forvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen.

Utbildningsforvaltningen har ocksa inom ramen for det fraimjande och forebyggande arbetet gatt med
i SKR:s utvecklingsprogram Uppdrag fullféljd utbildning (UP2), vilket ocksa &r ett ESF-projekt. Fran och
med hostterminen finns en processledare anstalld for utvecklingsprogrammet i Alvesta som ska paga
under tva ar. UP2 ar en utbildning fér kommunala huvudman i att driva férandringsprocesser och att
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Oka sin kompetens i att arbeta kunskapsbaserat och systematiskt for att motverka studieavbrott och
framja fullféljd utbildning.

Under varen och tidig host har en utredning genomforts for att se maojligheten att starta en resursskola
i Alvesta kommun. Resursskolan ska vara en skola for elever som behdver undervisning i mindre miljéer
med mindre stimuli. Beslut fattas i utbildningsnédmnden under varen 2024 om start eller inte. Utbild-
ningsforvaltningen beviljades infér hostterminen 2023 statsbidrag for sa kallad akutskola. En akutskola
ar en organisatorisk l6sning som ar knuten till en skolenhet for att elever tillfalligt ska fa utbildning ut-
anfor den egna skolenheten. Syftet ar att 6ka tryggheten och studieron i skolan. Skolan har tagit emot
elever under hela hosten.

Insatser for att uppna lasa-skriva-rakna-garantin — fér hogre maluppfyllelse

Utdkning av antalet specialldrare mot arskurs F— 3 i grundskolan har genomférts under varterminen
2023 och fortgar dven under hosten. Det ar for tidigt att kunna se nagon effekt av denna insats an,
men det ar en viktig faktor for mojligheter att satta in stodatgarder. Resultaten for de nationella
proven iarskurs 3 varen 2023 visade 56 procent av eleverna i Alvesta kommun klarade alla delproven
i matematik och 65 procent klarar alla delproven i svenska och svenska som andrasprak. Bada dessa
resultat ar lagre an riket och for matematik dven lagre an liknande kommuner. Storst skillnad ar det
for matematikdmnet. Under hostterminen har larare i kommunen traffats skolovergripande vid tva
tillfallen for att ha kollegialt utbyte i syfte att hoja kvaliteten pa undervisningen i matematik samt for
sprakutvecklande arbetsséatt i alla @mnen. Resultaten starker betydelsen av fortsatta insatser for att
sakerstélla att samtliga skolor ges forutsattningar att arbeta for att na lasa-skriva-raknagarantin. In-
satsen speciallarare for de yngre aren behover féljas upp och fortsatta insatser for att folja upp re-
sultaten for kartlaggningsmaterial i forskoleklass och arskurs 1 behdver goras tillsammans med saval
férskolor som skolor.

Namnden for arbete och larande

Utvecklingsmal

u R/
[]

+» Andelen som uppbar ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet ska minska.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Andelen individer som uppbar ekonomiskt bistand pa grund av arbetsléshet i Alvesta ar relativt konstant
under &r 2023. Aven jamfért med samma period ar 2022. En minskning sker dock i slutet av aret da
antalet ar 176 hushall jamfort med 190 hushall ar 2022. Detta indikerar att malet ar uppfyllt vid arets
slut. Konstateras kan ocksa att gruppen inte ar statisk utan genomstréomning sker bland dem som uppbar
forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet. Alvesta kommun har en fortsatt relativt jamn arbetsléshet.
Denna trend aterfinns bland samtliga arbetslésa, men andelen som har varit arbetslésa i mer an 24
manader sjunker inte i samma takt som Ovriga grupper. Antalet lediga arbeten okar i Alvesta kommun.
Fortsdtter namnden att arbeta med uppféljning och motiverande insatser i samverkan med berérda
parter bor det vara moijligt att fler personer som uppbar forsérjningsstéd kommer till arbete. Arbetsfor-
medlingens kommande insats kallad Steg till arbete som startar i januari manad 2024 och som vander
sig till individer som star langt fran arbetsmarknaden kommer ocksa att underlatta for langtidsarbetslsa
som uppbéar ekonomiskt bistand att ndarma sig arbetsmarknaden och bli sjalvférsérjande.

Utvecklingsmal

R/

% Andelen gymnasielever som klarar gymnasieskolan inom 3 ar ska oka.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.
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Av cirka 850 gymnasieelever i Alvesta kommun studerar drygt 700 elever hos andra huvudman. De sen-
aste aren har det skett en positiv utveckling fér skolresultaten for gymnasielever pa nationell niva och
Alvesta kommun foljer samma trend. Andelen gymnasielever fran hemkommunen med examen inom 3
ar dkade fran 62,4 procent 2022 (riket 69,3 procent) till 66,2 procent 2023 (riket 70 procent). Aven om
andelen med gymnasieexamen i Alvesta kommun okar ar andelen fortsatt lagre an bade riket som med
liknande och jamforbara kommuner. Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar minskade jamfort
med foregaende ar, fran 66,1 procent 2022 till 64,2 procent for 2023. Namnden fortsatter att ha sarskilt
fokus pa att folja upp elevers franvaro och att tidigt upptacka elever som avvikit fran sina studier. |
korthet betyder det att férebygga avhopp genom kontroll av negativa franvaromonster och skolresultat
samt tidigt, forebyggande och motiverande insatser, enligt Barnens bdsta i Alvesta. Forutom arbetet
med Barnens béasta i Alvesta géller kan resultatforbattringen ocksa vara ett resultat av att det ar betydligt
fler elever som har studerat hela sin grundskola i svensk skola, jamfort med de féregdende aren.

Utvecklingsmal

. ++» Behoven av placeringsdygn for personer med samsjuklighet ska minska.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Namnden har 6ver flera ars tid arbetat med riktade insatser for att 6ka mojligheten att tillgodose mal-
gruppens behov pa hemmaplan, till forman for extern heldygnsvard. Det ar svart att med sdkerhet fast-
sla att, eller vilken av dessa atgarder som haft effekt. En rimlig bedomning ar dock att forvaltningens
Oppenvard pa ett battre satt an tidigare kan tillgodose individernas behov, och att utredande socialsek-
reterare i fler fall &n tidigare kan foresla ett 6ppenvardsupplagg i stallet for extern placering. Genom-
forda forandringar inom organisering av boendesttdsverksamheten bedéms pa sikt kunna leda till en
battre formaga att hantera samsjukliga klienter pa hemmaplan. Under 2023 uppgar antalet dygn for
placeringar dar samsjuklighet férekommer till 2154, att jamfora med 2021 (2 958 dygn) samt 2022

(2 696 dygn). Nédmndens mal bedéms har uppnatts satillvida att de enskildas behov kan métas upp i
Oppenvard alternativt att ndmnden gor en skarpare bedémning av behoven. Att sysselsattningen har
fortsatt kvar kompetensen att mota upp klienter bedéms vara centralt for att inte behoven av place-
ringar ska 6ka, aterigen. Den kompetens och trygghet som finns inom myndighetsutévningen ar likasa
av vikt, for att inte placeringar ska oka till foljd av osdkerhet i att gbra svara bedémningar och vaga sta
fast vid dem.

Arets verksamhet

For att sdkerstalla hallbar tillvaxt i kommunen kravs samverkan med flera aktorer. Stravan att invanare
ska etablera sig pa arbetsmarknaden utifran sina forutsattningar behover fortsatt starkas. Samarbete
mellan kommunens olika forvaltningar, foretag och civilsamhallet ar vasentligt och fler metoder och
arbetssatt behover utvecklas. Narmre samarbete behdvs ocksa for att starka ett teambaserat arbetssatt
med individen i fokus, samt att tidigt upptédcka behov hos barn och vuxna, i syfte att minimera hogin-
tensiva insatser i framtiden. Forvaltningen har intensifierat arbetet med att forstarka det tidigt forebyg-
gande arbetet, utveckla insatser och att implementera ett gemensamt mottagande for socialtjanstens
samtliga inkommande arenden.

Ett sarskilt prioriterat omrade har varit att skapa en trygg miljé for personer som lever med vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Férvaltningen har fortsatt med utbildningsinsatser av
medarbetare och fortsatt erbjuda utbildning till anstallda i hela kommunen. Det har varit en 6kad sam-
verkan med bade forvaltningar och bolag i framtagande av handlingsplaner for att foérebygga och upp-
marksamma vald i nara relationer. Ett sarskilt fokus under 2023 har varit att forsoka na valdsutovaren,
vilket nu sker i varje aktualisering dar det inte beddms 6ka risken for vald.
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Omsorgsnamnden

Utvecklingsmal

. ** En god och nira omsorg och vard

Beddmningen ar att malet delvis ar uppfyllt vid arets slut

Forvaltningen har arbetat med ett flertal aktiviteter for att starka forutsattningarna till att den enskilde
ska kanna sig delaktig och trygg i hela omsorgs-/vardkedjan oavsett boendeform och insats men annu
kvarstar delar att gora. Ett fortsatt arbete behovs for att all personal ska ha ett tydligt fokus pa omsorgs-
tagarens behov, férmagor och forutsattningar och att detta fokus speglas i métet med den enskilde.

Under aret har det pagatt utvecklingsarbete kopplat till mat och maltid, exempelvis med att erbjuda
maltider och maltidsmiljé som utgar fran alla sinnen (lukt, smak, horsel och syn). Undernaring ar manga
ganger ett dolt problem dar for lite eller fel mat kan ha lika stora konsekvenser som fel lakemedel for
nagon som ar gammal eller sjuk, darfor lyfts vikten av en god kost och nutrition i de foérebyggande hem-
besok som forvaltningen erbjuder. Demensavdelningarna har sett dver sina arbetsséatt for att kunna ge
en mer individanpassad omsorg och vard med ett extra fokus pa att skapa lugn och ro i maltidsituat-
ionen. Verksamheten har ocksa arbetat med att minska nattfastan och antalet omsorgstagare pa sarskilt
boende med en nattfasta dverstigande 11 timmar fortsatter att minska. Under aret har Bjorklidens till-
lagningskok vunnit forstaplats i kategorin Senior Special Foods i arets upplaga av White guide senior.

Den kommunala priméarvarden har starkt samverkan med vardcentralen for att kunna ge stédjande in-
satser till hela familjen i ett tidigare skede vid demenssjukdom. Inom hemtjansten kan ndamnas att man
arbetat med att sakerstélla en skyndsam aterkoppling till omsorgstagare som larmar genom en justerad
larmmottagningskedja. Funktionsstdd har under aret arbetat med att utveckla anvandandet av bildstod
som ett komplement till verbal och kroppslig kommunikation och har dven utvecklat anvandningen av
digitala verktyg (appar) for minnestraning, sjalvstandighet och trygghet.

.Utvecklingsmél

. ¢+ Aktivt och sjélvstandigt liv

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Forvaltningen har arbetat med att starka de férebyggande insatserna for att motverka ofrivillig ensam-
het och isolering bland namndens malgrupper. Som exempel kan ndmnas att ytterligare en motesplats
har 6ppnats i centrala Alvesta och att motesplatsen i Moheda har haft en omstart. Pd motesplatsen i
Alvesta finns dven ett visningsrum dar olika digitala 16sningar presenteras for bestkare, exempelvis 13-
kemedelsautomat och digital kamera. Under varen har en sarskild satsning pa “egen tid” for varje om-
sorgstagare pa sarskilt boende paborjats som hittills visat pa goda resultat. Genom finansiering av ett
riktat statsbidrag har Ung omsorg under hosten provats pa tva sarskilda boenden. Under helgerna har
ungdomarna gjort aktiviteter med de boende i samlingsrummen eller utomhus.

Arets verksamhet

Namnden har att hantera en anstrangd ekonomi. Darfor kravs en avvagning av den omfattning pa verk-
samhet som ekonomin tillater samtidigt som lagstiftningen foljs. Malet ar att langsiktigt, &ndamalsenligt
och effektivt starka forutsattningarna for att na en uthallig ekonomi och sta rustade infor utmaningarna
géllande demografi och kompetensforsorjning. Volymerna inom hemtjanst men aven inom funktions-
stod 6kar kontinuerligt. Okningen beror bland annat p& en &ldrande befolkning och snabbare hemtag-
ningsprocess fran regionen dar patienter blir utskrivna med omfattande omvardnadsbehov. Inom funkt-
ionsstdd okar antal personer med personlig assistans, daglig verksamhet och bostad med sarskild ser-
vice. Den samlade 6kningen medfor ett 6kat bemanningskrav for att klara verkstallighet av beslut med
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Okade personalkostnader till foljd. Ombyggnationen av Furuliden paverkar kon till sarskilt boende vilket
i sin tur paverkar hemtjansten och korttidsplatserna/de tillfalliga placeringarna. | medeltal har néamnden
under aret haft 25 personer i ko till sarskilt boende och kén har varierat fran tva personer som lagst till
36 personer som hogst. Den genomsnittliga vantetiden fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflytt-
ningsdatum var vid arets matning 219 dagar vilket ar en markant 6kning mot aren dessférinnan. Inom
bostad med sérskild service har namnden sedan i somras atta personer som vantar pa boende varav ett
beslut verkstalls genom en kopt plats. Ytterligare platser kommer att behova kopas externt i vantan pa
att en ny bostad med séarskild service star klar.

Det rader en generell brist pa arbetskraft och kompetens i Sverige vilket aven syns i verksamheten da
det blir allt svarare att hitta personal med ratt utbildning, kompetenser och formagor. For att sékerstélla
verksamhetens kvalitet och effektivitet ar en viktig forutsattning att kunna behalla och attrahera perso-
nal med efterfragad kompetens. | syfte att skapa dessa forutsattningar har férvaltningen flera pagdende
insatser som exempelvis trygga anstallningar med heltid som norm, insatser som ror ett hallbart arbets-
liv, kompetensutveckling for befintliga medarbetare samt en férbattrad introduktion. En utmaning un-
der aret har varit anpassningen av schemalaggningen till de nya reglerna om dygns- och veckovila vilket
inledningsvis skapat en del oro hos medarbetare. Den tidigare flexibiliteten i scheman finns inte kvar
vilket forsvarar i de situationer verksamheten har behov av snabba férandringar. Anpassningen ar sam-
tidigt nédvandig for att framja ett halsosamt, hallbart och langt arbetsliv.

Fran och med juli ar yrkestiteln underskoterska skyddad och det kravs ett intyg for att fa anvanda titeln.
Det ar endast underskoterskor som far vara fast omsorgskontakt at omsorgstagarna i hemtjansten och
det ar darfor viktigt att alla underskoterskor ansdker om intyget. Den fasta omsorgskontakten har ett
sarskilt ansvar for den som har hemtjanst. En organisering for detta har pagatt under hosten. Omstall-
ningen till en nadra vard och samverkan med den regionala primarvarden fortskrider. En stor svarighet i
detta ar lakarbristen i Alvesta tatort. En viktig del i nara vard ar det forebyggande arbetet och som ex-
empel kan namnas att vi kommit i gdng med férebyggande hembesok vid demens for att kunna ge stod-
jande insatser i ett tidigare skede och dirmed undvika behov av akuta dtgérder. Aven de fallférebyg-
gande hembesoken har aterupptagits efter pandemin. Vid dessa hembesok lyfts dven vissa fragor i syfte
att bryta och forebygga ofrivillig ensamhet (halsosamtal).

Inom funktionsstod har en ny daglig verksamhet startats for att mota efterfragat behov. Gruppen arbe-
tar med service och administration och tar emot bestéliningar pa olika uppdrag, de har exempelvis gjort
medaljer till alla forskolebarn till “skrapplockardagen”. Fritidssysselsattningen fortsatter ocksa att ut-
vecklas, bland annat genom en stdrre variation av aktiviteter utefter omsorgstagares funktionshinder
och intressen. Under sommaren gjordes dven en sarskild satsning med malsattning att skapa den se-
mester som ar vardefull och valbar for omsorgstagaren samt for att ge social évning och mdjlighet att
gora likt manga andra pa sin ledighet. En samverkan har inletts med Vaxjos anhorigstod i form av ge-
mensamma familjeaktiviteter. Traffarna ger familjer mojlighet att ndtverka med andra familjer som har
barn med funktionshinder.

Horselombud finns nu pa samtliga sarskilda boenden och enheter inom hemtjansten. Dessa har fatt en
fordjupad utbildning och ska fungera som ett extra stod till kollegorna och kan aven utfora vissa uppgif-
ter nar ordinarie personals kunskap inte racker till.

Hallbarhetsarbete &r en naturlig del av det dagliga arbetet. | detta ingar att se 6ver hemtjanstens bilar
och ga mot fossilfritt samt rutt- och logistikplanering som ger majlighet till att anvanda alternativa fard-
satt som till exempel el-cykel. Inom funktionsstdd pagar en dversyn av taxirutterna. | stéllet for att pas-
sera varje boende skapas en uppsamlingsplats dit personal och omsorgstagare promenerar. Férvaltning-
ens férebyggande arbete kring att motverka ofrivillig ensamhet &r dven den en del av agenda 2030 da
det handlar om att sakerstalla hdlsosamma liv och framja vélbefinnandet.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Utvecklingsmal

ring.

**» Minska flodet av farliga &mnen till reningsverket samt skapa en hallbar aterféring av vaxtna-

Bedbmningen ar att malet inte ar uppfyllt vid arets slut

Fokus har skiftat fran att erhalla REVAQ-certifiering till att fokusera pa att mota framtida miljokrav och
uppna de krav som stélls for att fa sprida vaxtnaring fran reningsverket pa jordbruksmark, vilket verk-
samheten uppnar. Gallande uppféljning av uppstromsarbete och att folja inventeringen har kartlaggning
skett under aret for de verksamheter som ar anslutna till kommunalt avlopp. | verksamhetens kartsy-
stem for spillvattennatet har det lagts in hur avloppsvattnet rinner i syfte att snabbt kunna lokalisera
eventuella utslapp fran de verksamheter som anvander icke 6nskvarda kemikalier.

Utvecklingsmal

u R/
[]
u
L]
[]
[]

fentliga rummet ska vara tillgangligt.

+» Medborgare ska ha tillgang till m&tesplatser inom sin bostadsort/narmaste tatort och det of-

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

Malindikator 2020 2021 2022 2023
Avstand till ndrmaste lekplats (m), andel av befolkningen i tdtort som har < 95% 95% 95% 98%
500 m
Narhet fran bostad till gronomrade med rekreationsmajligheter, andel 100% 100% 100% 100%
inom 500 m

1 - 1 7

IAntal bortbyggda enkelt avhjalpta hinder

Det pagar ett kontinuerligt arbete dar motesplatser tillgdngliggors och trygghetsskapande atgarder sker

i det offentliga rummet, till exempel vid genomférandet av detaljplaner och skotsel av allman platsmark.
Tabellen ovan visar en forbattring i andel av befolkningen som har narhet till en lekplats, vilket férklaras
av ett annat satt att berakna andel och inga andra sarskilda insatser har bidragit till forbattringen. Arbete

med bortbyggda enkelt avhjalpta hinder pagar kontinuerligt och under aret har totalt sju hinder atgar-

dats.

. +» Maedborgare ska kunna resa hallbart, barn och ungdomar ska ha trygga skolvégar

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

Malindikator

2020

2021

2022

2023

Anldggande av ny gang- och cykelvag, antal meter

2132

710

1130

970

Det pagar ett kontinuerligt arbete med att kommunens invanare ska kunna resa hallbart. Under aret har

arbetet med att ta fram en cykelplan paborjats. | december inférdes en stadsbuss i Alvesta tatort och

som inledningsvis kommer koras under tre ar. Under aret har tre satsningar pa cykelvagar skett, varav
tva i Alvesta tatort och en i Grimslov. Verksamheten har under flera ar genomfort en eller flera atgarder
for att starka en mer hallbar trafik och tryggare skolvagar. | skolenkaten uppger 88,98 procent av de

svarande att de upplever att vagen till och fran skolan “helt och hallet” eller "till stor del” &r trygg och

saker.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag
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Ta fram cykelplan for att uppna en gemensam malbild och strategi som utvecklar cykelinfrastruk-
turen och cykeltrafiken.

Uppdraget ar pabdrjat vid arets slut. Under 2024 kommer ett omtag att gbras med en ambition om att
ha en cykelplan fardig under aret. Under aret genomfoérdes utmaningen “Testcyklist” dar deltagarna
under sex veckor skulle cykla minst tre dagar/vecka. Uppfoljningen av insatsen visade att manga av del-
tagarna hade andrat sina vanor och manga deltagare angav att de kommer fortsatta cykla lika mycket
som under utmaningen. Utmaningen var ett exempel pa mobility management, det vill siga mjuka at-
garder for att forandra resendrers attityder och beteenden. Bra utférande av mobility management kan
ibland eliminera behovet av ny infrastruktur, men det kraver att en infrastruktur finns.

Arets verksamhet

Verksamhetsaret 2023 for samhaéllsbyggnadsnamnden har paverkats av de oroligheter i omvarlden och
okade kostnader som inleddes under 2022. Under aret har kostnadsutfallet varit hogre jamfort med
budget vilket resulterade i att ndmnden gav forvaltningen uppdraget “Budget i balans”. Vidare har sam-
hallsbyggnadsndmnden drabbats av budgetstérande kostnader som namnden inte har kunnat paverka.
Namnden har efterstravat overgripande aterhallsamhet i verksamheten. Néamnden har under slutet av
2023 tilldelats ett budgettillskott som tacker de budgetstérande kostnaderna men kompenserar inte for
de uteblivna budgeterade exploateringsintakterna.

Namnden for myndighetsutévning

Utvecklingsmal

+» Hallbar, effektiv och rattssaker handldggning av tillsyn, kontroll och drenden inom nédmndens
ansvarsomraden.

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Det sammanfattande betyget pa malindikatorn nojdhet (enligt NKI) for 2023 haller fortsatt en bra niva.
Sarskilt bra ar att Alvesta kommun kom pa forsta plats i Sverige nar det galler livsmedelskontroll. Den
arliga undersékningen Insikt som genomfors av Sveriges kommuner och regioner mater information,
tillgdnglighet, bemdtande, rattssakerhet, kompetens och effektivitet i myndighetshandlaggningen.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag

Fortsatt utveckla dialogprocesser for att bevara och forbattra mal och néjdhetsindex

Uppdraget ar avslutat vid arets slut. Arbetet med att utveckla dialogprocesser ett kontinuerligt arbete
som standigt pagar. Under aret har det bland annat arrangerats tre traffar for allmanhet och verksam-
hetsutdvare med tema “Avfall”. Traffarna har varit ett samarrangemang tillsammans med ARAB. Traffar
har ocksa anordnats till omraden dar tillsyn av enskilda avlopp har planerats under aret. Arbetet fortsatt
med att vidareutveckla e-tjdnster och uppdatera informationstexter till nya hemsidan. Vidare har ett
arbete paborjats kring att involvera anvandare i framtagande av nya och utveckling av befintliga e-tjans-
ter.

Fortsatt effektivisera arbetsprocesser och rutiner inom tillsyns- och kontrollverksamheten
Nédmnden fér myndighetsutévnings kommentar: Uppdraget ar paborjat vid arets slut. Det aterstar fort-
farande tekniska detaljer att uppfylla for att tillse att kopplingen fran e-tjanst direkt in i verksamhetssy-
stem ska fungera. Det finns redan upprattade e-tjanster fér kommunens invanare och verksamhetsuto-
vare att anvanda. Utveckling kommer att ske |6pande utav efterfrdgade e-tjanster och som sa sma-
ningom kommer bli tillgangliga pa kommunens hemsida. Vidare pagar dven ett arbete inom verksam-
heten med att uppdatera och aktualisera rutiner, omarbeta mallar och tillskapa nya.
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Arets verksamhet

Verksamhetsaret 2023 for namnden for myndighetsutdvning har varit bra med tva revisioner, varav den
utifran miljébalken visade pa ett i stora delar bra och godkéant resultat féor namndens arbete. Resultatet
for revision nummer tva (byggverksamhet) levereras i borjan av 2024. Trots ldgkonjunktur inkommer
det fortfarande manga arenden till verksamheten. Skillnaden bestar i 6kat antal anmaélningsarenden.
Verksamheten har fortsatt korta handlaggningstider gallande bygglov med ett medel pa fem veckor fran
komplett ansdkan till beslut om bygglov. Livsmedelskontrollen ar bast i Sverige enligt Nojd Kund Index
(NKI). Under aret har kostnadsutfallet for namnden varit hégre an budget och anledningen ér justerade
och hojda arvoden for ledamoterna.

Allbohus Fastighets AB
Mal enligt dgardirektiv att Allbohus Fastighets AB ska

Verksamhetsmal

«»+ bidra till att Alvesta kommuns utveckling starks av attraktiva bostader genom féradling av be-
fintliga bostader och nybyggnation av bostader

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

Allbohus har ett tydligt fokus pa att vardesakra hyresbestandet och kommersiella fastigheter genom
renoveringar, ombyggnation och aktivt underhall. De pagaende storre renoveringarna initierades sedan
ett par sedan ar. Det har medfért att projektet vid Hagagardsvagen och Angagérdsvigen slutfért reno-
vering av fasad, trappuppgangar med mera under 2023 och gar in i slutfasen med renovering interiort
under varen 2024. Totalt 160 lagenheter. Renoveringen av Ekldvshusen &r pagaende och omfattande.
Det beror totalt 48 lagenheter. Byggnaderna rivs till ssommen och far helt nya l6sningar for effektiv
energihantering och modernisering interiort. Samarbete med hyresgadsterna har mojliggjort ett fordju-
pat engagemang i och ansvarstagande for boendet. Parallellt med ny- och ombyggnationer inom verk-
samhetsomradet bostdder har nya projekt projekterats, bland annat renovering av det s k Stjarnhuset
och nytt trygghetsboende i Moheda. Det sistndmnda ar en helt ny affarsform fér Allbohus Fastighets AB.
Bolaget har en aktiv och utstakad underhallsplan for bolagets hela bostadsbestand. Denna genomlyses
arligen utifran underhallsbehov och driftskostnader.

Verksamhetsmal

+» de boende genom Bolaget far majlighet till ett inflytande pa sin bostad och sitt bostadsomrade.
Pa sa satt mojliggors ett fordjupat engagemang i och ansvarstagande for boendet och dérige-
nom utvecklar hyresgasten sin egen valfard.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

Allbohus Fastighets AB har en val utvecklad bovardsfunktion som arbetar i nara samarbete med hyres-
gaster och bostadsomraden. Verksamheten utvecklar idag samordning och samarbete med uthyrnings-
funktion och kundtjanst for utokad kvalitet gentemot hyresgaster och boende. Detta samarbete ger
under aret ett flertal aktiviteter som, utover vardaglig kontakt, ger mojlighet for hyresgaster till ett aktivt
mote om boendemiljo och sociala utbyten inom respektive omrade. Det verksamheten har noterat ar
en lagre grad av uppslutning vid till exempel bo-mdten, aven om det sker i samarbete med den lokala
hyresgastforeningen. Andra aktiviteter med hogre grad av uppslutning ar traffar pa respektive gard/om-
rade for uppsamling och bortforsling av grovsopor med dialog och fika. Dessa fungerade val och ett
storre intresse att lyfta fragor uppmarksammas. Allbohus Fastighets AB har ett kontinuerligt system for
kundundersokning. Det sker [6pande under aret och ger alla hyresgaster mojlighet att ge aterkoppling
en gang per ar. Konkret kontakt under aret ar utdelning reflexvastar till hyresgasterna med ett personligt
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mote som bas. Under hosten har verksamheten arbetat med omradesvandringar for att synliggéra nar-
varo och identifiera utvecklings- och forbattringsomraden lokalt.

Allbohus Fastighets AB har en kontinuerlig dialog med hyresgastféreningen framst kring hyresférand-
ringar.

Verksamhetsmal

+* bidra till samtliga aspekter i en hallbar utveckling .

Beddmningen ar att malet &r delvis uppfyllt vid arets slut

Allbohus Fastighets AB ingar som en aktiv part ett gemensamt arbete med kommunen, gallande de 17
malen i Agenda 2030. Det innebaér att ledningen for verksamheterna och féretagsledningen deltar flera
projektgrupper inom Alvesta kommunkoncern. Det medfor att bolaget har mojlighet att bade paverka
och paverkas i den lokala samhélleliga omstallningsprocess som sker bland annat i arbetet med en Kli-
mat och energiplan for Alvesta kommun. Likval som aktivt samarbete for 6kad social stabilitet och trygg-
het i samhallet helhet.

Verksamhetsmal

+* ansvara for huvuddelen av byggnation, utveckling och férvaltning av kommunala verksamhets-
lokaler

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

Allbohus Fastighets AB har huvudansvaret for all byggnation, underhall och férvaltning av kommunens
verksamhetslokaler, utom kultur och fritidslokaler. Under 2023 har Allbohus Fastighets AB slutfort bygg-
nation av ny forskola i Moheda, genomfor nybyggnation av en ny multiarena i Alvesta centralort och
paborjat lokaler for ett nytt Kontaktcenter i kommunhuset. Under sista kvartalet genomfordes byggstart
for byggnationen av Skateldvsskolan. Bolaget har genomfort omfattande interiér renovering vid Furuli-
dens adldreboende. Branden pa Prastédngsskolan i juli skapade ett akut behov av tillfélliga skollokaler som
tillgodosags inom radande bestand och tillférande av moduler. Aterstallande av skollokalerna planera-
des under sista halvaret. Férutom genomférande av planerad underhallsplan slutférdes ca 90 sarskilda
bestallningar fran férvaltningarna.

Verksamhetsmal

%+ uppfattas som den béasta hyresvarden i Alvesta med langsiktigt goda relationer till sina hyres-
gaster samt genom attraktiva boendemiljéer av olika slag, bidra till utvecklingen av kommu-
nen.

Beddmningen ar att malet delvis ar uppfyllt vid arets slut

Allbohus Fastighets AB har en tydligt dominant roll pa bostadsmarknaden i Alvesta kommun. Ddarmed
medverkar Allbohus Fastighets AB i utvecklingen av bostadsmiljéer och social utveckling inom dessa.
Verksamheten verkar for hyresgastdialogen under aret med bade en aktiv webb-plats, Allbohusnytt som
fysiska moten till exempel vdalkomnande besék pa huvudkontoret. Vidare har Allbohus Fastighets AB
aktivt agerat pd externa aktiviteter som bomassa, aktiviteter i Alvesta centrum och den lokala delen av
Musikhjalpen, familjedag i centrum, julskyltningen. Alla insatser bidrar till att bibehalla varumarket och
starka kundkontakten. Under hosten har arbete med omradesvandringar for att konkret identifiera be-
hov att utveckla och forbattra inom hyresbestandet, genomforts.

Klimat- och miljomal

«» aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet. Bolaget ska satta upp méatbara mal som
foljs upp arligen
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Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

Under aret har solcellsanlaggningar startats upp pa nya férskolan i Moheda, darmed fortsatter bolaget
att bygga ut produktion av gron el pa de fastigheter man ager. Férskolan i Moheda ar byggd enligt stan-
darden Miljébyggnad Silver for minimal miljépaverkan. Vi renoveringen av Furuliden aterbrukas totalt 1
km borrhal som anvands till varmevaxlare under kalla arstider och kylanlaggning for dldreboendet vid
de varma arstiderna. Inom bestandet verksamhetslokaler anvander flera kylanldggningar atervinning av
rest-vdarme for nyttjande till uppvarmning av fastigheter.

Bolagets strategi ar energieffektiviseringar vid renovering och nybyggnation inkluderat ett tydligt ser-
vice- och reparationsarbete. Avsikten ar ett fokus pa minskad energianvandning och effektiva styrsy-
stem for fastigheterna. Detta fordjupas genom att dven anvanda byggstandard "Miljébyggnad Silver”
for att minimera miljopaverkan. Som exempel kan namnas en funktionsbyggnad inom verksamhetslo-
kaler vilken idag har en energiférbrukning av 50 kWh/kvm. Vilket &r 25 kWh mindre per kvm an de nya
EU direktiven for energianvandning i bostader.

Vidare ingar Allbohus Fastighets AB i projekt for aterbruk av byggmaterial. Klimat- och miljomal samord-
nas kommunovergripande inom projekt Agenda 2030 och lokalstrategiska gruppen.

Bolaget satter upp matbara mal som féljs upp arligen. Se tabell nedan

Minska energiférbrukningen i | Energiforbrukningen skall un- [ Minska fastigheternas klimat-
vara fastigheter. derstiga 124 kWh/m2 under | paverkan.

2023 och minska ytterligare

med 7% till 2030. Paborjat

Finansiella mal

«» verksamhetsgrenen med bostdder med mera ska ha ett arligt resultat fére bokslutsdisposit-
joner och skatt om minst 100 prisbasbelopp. Fér den andra verksamhetsgrenen kommunala
verksamhetslokaler ska en avkastning om 2 procent av totala hyror uppnas.

Beddmningen ar att malet inte ar uppfyllt vid arets slut. Resultatet ar 4,0 miljoner kronor vilket mots-
varar 77 prisbasbelopp.

Beddmningen ar att resultatmalet for bostader, kommersiella lokaler och verksamhetslokaler inte ar
uppfyllt vid arets slut, da resultat fore bokslutsdispositioner och skatt for bolaget totalt visar pa 4 miljo-
ner i dverskott. Resultatet nar inte upp till de krav som stélls i dgardirektiven. Orsakerna kan hanféras
till 6kade driftskostnader inom bade bostadsverksamheten som verksamheten for verksamhetslokaler.
Under 2023 har flera olika typer av kostnader varit vasentligt hogre dn budget till exempel 6kade for-
sakringskostnader for skador och brand och energipriser vilka 6kat med 20 procent.

Bolaget har under budgetarbetet for 2024 koncentrerat sig pa att effektivisera given organisation, snava
in kostnadsmassan och rama in uppdrag for en ny plattform som ger ett fokus pa de nya dgardirektiven
for 2025. Dartill har omfattande arbete med sarredovisning genomforts for att tydliggora de reella kost-
naderna for verksamhetsomradet verksamhetslokaler. Bedomningen ar att malet om avkastning en nya
agardirektiv uppnas i enlighet med given ram inom en tre ars period.

Finansiella mal

+ soliditeten ska uppga till minst 10 procent i genomsnitt de fem senaste aren. Undantag for en-
skilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut. Soliditeten var vid utgangen av 2023 10,3 procent.
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Soliditeten var vid utgangen av 2023 10,5 procent. Allbohus Fastighets AB utgor en central del for Al-
vesta kommunkoncerns soliditet sammantaget. Da huvuddelen av upplanade medel investeras genom
Allbohus Fastighets AB. Darmed har Allbohus Fastighets AB en betydelsefull roll inom koncernen, som
blir avgorande for Alvesta kommuns forhallande till den nationella lanemarknaden. Allbohus Fastighets
AB soliditet ar en central funktion som paverkar Alvesta kommuns utveckling pa kort och lang sikt.

Alvesta Energi AB och Alvesta Elnat AB
Mal enligt dgardirektiv att Alvesta Energi AB och Alvesta EIndt AB ska

Verksamhetsmal

]
% som lokalt energiforetag, tillgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga och hallbara 16s- =
ningar for energi :

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

Att fijarrvarmen till kunderna under aret har bestatt av 99,7 procent biobransle ar att ses som en ytterst
hallbar 16sning for uppvarmning av fastigheter. Biobranslet kommer fran néarliggande sagverk och pa sa
satt undviks transport av bransle. Med stor leveranssédkerhet, i stort sett endast planerade avbrott, sa
kan kunderna kanna sig trygga. Aven leverans av el har en hég leveranssikerhet. Taxorna for kunderna
ligger enligt den sa kallade Nils Holgersson undersékningen 2023 (fakta om pris och prisskillnader mellan
kommuner for fjarrvarme, sophamtning el med mera) for elnatsavgiften dver medel i Sverige, medan
for fjarrvarme ligger taxan bland de lagre.

Verksamhetsmal

++ bidra till kommunens vision 2027 ”Alvesta kommun — sddra Sveriges mittpunkt — integrerar
lokalt boende med globala mdjligheter” samt att vara verktyg fér kommunens energi- och kli-
matstrategi energiféretag

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

Klimat- och miljomal

«» aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet. Bolaget ska sdtta upp matbara mal som
foljs upp arligen

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut

| bolagets verksamhetsplan ar klimat- och miljomalet att biobrédnslegraden vid produktion av fjarrvarme
ska uppga till 99,5 procent. Under 2023 uppgick denna till 99,7 procent. Malet ar darmed uppfyllt. Samt-
liga servicebilar gar idag pa antingen biogas eller HVO.

Finansiella mal

+» Alvesta energikoncernen ha ett arligt resultat fére bokslutsdispositioner och skatt om minst
100 prisbasbelopp

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut
Under 2023 uppgick resultatet till 14,5 miljoner kronor (motsvarar 276 prisbasbelopp).

Finansiella mal

+ soliditeten skall uppga till minst 20 procent i genomsnitt under de fem senaste aren. Undan-
tag for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget.

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut
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Vid 2023 ars utgang var soliditeten 40,9 procent. Bolaget har dven ett eget finansiellt mal om en avkast-
ning pa eget kapital om 12 procent. For 2023 blev detta 11,4 procent.

Arets verksamhet

Verksamheten under 2023 har fortsatt praglats av kriget i Ukraina som drivit upp biobrénslepriset. Trots
detta lyckades Alvesta Energi na ett resultat battre dn budget beroende pa lagre elpriser, elstdéd och
forsaljning av utslappsratter. De sjunkande elpriserna har gjort att efterfrdgan pa anslutning till fjarr-
varme i stort sett har avstannat. Till det kommer dven den ekonomisk press som finns fér foretag och
privatpersoner med stigande rantor. Alvesta Energi har under aret lagt fortsatta resurser pa att utreda
huruvida bolaget ska bygga en egen ersattande fjarrvarmepanna i Alvesta eller om bolaget ska kdpa
varme fran Vaxjo Energi. Val av [6sning hoppas vi ska kunna ske innan sommaren 2024.

Alvesta EInat har fortsatt att byta elmatare under aret. Det arbetet slutfors under 2024, da samtliga
elnat i Sverige ska ha nya elmétare till den 1 januari 2025. Forfragningar kring att installera batterier har
okat under aret, och dven solpaneler fortsatter att sattas upp men inte i samma takt som tidigare.

| Alvesta Elnat AB pagar |6pande arbete med att 6ka saval leveranssdkerheten som kvaliteten i elnatet
genom investeringar i att ersatta luftledningar och aldre kabelférband, samt att forse nya omraden med
elférsorjning.

Alvesta Energis produktionsanlaggningar for fiarrvarme i Alvesta och Moheda har ett visst utrymme for
okad leverans av fjarrvarme, medan det i Vislanda inte finns samma mojligheter. Alvesta Energis strategi
ar att endast biobrénsle behovs for produktionen av vdarme, och att olja endast ska anvdndas vid fel och
underhall av biobranslepannor eller extrem kyla. Alvesta Energi har kommit en lang vég pa den tillstands-
ansokan som kravs for att eventuellt bygga en ny anldaggning for fjarrvarmeproduktion i Alvesta. Fortsatt
har dven arbetet med utredningen om en sammanbindning av fjarrvarmenaten i Alvesta och Vaxjo med
en utdkad produktion i Vaxjo skulle kunna vara ett alternativ till en ny egen anlaggning. Oavsett alterna-
tiv sa kommer det att bli stora investeringar, och beddms vara klart tidigast under senare delen av 2027.
Alvesta EInat har under aret utrett fragan kring hur de anstéallda i Alvesta EInat uppfyller den nya lagstift-
ningen om ren elnatsverksamhet som galler fran 1 januari 2024. Utredningen kom fram till att all per-
sonal ska vara anstdllda i Alvesta Energi i stallet for Alvesta Elnat for att uppfylla det lagen sager. Sa fran
den 1 januari 2024 ar all personal i koncernen anstalld i Alvesta Energi.

Alvesta Renhallning AB
Mal enligt dgardirektiv att Alvesta Renhallning ska

Verksamhetsmal

«»+ verka for en miljomassig och effektiv avfallshantering i kommunen sa att en sa stor andel som
mojligt av avfall blir anvandbara resurser)

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Klimat- och miljomal

¢+ driva klimat- och miljoéfragor i sin verksamhet och bidra till kommunens arbete med hallbar
utveckling enligt Agenda 2030. Bolagets verksamhet ska praglas av ekologiskt ansvar i verk-
samheten och kontinuerligt prova atgarder som bidrar till langsiktighet

Beddmningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.

Insamlad mat och restavfall ska minska med 25 procent till 2025 (25/25 malet enligt avfallsplanen). Det
ar dven ett viktigt steg mot Agenda 2030. Bedémningen ar att malet ar delvis uppfyllt vid arets slut.
Minimera avfallet och stimulera cirkular ekonomi. Malet ar delvisuppfyllt vid arets slut.
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Nyckeltal avfall 2021 2022 2023
Hushallsavfall i karl ton. 3901 3775 3688
Avfall till forbranning/ energiutvinning, ton. 5579 5257 5193
Totalt hushallsavfall kg/inv. 272 256 251

Finansiella mal

+» avkastningskravet fér bolaget &r ett arsvis resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa
minst 10 prisbasbelopp

Beddmningen ar att malet inte ar uppfyllt vid arets slut. Resultatet blev 282 tkr dvs 5,4 prisbasbelopp.

Finansiella mal

++ soliditeten ska minst uppga till 20 procent i genomsnitt under de fem senaste aren. Undantag
for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut. Soliditeten var vid arets utgang 31 procent.

Arets verksamhet

Bolaget har under aret 2023 insamlat mindre med avfall jamfért med 2022 och déarmed sa har avfalls-
mangderna inte 6kat sa som de gjort tidigare ar. Besoksfrekvensen vid bolagets bemannade atervin-
ningscentraler i Alvesta, Vislanda, Moheda och Grimslov har varit hogre an vanligt, vilket beror pa att
allt fler rensar, renoverar och sorterar allt mer. Bolaget har ett val fungerande samarbete med Ljungby
kommun, dér de sorterar alla vara fargade soppasar i deras utbyggda sorteringsanldggning pa Brede-
mad. Bolaget kor for fullt med optisk sortering och har under hosten 2023 infort fastighetsnara in-
samling av forpackningar och returpapper vilket innebar att bolaget nu har atta olika farger pa sina
soppasar. Bolaget delar daven ut en storre gron pase till verksamheter som tex. dldreboenden, skolor,
forskolor med flera sa att dessa verksamheter ocksa kan sortera ut sitt matavfall.

Bolaget har dven genomfort en plockanalys under varen 2023 gallande bade mat- och restavfall med
hjalp av "AMP Sverige". Resultatet ser bra ut, men det finns forbattringspotential gallande restavfallet.
En ny plockanalys ar planerad att genomforas under varen 2024. Bolaget arbetar med att ta 6ver alla
dtervinningsstationer i Alvesta kommun. Overtagandet skedde formellt 1 januari 2024. Bolaget samar-
betar har med SSAM i Vaxjo och Ljungby kommun géllande témningar och staduppdrag. Under 2023
har bolaget kopt in en ny lastvéxlare/containerlastbil som drivs pa biogas samt ett nytt slamsugnings-
fordon som ocksa drivs pa biogas. Bolaget har dven ersatt ett antal dldre containrar och lastvaxlarflak.
Omséattningen under aret har 6kat pa grund av 6kad uthyrning av containrar och lastvéxlarflak samtidigt
som personalkostnader har minskat pa grund av optimerade kérningar.

Alvesta Utveckling AB
Mal enligt dgardirektivet att Alvesta Utveckling ska

Verksamhetsmal

De mal som finns for verksamheten definieras i det specifika dgardirektivet for utvecklingsbolaget. Un-
der 2023 har bolaget uppfyllt de atta malen i dgardirektivet. En avstamning visar bland annat att stod
enligt sarskilda kriterier och nara samarbete med Wexnet och byagrupper fortsatter for nya bredbands-
anslutningar pa framforallt landsbygden. Ett aktiedgartillskott har [dmnats till Wexnet for andamalet. Ett
lokalprojekt har bearbetats under aret och avslutats i samrad med tankt hyresgéast. Planering for lokal-
projektet arkivcenter for uthyrning till kommunalférbundet Sydarkivera fortsatter.

84



Lo Alvesta
i kommun

SES

Klimat- och miljomal

Agardirektivet anger att bolaget ska driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet. Bedémningen &r att
malet ar uppfyllt vid arets slut. Bolaget dger och skapar forutsattningar for drift av kombiterminal och
omlastningsterminal vilket bidrar till klimat- och miljosmart beteende. Darutdver planeras att en solcell-
sanlaggning ska anldggas om arkivcenter at Sydarkivera ska byggas.

Verksamhetsberattelse

Finansiella mal

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut: Bolaget ska drivas med affarsmassighet vilket dven
innebar att generera vinst. Vid situation dar konflikt kan uppsta mellan verksamhetens syfte, samhalls-
nyttan och bolagets vinstkrav ska det forstnamnda prioriteras. Egen kostnadstackning ska dock efter-
stravas. Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut. Soliditeten ska uppga till minst 10 procent i
genomsnitt under de fem senaste aren. Undantag for enskilt ar kan beslutas av moderbolaget. Solidite-
ten var 24,9 procent den 31 december 2023.

Arets verksamhet

Verksamheten vid omlastningsterminalen, som arrenderas av foretaget Alwex Intermodal AB, har pa
grund av det radande konjunkturlaget haft en minskning med narmare 26 procentenheter an aret innan.
Foregaende ar var det dock en uppgang med 20 procentenheter. Efter ett beslut i kommunfullmaktige
om ett extra bidrag pa 5 miljoner kronor till bolaget for bredbandsutveckling pa landsbygden har medlen
anvants till ett aktiedgartillskott till Wexnet fér stam-/stomnét for bredband pé landsbygden i Alvesta
kommun. Fem omraden ar berérda i kommunen och ndrmare 150 hushall eller ndgot enstaka foretag
beddms bli anslutna till bredbandsnatet. | det gemensamma projektet med kommunalférbundet Sydar-
kivera att bygga ett arkivcentrum i Alvesta for langsiktig uthyrning har férbundet under 2023 haft en
intern process om sin beslutsordning. Da férbundet ar klar med hur planeringen bor ga vidare kan fort-
satta steg tas med slutprojektering, upphandling, beslut och slutligen byggnation. Det ger ocksa forut-
sattningar for bolagets beslut om vad som ska géras med byggnaden fére detta KLS-kontoret.

Alvesta Kommunforetag AB
Mal enligt dgardirektivet att Alvesta Kommunforetag ska

Verksamhetsmal

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut. Kommunféretag har genomfért fortldpande dgar-
dialoger och uppféljningar av dotterbolagen samt i bokslutsarbetet genomfért resultat- och skatte-
massiga dispositioner for att optimera koncernens resurser.

Finansiellt mal

Beddmningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut. Bolagskoncernens soliditet var vid utgangen av
aret 13,7 procent. Bolaget ska pa kort och lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling
med utgangspunkt fran Bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker. Bolaget ska verka
for att koncernens soliditet ska uppga till minst 10 procent i genomsnitt under de fem senaste aren.
Undantag for enskilt ar kan beslutas av kommunstyrelsen.
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