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God ekonomisk hushallning
Sammantaget ar bedémningen efter atta manader att kravet pa god ekonomisk hushallning delvis kom-

mer att uppfyllas for ar 2023. Bedémningen grundar sig pa de finansiella mal, inriktningar, utvecklings-
mal samt de sarskilda uppdrag som fullmaktige beslutat.

Resultat, prognos och balanskrav
Efter atta manader av 2023 redovisar Alvesta kommun ett positivt totalt resultat pa narmare 99 miljoner
kronor. Resultatet for motsvarande period 2022 var drygt 41 miljoner kronor.

Heldrsprognosen for aret indikerar ett positivt heldrsresultat pa drygt 74 miljoner kronor fér kommunen,
vilket &r 54 miljoner kronor battre dn budgeterat. | det prognosticerade resultatet ingar orealiserade
vinster pa placerade pensionsmedel om totalt ca 29 miljoner kronor, vilket hojer resultatet betydligt.
Det ar svart att bedéma utfallet per den sista december, pa grund av osadker borsutveckling.

Namnderna prognostiserar for heldret ett budgetunderskott pa ndrmare 9 miljoner kronor och gemen-
sam finansiering ett dverskott pa ndrmare 63 miljoner kronor.

Vid berdkning av balanskrav raknas realiserade och orealiserade vinster pa placerade medel bort fran
resultatet. For 2023 beddéms balanskravet uppfyllas.

Férvantad niva pa investeringarna

Arets investeringsbudget uppgar till drygt 212 miljoner kronor. Under arets atta forsta manader uppgar
investeringsutgiften till drygt 70 miljoner kronor eller 33 procent av investeringsbudgeten. Prognosen
ar att investeringar for nastan 179 miljoner kronor (84 procent) kommer att genomféras under aret.

Den kommunala koncernen

Koncernbolagen tillsammans med kommunen, har budgeterat ett resultat pa 34 miljoner kronor. Pro-
gnosen visar ett resultat pa narmare 88 miljoner kronor. Tva av bolagen prognostiserar ett ldgre resultat
dn budget: Allbohus fastigheter AB (avvikelse -0,9 miljoner kronor) och Alvesta Renhallning AB (avvikelse
-0,5 miljoner kronor).
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Forenklad forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Alvesta
kommun

| detta avsnitt redovisas ett antal vasentliga handelser fran rapportperioden januari till och med augusti
eller strax darefter.

Ny mandatperiod

En vasentlig hdandelse for styrning av kommunen och kommunbolagen ar att en ny fyrarig mandatperiod
inleddes 2023. Den nya perioden har inneburit nya roller for manga fortroendevalda i fullmaktige, sty-
relse och ndmnder samt bolag- flera fortroendevalda har tillkommit och ett antal har avslutat sina upp-
drag. Ett flertal utbildningsinsatser har genomforts.

Brand pa Prastidngsskolan

Den 11 juli klockan 12.16 utlostes ett automatlarm pa Prastangskolan i Alvesta. Branden upptéacktes
tidigt och slackningsarbetet inleddes snabbt. Vid 21-tiden var branden slackt. Nar branden intraffade
var det ingen skol- eller fritidsverksamhet i lokalerna. Skadorna pa skolan ar omfattande, totalt har atta
klassrum och fritidslokaler forstorts och ar inte tillgdngliga vid skolstart. En stor del av skolbyggnaden
brann ner eller revs for att forhindra fortsatt spridning. Det ar framfor allt Idgstadiets lokaler som paver-
kats av branden. Ett intensivt planeringsarbete har genomforts for att 16sa den akuta lokalsituationen
till hostterminen. Tack vare malmedvetet arbete hos flera forvaltningar och bolag &r en lokalldsning pa
plats till skolstart.

Beredskap och sdkerhetsldage

Planering i kommunkoncernen &r paborjad enligt den dverenskommelse som finns mellan kommunerna
och andra myndigheter, bland annat avseende krigsorganisation och krigsplaceringar. Branden pa Prast-
angsskolan visar hur val krisorganisationen fungerade. En bedémning ar att organisationen har grund-
ldggande formaga avseende ledning av en kris- och krigsorganisation.

ESF-projekt Barnens basta i Alvesta

Svenska ESF-radet har beviljat ansokan till Alvesta kommun for projektet Barnens basta i Alvesta. Stodet
uppgar till ca 11,7 miljoner kronor, vilket motsvarar 54 procent av projektets totala stodberattigade kost-
nader (ca 21,7 miljoner). Ovriga kostnader &r medfinansiering frdn kommunen inom befintlig ram. Det
tredriga projektet ar en samverkan mellan flera forvaltningar i kommunen. Till projektet har sju personer
anstallts.

Investeringar i lokaler

Nybyggnation av Moheda forskola beraknas vara klar i november. Planering fér om- och tillbyggnad av
Skatelovsskolan pagar. Prastdngsskolan fick bygglov for ytterligare tva moduler infér hostterminens start,
vilket forvdantades |6sa lokalsituationen tillfalligt, men branden férsamrade aterigen laget.

Trygghetsboende i Alvesta tatort (12 lagenheter), Lunnabacken, var klar for inflyttning i januari. Fér nar-
varande finns nagra lediga lagenheter. Renovering och ombyggnation av det sarskilda boendet Furuliden
i Moheda etapp 1 (C-huset) vantas vara klar varen 2024. Renovering och tilloyggnation av rehab-lokal pa
Hogdsen héller pd att fardigstallas. Bland annat tillskapas en kabinettstvitt och en storre lageryta. Aven
hygienflodet sakras sa att rena och smutsiga hjalpmedel inte mots.

| april togs forsta spadtaget for den nya Idrotts-och kulturarenan vid Virda Bad och sportcenter.
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Antagningsstopp hos gymnasieskolan

Pa grund av sjunkande elevtal i sokande till gymnasieskolan i Alvesta har beslut tagits om antagnings-
stopp. Forvaltningen for arbete och larande har fatt i uppdrag att utreda ett férslag pa en framtida orga-
nisation for Alvesta gymnasieskola och Komvux som ar hallbar éver tid, kostnadseffektiv, har god kvalitet
samt moter elevers efterfragan och arbetsmarknadens behov. Utredningen ska ta hdansyn till kommande
férandringar i skollagen gallande dimensioneringen av gymnasial utbildning. Under hésten kommer ut-
redningens forslag presenteras.

Strandpromenad, Sjoparken

Ett nytt rekreationsomrade for allmanheten haller pa att utvecklas i Sjéparken, pa 6stra sidan jarn-
vagsstationen i Alvesta. | inledningen av sommaren var tva bostadsrattshus vid sjon Salen inflytt-
ningsklara och har utvecklar kommunen en strandpromenad med bryggor som ska kunna nyttjas av
bade boende och allménheten.

Férnyat forvaltningsavtal for vissa lokaler

Fram till och med 2022 var samhallsbyggnadsfoérvaltningen intern fastighetsdgare inom kommunen till
ett antal fastigheter som skots av Allbohus Fastighets AB genom ett férvaltningsavtal. Fran och med
2023 forvaltar Allbohus pa kommunledningsforvaltningens uppdrag dessa fastigheter samt byggnader
som kultur- och fritidsnamnden tidigare var intern fastighetsdgare av. Aktuella objekt for byggnation
eller renovering i forvaltningsavtalet ar ny arena och sporthall vid Virda bad- och sportcenter samt re-
novering av den numera kulturmarkta tralaktaren pa Virdavallen.
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God ekonomisk hushallning — Férvantad utveckling

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pa kort och
lang sikt. God ekonomisk hushallning kan ses utifran tva dimensioner; en finansiell och en verksamhets-
massig. Kommunfullmaktige har faststallt utvecklingsmal for namnderna i budget 2023 och dessa utgor
grund fér bedéomning av god ekonomisk hushallning utifran ett verksamhetsmassigt perspektiv. | kom-
munens Riktlinje for God ekonomisk hushallning finns de langsiktiga finansiella malen. Fullmaktige fast-
staller i samband med budgetbeslutet specifika finansiella mal avseende resultat och investeringsniva
for kommande budget- och planar inom ramen for de langsiktiga malen i denna riktlinje. Dessa utgor
grund for bedomning av god ekonomisk hushallning utifran ett ekonomiskt perspektiv.

Alvesta kommun och koncern har under de senaste fem aren haft en god resultatutveckling trots att
saval varldsekonomin som Sveriges ekonomi under perioden praglats av pandemins effekter, foljt av
Rysslands invasion av Ukraina. Kriget har medfért stora effekter pa kostnaderna inom atskilliga varu-
och tjanstegrupper som direkt paverkar de kommunala verksamheterna och de kommunala bolagens
ekonomi. Som exempel kan namnas energi, livsmedel, transporter och rdantor. Namndernas prognoser
pekar pa att kostnadsokningarna inte ryms i verksamheternas resultat 2023. Lagkonjunkturen medfor
dven negativa effekter pa arbetslosheten och darmed kostnaderna for forsorjningsstod. Befolkningsut-
vecklingen i Alvesta kommun féljer huvudsakligen budget. Elstddet har bidragit positivt till resultatet
med 6,3 miljoner kronor (inklusive 1,8 miljoner kronor till VA-verksamheten). Koncernbolagen har er-
hallit elstod om ungefar 10,3 miljoner kronor.

Under hosten finns tva storre osakerheter avseende ekonomin, som ej ar beaktade i prognosen. Den
ena avser de ekonomiska effekterna av branden pa Prastangsskolan, som framst drabbar Allbohus, ut-
bildningsndmnden och ndmnden for arbete och ldrande. Kostnader for forstorda laromedel, mobler,
flytt, skolskjuts med mera summeras och i skrivande stund utreds forsakringsfragorna. Hyreseffekterna
dr dnnu inte helt utredda. Den andra osdkerheten géller prognosen for pensionskostnaderna for Va-
rends Raddningstjanst, som kan medfora en positiv ekonomisk effekt.

Naringslivet har inte paverkats av konjunkturen i storre utstrackning under perioden; inte nagra storre
konkurser och de fa varsel som lagts har blivit farre an aviserat. Samtidigt ar det fortsatt anstrangt for
sdllankopshandeln. Vidare har det kontinuerligt kommit in férfragningar om verksamhetsmark och dar-
med férhoppningar om nya etableringar. Arbetsldsheten ar, trots konjunkturen, sjunkande.

Infér 2024 ar bedémningen att det ekonomiska ldget fortsatt kraftigt forsémras med anledning av de
effekter lagkonjunkturen féor med sig, tillsammans med 6kade pensionskostnader. Inflationstakten, som
paverkar kommunens och koncernens samtliga kostnader, enligt KPIF (Konsumentprisindex med fast
ranta), var 4,7 procent i augusti 2023 i jamférelse med samma manad féregaende ar. Den fortsatta
utvecklingen av inflationstakten ar oviss, dven om 6kningstakten nu dampats. Skatteprognosen i augusti
var samtidigt stark och regeringen aviserade i hostpropositionen ¢kade generella bidrag till kommu-
nerna, vilket paverkar férutsattningarna for framtida finansiering av kommunens verksamheter positivt.

De av fullmaktige faststallda utvecklingsmalen fér namnderna tillsammans med de sarskilda uppdragen
leder kommunens verksamhet i en riktning mot Agenda 2030-malen. Dessa utgor en god grogrund for
att hantera de utmaningar som den volatila omvariden ger oss. Utvarderingen, som gors i denna delars-
rapport, gors utifran inriktningarna och visar att verksamheterna pabdrjat arbetet, och i vissa fall ar pa
god vag, till maluppfyllelse.

| foljande avsnitt foljs verksamhet och ekonomi upp utifran de politiska besluten for att utmynna i en
beddémning av god ekonomisk hushallning.
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Verksamhetsperspektiv
| detta avsnitt redovisas en uppféljning av kommunfullméaktiges femton utvecklingsmal med en samlad
beddmning och analys av maluppfyllelse utifran inriktningarna.

Kommunovergripande inriktning: Hallbar tillvaxt

Utvecklingsmal:

: % Tillvéxten ska 6ka inom olika branscher i kommunen

Beddmningen ar att malet kommer att delvis uppfyllas vid arets slut.

Under arets forsta atta manader har Alvestas naringsliv generellt sett gatt forhallandevis bra. Nagra
foretag har dock haft det mycket tufft med varsel till f6ljd medan flera féretag har en stor expansion
och nyanstéller. | stort sett de flesta branscher dras med problem kring 6kade priser pa grund av inflat-
jon, svag valuta och rdantehojningar och samtidigt har de svart att hitta ratt kompetens for nyanstall-
ningar.

Den indikator som knutits till malet, bruttoregionprodukt (BRP), kommun, 1 000 kr/sysselsatt, visar att
Alvesta har ett varde narmare 15 procent under rikssnitt. Pa grund av efterslapningar i statistiken ar det
senaste vardet fran 2020. Da det géller andel invanare i arbete ligger Alvesta bra till med 1,3 procenten-
heter over riket ar 2021.

2018 2019 2020 2021
Bruttoregionprodukt, kommun, (BRP) 1 000 kr/sysselsatt (NO3703) 833 871 858

Dito riket 947 985 1008
Forvarvsarbetande invanare, 20 — 64 ar, andel (%) (N0O0914) 81,5 81,7 80,3 80,9
Dito riket 79,5 79,3 78,3 79,6

Utvecklingsmal:

. +* Minska antalet unga 18 - 24 ar i arbetsldshet till hégst snittsiffran for landet.

Beddmningen ar att malet kommer att delvis uppfyllas vid arets slut.

Den malindikator som satts upp —invanare 17 — 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (procent),
visar att Alvesta ar pa vag mot malet och skillnaden mot riket minskar. Senast tillganglig statistik ar fran
2020.

2018 2019 2020
Invanare 17 — 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) (N02906) 10,2 9,8 9,5
Dito enligt rikssnitt 8,0 7,7 7,7

Tabellen nedan visar en tydlig positiv utveckling av inskrivna pa arbetsférmedlingen, mellan maj 2021
och maj 2023.

Inskrivna arbetslosa 18 — 24 ar 2021 2022 2023 Diff.
Utan arbete mer 4n 6 manader 97 54 58 -60%
Utan arbete mer dn 12 manader 59 32 26 -44%
Utan arbete mer dn 24 manader 15 24 7 -47%

Arbetet med att sdnka ungdomsarbetslosheten i Alvesta kommun &ar ett prioriterat mal for hallbar till-
vaxt. Den sarskilda satsningen ungdomsmotesplatsen - gemensamma resurser fran flera forvaltningar
— har gett goda resultat. Under 2023 har extra insatser lagts pa gruppen utan arbete i mer én 24 ména-
der, vilket gjort att den gruppen halverats.
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Kommunovergripande inriktning: Barn och ungas behov

Utvecklingsmal:

H +* Andelen grundskoleelever som uppnar behérighet till gymnasieskolan ska 6ka H

Bedomningen ar att malet inte kommer att uppfyllas vid arets slut.

Resultaten for arskurs 9 varterminen 2023 visar en nedgang i andelen elever som nar behdrighet till
gymnasiet och uppfyller kunskapskraven jamfort med varterminen 2022. | ar nar 80,3 procent av ele-
verna behorighet till gymnasiet, medan det féregdende aret var 85,4 procent. Dessutom uppnar endast
69,52 procent av eleverna kunskapskraven i alla @mnen, jamfort med 74 procent aret innan.

Sett till meritvarde har det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 sjunkit fran 224,8 (varterminen
2022) till 215,4 (varterminen 2023). Fortsatt har flickor hogre meritvarden an pojkar. Under varterminen
2023 hade flickor ett genomsnittligt meritvarde pa 227,9, medan pojkar hade 202,6. Aven under varter-
minen 2022 hade flickor ett hogre meritvarde (240,6) jamfort med pojkar (205,5).

Sammanfattningsvis visar analysen att andelen elever som nar behérighet till gymnasiet och uppnar
kunskapskraven i alla @mnen har minskat mellan varterminen 2022 och 2023. Dessutom har det genom-
snittliga meritvardet sjunkit, och flickor har fortsatt ett hogre meritvarde an pojkar. Vart att notera ar
att forra arets resultat var det basta under en tiodrsperiod och att resultaten for 2023 ligger i nivd med
2020 och 2021.

Utvecklingsmal:

| Alvesta utbildas barn och elever av kompetenta och engagerade medarbetare. Personaltét-
heten ska motsvara minst nivan i riket for forskola, fritidshem respektive grundskola.

Bedomning ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid aret slut.

Alvesta kommun har en nedatgdende trend med antalet inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, vilket
ar positivt. Detta kan delvis forklaras av ett sent statsbidrag hosten 2022, vilket ledde till fler anstall-
ningar. Dessutom har det i budgeten satsats pa att 6ka personaltdtheten. Trots fler anstallda ar forsko-
lan i Alvesta kommun fortfarande kostnads- och resurseffektiv, med lagre kostnad per inskrivet barn
jamfort med bade riket och liknande kommuner.

Pa fritidshem har kommunen ett hégre antal barn per arsarbetare inskrivna jamfoért med riket, men har
narmat sig snittet for liknande kommuner och ligger nu i stort sett pa samma niva. Detta kan ses som
ett resultat av de satsningar som gjorts for att 6ka personaltatheten. Kostnaderna for fritidshem har
Okat och ligger nu pa samma niva som bade riket och liknande kommuner.

Alvesta kommun har idag liknande varden som riket nar det galler antalet elever per larare i kommunal
grundskola. Det finns dock en variation mellan skolorna. Det ar vért att namna att kommunen har en
negativ trend nar det galler andelen larare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne |
grundskolan. Trots det har antalet larare med pedagogisk hogskoleexamen okat.
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Alvesta kommun har en hogre andel larare med pedagogisk hogskoleexamen i sarskolan jamfort med
bade riket och andra kommuner. Det dr dock viktigt att notera att det finns ytterligare behérighetskrav
for att vara behorig i sdrskolan, och kommunen uppfyller inte dessa krav helt fér narvarande da det ar
svart att rekrytera medarbetare med den kompetensen.

Utvecklingsmal:

. ++ Andelen gymnasielever som klarar gymnasieskolan inom 3 ar ska oka. H

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Av cirka 850 gymnasieelever i Alvesta kommun studerar drygt 700 elever hos andra huvudman. De sen-
aste aren har det skett en positiv utveckling av skolresultaten fér gymnasielever pa nationell niva och
Alvesta kommun foljer samma trend. Andelen gymnasielever med examen inom 3 ar, hemkommun
Okade nagot mellan dren 2021-2022 fran 61,6 procent till 62,4 procent. Statistik for ldsaret 2022/2023
ar annu inte klar. Alvesta kommun ligger lagt i andelen elever med gymnasieexamen inom tre ar i jam-
forelse med andra liknande och jamférbara kommuner. Ett sarskilt fokus ar lagt pa att folja upp elevers
franvaro och att tidigt upptacka elever som avvikit fran sina studier. | korthet betyder det att forebygga
avhopp genom kontroll av negativa franvaromaonster och skolresultat samt tidigt, férebyggande och mo-
tiverande insatser, enligt Barnens basta i Alvesta. En fortsatt positiv utveckling gar att se pa skolresulta-
ten for ak 9 som slutade sommaren 2023 i Alvesta kommun. Fler elever nadde kunskapskraven och blev
behoriga till gymnasiet. Férutom arbetet med Barnens basta i Alvesta kan resultatforbattringen ocksa
vara ett resultat av att det ar betydligt fler elever som har studerat hela sin grundskola i svensk skola,
jamfort med de féregdende aren.

Kommunovergripande inriktning: Trygg valfard

Utvecklingsmal:

: +* En god och ndra omsorg och vard .

Beddmningen ar att malet delvis kommer att vara uppfyllt vid arets slut.

Omsorgsforvaltningen har arbetat med flertal atgarder/aktiviteter som stérker forutsattningarna till en
god och nara omsorg och vard. Malindikatorer ar delaktigheten i upprattandet av genomférandeplaner,
Sol (socialtjanstlagen), LSS (lag om st6d och service till vissa funktionshindrade), upplevd trygghet, Sol,
LSS.

| samband med installering av ett nytt planeringssystem i hemtjansten kan konstateras att flertalet av
omsorgstagarna har en bra och tydlig genomférandeplan med en god delaktighet i utformningen. Hem-
tjansten har arbetat med flera trygghetsskapande atgdrder som exempel kan ndmnas en justerad larm-
mottagningskedija for att sdkerstélla en skyndsam aterkoppling till omsorgstagare som larmar. Inom verk-
samhetsomradet har dven den del av vardighetsgarantin som galler aterkoppling till omsorgstagare nar
hemtjansten blir forsenad tydliggjorts i organisationen.

Pa de sdrskilda boendena har en kontinuitetsmatning genomforts for forsta gangen. Matningen ar viktig
och utgor en grund for det fortsatta utvecklingsarbetet. En ny méatning planeras att ske till hosten/vin-
tern. For att kvalitetssakra utforandet av insatserna har ett digitalt aktivitets- och planeringssystem for
sarskilt boende pa férsok borjat anvandas pa ett av boendena.
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Inom verksamhetsomradet funktionsstéd har fokus varit pa att skapa trygghet och att anvanda kommu-
nikation sa att den enskilde forstar. Bland annat har arbetet kring anvandningen av digitala verktyg (ap-
par) fér minnestraning, sjalvstandighet och trygghet starkts. Verksamheten har vidare anvant mer bilder
som komplement till verbal och kroppslig kommunikation.

Utvecklingsmal:

%+ Aktivt och sjalvstandigt liv :

Bedomningen ar att malet ar uppfyllt vid arets slut.

Malindikatorer ar brukarbedémning besvdras av ensamhet, socialtjanstlagen samt handlingsplan for fo-
rebyggande insatser.

Omsorgsforvaltningen har arbetat med att starka de férebyggande insatserna, att motverka ofrivillig en-
samhet och isolering bland néamndens malgrupper. Handlingsplanen for det férebyggande arbetet 2023
har féljts enligt planering. Som exempel kan ndmnas att ytterligare en motesplats har 6ppnats i centrala
Alvesta. Under varen har dven en sarskild satsning pa “egen tid” i for varje omsorgstagare pa sarskilt
boende paborjats dar inledningen visat pa goda resultat. Genom finansiering av ett riktat statsbidrag
provas Ung omsorg pa tva sarskilda boenden. Under helgerna gér ungdomarna aktiviteter med de bo-
ende i samlingsrummen eller utomhus.

Utvecklingsmal:

. +» Andelen som uppbér ekonomiskt bistand pa grund av arbetsléshet ska minska. .

Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Andelen individer som uppbar ekonomiskt bistand pa grund av arbetsléshet i Alvesta &r relativt konstant
under aret. Aven jamfért med samma period &r 2022. En minskning sker dock i slutet av foérsta halvaret
2023 vilket indikerar att malet kan uppfyllas vid arets slut. Konstateras kan ocksa att gruppen inte ar
statisk utan genomstromning sker bland dem som uppbar férsérjningsstdd pa grund av arbetsloshet.
Alvesta kommun har en fortsatt sjunkande arbetsléshet. Denna trend aterfinns bland samtliga arbets-
|6sa, men andelen som har varit arbetsldsa i mer an 24 manader sjunker inte i samma takt som 6vriga
grupper. Antalet lediga arbeten 6kar i Alvesta kommun. Fortsatter arbetet med uppfoéljning och motive-
rande insatser i samverkan med berdrda parter bor det vara mojligt att fler personer som uppbar for-
sorjningsstod kommer till arbete. Arbetsformedlingens kommande insats kallad Steg till arbete som star-
tar i januari manad och som vander sig till individer som star langt fran arbetsmarknaden kommer ocksa
att underlatta for langtidsarbetslosa som uppbéar ekonomiskt bistand att narma sig arbetsmarknaden
och bli sjalvférsorjande.

Utvecklingsmal:

. ++» Behoven av placeringsdygn fér personer med samsjuklighet ska minska. .

Bedbmningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

Flera ars arbete har skett med riktade insatser for att 6ka mojligheten att tillgodose malgruppens behov
pa hemmaplan till forman for extern heldygnsvard. Det &r svart att med sdkerhet fastsla att eller vilken
av dessa atgarder som haft effekt. En rimlig bedémning ar dock att férvaltningens 6ppenvard pa ett
battre satt an tidigare kan tillgodose individernas behov, och utredande socialsekreterare i fler fall an
tidigare kan foresla ett 6ppenvardsupplagg i stéllet for extern placering. En sarskild sysselsattningsenhet,
Riksdagsmannen, har startats for personer med psykisk ohélsa, detta da sysselsattning ar avgorande for
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att fa en struktur i sin vardag och mojliggora 6ppenvard pa hemmaplan, stddldagenheter har inrattats,
socialpedagoger arbetar for att starka individen i bostaden med mera. Numera kan de individer som éar
i behov av boendestod fa stod dven pa kvallar och helger.

Kommunovergripande inriktning: Manniskors vardag

Utvecklingsmal:

% Minska flodet av farliga &mnen till reningsverket samt skapa en hallbar dterforing av vaxtna-
ring.

Bedomningen ar att malet inte kommer att uppfyllas vid arets slut.

Arbetet fortloper med att mota framtida miljokrav och pa sa satt kunna sprida slam pa akermark. Fokus
har skiftat fran att erhalla REVAQ-certifieringen till att fokusera pd att uppna de krav som stalls for att fa
sprida slammet pa jordbruksmark.

Utvecklingsmal:

< Medborgare ska ha tillgéng till motesplatser inom sin bostadsort/nérmaste tatort och det of- &
fentliga rummet ska vara tillgangligt.

Bedomningen ar att malet kommer att vara uppfyllt vid arets slut.

Det pagar ett kontinuerligt arbete dar motesplatser tillgangliggors och trygghetsskapande atgarder sker
i det offentliga rummet, till exempel vid genomférandet av detaljplaner och skotsel av allman platsmark.
Arbete med bortbyggda enkelt avhjalpta hinder pagar kontinuerligt och under 2023 har hittills ett hinder
atgardats och fler adtgarder ar planerade men inte fardigstallda.

Utvecklingsmal:

: ¢ Medborgare ska kunna resa hallbart och barn och ungdomar ska ha trygga skolvagar :

Beddmningen ar att malet kommer att uppfyllas vid arets slut.

Det sker ett kontinuerligt arbete med att kommunens medborgare ska kunna resa hallbart. Under
2023 har arbetet med att ta fram en cykelplan for kommunen inletts. | december kommer en stads-
buss inforas i Alvesta tatort, inledningsvis kommer den koras under tre ars tid. Under aret sker tre
satsningar pa cykelvdgar, varav tva i Alvesta tatort och en i Grimslov.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har under flera ar genomfort en eller flera atgarder for att starka en
mer hallbar trafik och tryggare skolvagar. | skolenkadten uppger 88,98 procent av de svarande att de
upplever vagen till och fran skolan “helt och hallet” eller "till stor del” &r trygg och séker.

Utvecklingsmal:

++ Hallbar, effektiv och rattssaker handlaggning av tillsyn, kontroll och drenden inom ndmndens
(myndighetsnamnden) ansvarsomraden.

Bedbmningen ar att malet kommer att delvis att uppfyllas vid arets slut.

Det sammanfattande betyget pa ndjdhet (enligt NKI, N6jd-Kund-Index) for 2022 ar fortsatt hogt och lika
med ar 2021. Noterbart ar att Alvesta kommun kom pa forsta plats i Sverige nar det galler livsmedels-
kontroll. Parametrar som far hogt betyg ar rattssakerhet, bemotande, tillganglighet och information.
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Utvecklingsmal:

. % Ge goda forutsattningar for kultur- och fritidsverksamhet i hela kommunen. .

Bedomningen &r att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

Genom ett mer flexibelt ekonomiskt stodsystem har aktiviteter genomférts runt om i kommunen. Fort-
satt utveckling av lovaktiviteter har mojliggjort att den geografiska spridningen 6kat. Ytterligare ett mer-
Oppet bibliotek i Vislanda okar tillgdngligheten. Fortsatt arbete har gjorts for att na ut med kulturskolans
verksamhet till ytteromraden i samverkan med skolor. En ny informationskarta kopplad till besoksmal
for kultur och natur har tagits fram.

Utvecklingsmal:

. ++ Ge goda forutsattningar for ett starkt och engagerat féreningsliv. :

Beddmningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas vid arets slut.

En ny riktlinje for fordelning av traningstider i idrottshallar och anlaggningar har tagits fram. En forelas-
ning om barnkonventionen med syftet att starka foreningarnas barnréattsliga arbete har hallits. Arbetet
med att upphandla nytt bidrags-och bokningssystem pagar. Inom ramen for i Barnens Béasta galler i Al-
vesta kommun har féreningar och studieférbund fortsatt kunnat samverka kring bland annat prova-pa-
aktiviteter vid lov.

Sarskilda uppdrag

| samband med Mal och budget 2023 faststéllde fullméaktige tio sarskilda uppdrag riktade till styrelse
och vissa namnder. Av de sarskilda uppdragen ar tvd uppdrag slutférda. Ovriga dtta uppdrag ar pabor-
jade.

Sarskilda uppdrag kommunstyrelsen Status
Implementera strategin fér den samlade laddinfrastrukturen i kommunen. Klart
Fortsatta arbetet med hbtgi-certifiering eller motsvarande. Paborjat

Kommunkoncernens inkdp och upphandling behdver fortsatta utvecklingsarbetet inom
hallbara upphandlingsmetoder samt sdkerstélla att det lokala naringslivet kan upphandla

o il s i . . A A Paborjat
och leverera pa lika villkor. Inkép och livsmedelshantering ses éver inom ramen for utred- J
ning av kostorganisation.
Utredning av mgjlighet till bruttoldneavdrag for elbil for koncernens medarbetare. Paborjat
Utreda en samlad skolbiblioteksverksamhet, med minst samma kvalitet pa verksamheten
som folkbiblioteken har. Malsattningen ar att samordningen ar klar innan terminsstart HT - Klart

23.

Uppdrag laddinfrastruktur

En plan for kommunens utbyggnad av laddinfrastruktur ar beslutad av kommunfullméktige. Kommun-
ledningsforvaltningen kommer att anséka om medel fran Naturvardsverkets satsning Klimatklivet for de
laddpunkter som finns upptagna som prio 1 i planen. Naturvardsverket vantas lamna besked om bidra-
geniborjan av 2024.
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Uppdrag hbtgi-certifiering eller motsvarande

Mojliga alternativ for vidare arbete med hbtg-certifiering eller motsvarande har kartlagts. Barn- och
elevhédlsan har genomfort diplomering via Region Kronoberg. Beroende pa om insatsen ska genomforas
brett eller for prioriterade nyckelgrupper finns olika alternativ att valja, sdsom kostnadsfria webbutbild-
ningar och certifieringsprogram. Program for certifiering medfér en stoérre kostnad. En handlingsplan
for det vidare arbetet kommer tas fram.

Uppdrag hallbara upphandlingsmetoder m m

Under aret har kommunledningsférvaltningen tagit fram en miljéspendanalys som omfattar hela kom-
munkoncernen. Analysen indikerar en miljopaverkan pa 30 000 ton Co2 ekvivalenter till f6ljd av kom-
munens inkop. Resultatet ligger till grund for fortsatta prioriteringar géllande hallbarhetskrav i upphand-
lingsarbetet. Inom livsmedel pagar for narvarande ett kategoristyrningsprojekt som fokuserar pa att
Oka andelen lokala inkdp samt att minska miljobelastningen i kategorin. Projektet beraknas komma till
upphandlingsutskottet under hésten 2023 for beslut. En 6versyn och utredning av kostorganisation blev
klar i varas dar det i en rapport redovisas forslag om att ta fram en kommungemensam maltidspolicy,
forbattra kdkslokaler med mera.

Uppdrag bruttoléneavdrag elbil

Arbetet med uppdraget pagar och flera mojliga I6sningar har undersokts. Ett méte med Nordea och
deras erbjudande av férmansbil med bruttoléneavdrag via deras samarbetspartner har gatts igenom.
Kontakt har tagits med Varnamo kommun som erbjuder fossiloberoende bilar med bruttoléneavdrag.
Gemensamt for bada forslagen ar att det r mest fordelaktigt for saval arbetsgivare som arbetstagare
om medarbetare kér minst 100 mil i tjansten arligen fordelat pa tio tillféllen. | det fallet betalar arbets-
givare bara halv moms vilket ger en lagre kostnad for arbetstagaren. Ett erbjudande kommer huvudsak-
ligen att vara intressant for anstéllda med hoga inkomster. Fa kér dessutom “egen” bil i tjansten. Utred-
ningen fortsatter med en enkat for att undersoka intresset.

Uppdrag samlad skolbiblioteksverksamhet
Uppdraget ar avslutat. Skolbiblioteksverksamheten ar samordnad hos utbildningsférvaltningen fran
hostterminen 2023.

Sarskilda uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden

Ta fram en cykelplan for att uppna en gemensam malbild och strategi som utvecklar cykel-
infrastrukturen och cykeltrafiken.

Paborjat

Uppdrag cykelplan

Arbetet med cykelplan har pabérjats enligt kommunens projektmodell dar forstudierapport, projektdi-
rektiv och en projektplan har tagits fram. Ambitionen med cykelplanen ar inte enbart att ta fram eller
forbattra cykelvagar, utan dven arbeta for att fler valjer cykel som transportmedel i stéllet for bil. Under
varen kunde kommuninvanare vara med i utmaningen “Testcyklist” dar deltagarna under sex veckor
skulle cykla minst tre dagar/vecka. Uppféljningen efter insatsen visade att manga av deltagarna hade
dndrat sina vanor och manga deltagare angav att de kommer fortsatta cykla lika mycket som under
utmaningen. Utmaningen var ett exempel pa mobility management, det vill sdga mjuka atgarder for att
fordandra resenérers attityder och beteenden. Bra utférande av mobility management kan ibland elimi-
nera behovet av ny infrastruktur, men det kraver att en infrastruktur finns.
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Sarskilda uppdrag kultur- och fritidsnamnden

Fortsatta utredning av Virdavallen inklusive ny ishall som ska slutféras under 2023. Utred-

) . . . Paborjat
ningen gors i samverkan med aktuella externa och interna intressenter. J

Fortsatta utveckla biblioteken som en modern métesplats for invanare och besokare. Paborjat

Uppdrag utredning Virdavallen inkl ny ishall

Arbetet pagar och en projektbeskrivning for uppdraget ar framtagen. En Gversyn av fastigheternas sta-
tus och renoveringsbehov ar framtagen av Allbohus. Alvesta Skridskoklubb tillsammans med tjanste-
personer och ndmndens politiker har gjort studiebesok i Ljungbys ishall. En enkat ar utskickad till samt-
liga féreningar dar svaren kommer ligga till grund for vilka atgarder omradet behdéver.

Uppdrag utveckla biblioteken som métesplatser

Bibliotek ar idag en multifunktionell motesplats dit manniskor kommer for att lana, lasa, studera, sam-
tala och anvanda datorer. Den starka forankringen i lokalsamhallet ger mojligheter till nya moten mellan
manniskor. For att utveckla folkbiblioteksverksamhet som &r fortsatt relevant i ett samhalle i forédndring
kravs bland annat 6kad tillganglighet som utgar fran behoven hos bibliotekets anvandare. Nu finns Mer-
Oppet-tekniken bade pa Moheda och Vislanda bibliotek. Detta ger 6kad tillganglighet for invanarna i
samhillet att besdka biblioteket utanfor ordinarie dppettider.

Sarskilda uppdrag till myndighetsnamnden

Paborjat
Fortsatta utveckla dialogprocesser for att bevara och férbattra mal- och néjdhetsindex.

Paborjat
Fortsatt effektivisera arbetsprocesser och rutiner inom tillsynsverksamheten

Uppdrag utveckla dialoger for battre néjdhet

Beddmningen &ar att uppdraget kommer uppfyllas vid arets slut. Det har hittills anordnats tre traffar for
allmdnhet och verksamhetsuttvare. En traff riktad mot verksamhetsutdvare med tema “Avfall”. Under
traffen holls information om vad galler lagstiftning gallande avfall. Det har ocksa anordnats tva traffar for
sma avlopp. Bada traffarna var riktade mot fastighetsédgare i det omrade som dar kommande tillsyn kom-
mer bedrivas. Bada traffarna géllande sma avlopp har varit digitala via Teams och det ar uppskattat av
deltagarna.

Uppdrag effektivisera processer inom tillsyn

Beddmningen &r att uppdraget delvis kommer att vara uppfyllt. Det aterstar fortfarande tekniska detaljer
att uppfylla for att tillse att kopplingen fran e-tjanst direkt in i verksamhetssystem ska fungera, men e-
tjanster finns upprattade fér kommunens invanare och verksamhetsutévare att anvanda. Efterfragade e-
tjanster kommer l6pande tas fram och goras publika pa kommunens hemsida.




Oppen

;_‘_,‘ Alvesta

Forenklad forvaltningsberattelse

Ekonomiskt perspektiv

Fullméaktige har i budget faststallt tva finansiella mal for god ekonomisk hushallning:
+ Kommunens resultat ska uppga till minst tva procent av kommunens intakter, i form av skat-
teintdkter, utjdmning och generella statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod. For budgetaret
2023 innebér det ett resultat pa 29,1 miljoner kronor.

Kommunens budgeterade resultat for aret, 20,2 miljoner kronor, understiger tva procent av skatter, ut-
jamning och generella statsbidrag. Enligt prognosen per augusti férvantas kommunen uppna ett resultat
pa 74,1 miljoner kronor, inklusive cirka 29 miljoner kronor i orealiserade vinster i kapitalférvaltningen.
Over den rullande feméarsperioden uppgar det sammanlagda resultatet till 303 miljoner kronor, vilket &r
4.5 procent av skatter och bidrag. Detta innebér att malet uppfylls for det enskilda aret 2023, och aven
sett 6ver den rullande femarsperioden.

¢ Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet exklu-
sive exploatering ska uppga till 100 procent éver en rullande femarsperiod.
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Budgeterad sjalvfinansieringsgrad for 2023 &r 48 procent. Enligt prognosen for investeringar, resultat
och avskrivningar kommer utfallet 2023 att landa pa en sjalvfinansieringsgrad pa nastan 73 procent,
vilket innebar att malet inte kommer att uppfyllas fér det enskilda rakenskapsaret 2023. Under femars-
perioden 2019-2023 blir sjalvfinansieringsgraden 165 procent. Malet uppfylls darmed. Riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning anger att maluppfyllelse ska ses langsiktigt under en tiodrsperiod. | dagslaget
kan malet foljas for nio ar (2018-2026) och uppgar da till ndstan 170 procent.

Uppfoljning av driftbudget och heldrsprognos

Verksamhetens intakter 359,4 343,7 208,4 199,1 342,0 342,0
Verksamhetens kostnader -1182,8 -1119,1 -1111,8 -1037,2 -1737,5 -1736,6
Avskrivningar -77,6 -72,5 -31,8 -28,6 -48,2 -48,2
Verksamhetens nettokostnader -901,0 -847,9 -935,2 -866,7 -1443,7 -1442,8
Skatteintdkter 639,6 621,0 639,6 621,0 957,3 938,7
Generella statsbidrag och utjamning 358,6 332,0 358,6 332,0 521,0 514,8
Verksamhetens resultat 97,2 105,1 63,0 86,3 34,6 10,7
Finansiella intékter 32,2 7,1 41,2 10,7 43,0 12,0
Finansiella kostnader -17,4 -68,4 -5,4 -55,7 -3,5 -2,5
Skatt pa arets resultat

Sammanstalld redovisning

Alvesta kommunkoncern omfattar Alvesta kommun och koncernmoderbolaget Alvesta kommunforetag
AB som i sin tur dger fyra dotterbolag till hundra procent. Raddningstjansten inom Alvesta respektive
Vaxjo kommun samordnas i ett kommunalforbund. Alvestas andel i forbundet, knappt 20 procent, ingar
ocksa i kommunkoncernen. Koncernens resultat exklusive Varends raddningstjanst for perioden januari
till augusti 2023 ar 112,0 miljoner kronor (43,8 miljoner kronor 2022).
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Resultat

Efter atta manader redovisar kommunen ett resultat om 98,8 miljoner kronor (41,3 miljoner kronor
2022). Forandringen mellan aren beror till stor del pa orealiserade vinster och forluster som ger en
resultateffekt pa drygt 80 miljoner kronor 2023 jamfort med 2022. Darfor ger en jamforelse mellan aren
utifran verksamhetens resultat en mer rattvisande bild. Verksamhetens resultat 2023 ar per augusti 63
miljoner kronor att jamfoéra med 86,3 miljoner kronor 2022. Minskningen av verksamhetens resultat
beror pa att nettokostnaderna har 6kat med 7,9 procent eller 68,4 miljoner kronor, medan intakterna
for skatter och bidrag endast 6kat med 4,7 procent eller 45 miljoner kronor.

Intakter

De totala intdkterna i kommunen, inklusive skatteintdkter och generella statsbidrag samt utjamnings-
poster, uppgick per augusti till 1 206,6 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 54 miljoner kronor eller
4,7 procent i jamforelse med motsvarande period 2022.

Redovisningen av intakter av skatter, utjamning och generella statsbidrag bygger pa SKR:s prognos fran
augusti manad och uppgar till 998 miljoner kronor. | SKR:s prognos for 2023 har skatteintdkterna per
augusti 6kat med 18,6 miljoner kronor samtidigt som de generella statsbidragen och utjdmningen har
okat med 26,5 miljoner kronor jamfort med utfallet for augusti 2022. Intdkter fran skatter, utjamning
och statsbidrag motsvarar nastan 83 procent av kommunens intédkter.

De finansiella intdkterna har 6kat med drygt 30 miljoner kronor pa grund av marknadsvardering av pla-
cerade medel och reinvesteringar.

Kommunkoncernens intakter har 6kat med ca 61 miljoner kronor. Den huvudsakliga forklaringen ar for-
andringen av skatter, utjdmning och generella statsbidrag enligt ovan. Aven elstédet har inneburit in-
taktsokningar for kommunkoncernen om totalt 16,6 miljoner kronor. De finansiella intdkternas forand-
ring beror pa marknadsvarderingen av placerade medel.

Kostnader

Bruttokostnaderna (verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar) for perioden uppgick for kom-
munen till 1 111,8 miljoner kronor vilket &r en 6kning med nastan 75 miljoner kronor, eller 7,2 procent,
jamfoért med motsvarande period 2022. Den storsta forklaringen utgors av [6nedkningar och pensions-
kostnadsokningar om totalt 52 miljoner kronor. Ovriga kostnadsékningar uppgér till ca 20 miljoner varav
lokalkostnaderna utgor drygt halften under 2023 och en stor del av resterande 6kning beror pa den
hoga inflationen.

Kommunens pensionskostnader (inklusive I6neskatt) for aret uppgick per augusti till 82,4 miljoner kro-
nor, vilket ar en 6kning med 26,9 miljoner i forhallande till féregdende ar.

Personalkostnaderna uppgick under arets forsta atta manader till 618,8 miljoner kronor, exklusive pens-
ionskostnader, vilket utgoér 56 procent av bruttokostnaden. De totala personalkostnaderna inklusive
pensionskostnader utgdr 63 procent av bruttokostnaden.

Antal arsarbetare uppgick per sista juli till 1 523, vilket &r en marginell 6kning sedan arsskiftet (1 511).
Sjuklénekostnaderna exklusive personalomkostnader till och med augusti uppgick till 9,1 miljoner kro-
nor. Motsvarande kostnad 2022 var 11,2 miljoner kronor. Minskningen har skett framst inom utbild-
ningsforvaltningen och omsorgsforvaltningen.
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Kommunkoncernens bruttokostnader har 6kat fran 2022 till 2023 med nastan 64 miljoner kronor fran
1 119 miljoner kronor till 1 183 miljoner kronor eller 5,7 procent. Den storre delen av kostnadsdkningen
beror pa den hbga pensionskostnadsokningen i kommunen.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 68,5 miljoner kronor (+7,9 procent) sedan foregaende
deldr. Nettokostnadsfordandringen ar ett resultat av att verksamhetens kostnader har 6kat i mycket
hogre utstrackning dn intakterna. Samtidigt har avskrivningarna 6kat med 3,2 miljoner kronor. Netto-
kostnadernas utveckling bor jamféras med utvecklingen av skatter och bidrag vilka 6kat med cirka 4,7
procent.

Kommunkoncernens nettokostnader har 6kat med 53,1 miljoner kronor (+6,3 procent) i enlighet med
forklaringarna ovan.

Finansnettot

Finansnettot for kommunen uppgar till +35,8 miljoner kronor, jamfért med -45,0 miljoner kronor under
motsvarande period 2022. Arets finansnetto paverkas stort av de orealiserade vinsterna av forvaltade
medel om 29,0 miljoner kronor som under 2022 motsvarades av realiserade och orealiserade forluster
pa 53,8 miljoner kronor.

Motsvarande forhallande géller for kommunkoncernens finansnetto som per augusti manad 2023 upp-
gar till +14,8 miljoner kronor, att jamféras med -61,3 miljoner kronor fér samma period féregaende ar.

Helarsprognos

Gemensamma nettokostnader
Strategiska medel

Exploatering

Kommunfullméktige, revision, valndmnd 1,4 2,4 2,9 -0,5 -20,8%
Kommunstyrelsen 53,6 93,4 89,4 4,0 4,3%
Kultur- och fritidsnamnden 46,8 69,0 69,1 -0,1 -0,1%
Utbildningsnamnden 345,5 514,3 517,1 -2,8 -0,6%
Namnden for arbete och larande 165,8 2571 261,4 -4,3 -1,7%
Omsorgsnamnden 276,2 412,0 415,7 -3,7 -0,9%
Samhallsbyggnadsnamnden 44,5 64,2 65,2 -1,0 -1,6%
Namnden fér myndighetsfragor 0,3 0,4 0,4 0,0 0,0%
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Kommun

De av ndmnder och styrelse inlamnade driftsprognoserna for 2023, tillsammans med beddémningar av-
seende finansfoérvaltningen, indikerar att arets resultat i kommunen kommer att uppga till 74 miljoner
kronor, vilket dr 54 miljoner kronor battre dn budgeterat resultat. Ndmndernas sammanlagda budget-
avvikelser i prognosen for helaret 2023 uppgar till minus 8,5 miljoner kronor, medan den gemensamma
finansieringen, gemensamma nettokostnader och strategiska medel tillsammans visar en positiv bud-
getavvikelse med 62 miljoner kronor. Nedan beskrivs de storsta prognostiserade avvikelserna.

Kommunstyrelsens prognostiserade avvikelse uppgar till plus 3,5 miljoner kronor som framst forklaras
av att det i perioder under aret har varit manga vakanta tjanster och erhallet, ej budgeterat, elstod.

Utbildningsnamndens prognostiserade avvikelse uppgar till minus 2,8 miljoner kronor. En av grundsko-
lorna star for avvikelsen dar man har gatt in i 2023 med for stora kostnader. En anpassning har gjorts
infor hostterminsstart 2023 for att komma helt i balans infor januari 2024. Merkostnader som harrérs
till branden pa Prastangsskolan finns inte med i heldrsprognosen eftersom dess paverkan pa resultatet
i dagslaget ar oklar.

Namnden fér arbete och ldrande prognostiserar en negativ avvikelse om 4,3 miljoner kronor. Okat antal
elever som valjer annan studieort paverkar kostnaderna for skolskjuts och kdp av utbildning samtidigt
som den egna gymnasieskolan har en for hég kostnadsniva i forhallande till antalet elever. Atgarder som
har vidtagits beraknas ge full kostnadseffekt forst under 2024. Kostnaderna for forsorjningsstod berak-
nas overstiga budget foljd av fler arenden och 6kad riksnorm. Det finns en osdkerhet avseende progno-
sen for placering av barn och vuxna da beslut om placeringar redan efter augusti uppgar till den budge-
terade nivan.

Omsorgsnamndens prognostiserade avvikelse uppgar till minus 3,5 miljoner kronor. Inom aldre-
omsorgen och verksamheten for funktionsstod prognostiseras ett underskott till foljd av antal bevil-
jade drenden och timmar har 6kat. En stor utmaning ligger i att klara ny schemaldggning dar 11
timmars dygnsvila maste tillampas. De flesta enheter har flaggat for att denna dygnsvila inte klaras
med nuvarande bemanning. Okade kostnader till foljd av kraftiga prisékningar for livsmedel, hygien-
artiklar, hyror, bransle, kdpta tjanster samt [6nedkningar som inte kompenseras fullt ut paverkar.

Samhallsbyggnadsnamnden prognostiserar en negativ avvikelse om 1,4 miljoner kronor. Exploate-
ring och markforsaljning forvdntas ge en lagre vinst 4n budgeterat pa grund av forsamrad efterfra-
gan. | dvrigt ar det kostnaderna for fardtjanst och fysisk planering som har hogre kostnader én bud-
geterat. Atgadrder som har vidtagits &r att inte aterbesatta tjanster, att ingen vikarie tas in trots
langre sjukskrivningar och féraldraledighet samt restriktivitet med utbildningar.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar en mindre negativ avvikelse i forhallande till budget. De
ekonomiska effekterna av forvaltningsavtalets dvergang till Allbohus AB ska sdkerstallas under senhos-
ten.

Inom Myndighetsnamnden prognostiseras ingen avvikelse i forhallande till arets budget.

Gemensam finansiering prognostiserar en positiv avvikelse pa 62,8 miljoner kronor vilket forklaras av
nedanstaende poster:
e Skatteprognosen fran augusti 2023 samt riktade generella bidrag ger en forvantad positiv avvi-
kelse gentemot budget pa 24,8 miljoner kronor.
e Pensionskostnaderna férvantas fa en positiv avvikelse mot budget pa 7,9 miljoner kronor.
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e Finansiella kostnader far en negativ avvikelse pa en miljon kronor till f6ljd av 6kande ranteni-
vaer

e Finansiella intdkter ger en positiv avvikelse pa 31 miljoner kronor till f6ljd av orealiserade vins-
ter och reinvesteringar av forvaltade medel.

Bolag

| delarsrapporten per 31 augusti upprattas ingen helarsprognos pa koncernniva. Kommunens och bola-
gens heldrsprognos sammanfattas nedan. Vid framtagande av deldrsrapporten saknas uppgifter om pro-
gnos for Varends Raddningsforbund.

Alvesta kommun

Varav verkligt vérde, placerade
pensionsmedel

Alvesta kommunféretag AB
AllboHus Fastighets AB
Alvesta Energikoncern

varav Alvesta Energi AB***
Alvesta Elndt AB***
Alvesta Renhallnings AB
Alvesta Utveckling AB
Varends Raddningstjanstforbund®***

Somtliga resultat dr fdre dispositioner och skatt, d.v.s. verksamhetsresultat

* Av respektive styrelse faststélld budget.
** Prognostiserat resultat for 2023, exklusive koncerninterna elminieringar.
***Prognosticerat resultat inklusive underkoncerninterna elimineringar.

*HEE Avser forbundet som helhet. Prognos saknas.

Koncernbolagen tillsammans med kommunen, har budgeterat ett resultat pa 34 miljoner kronor. Pro-
gnosen visar pa ett resultat narmare 88 miljoner kronor. Tva av bolagen prognostiserar ett ldgre resultat
an budget:

Allbohus fastigheter AB:s prognos efter augusti visar pa ett éverskridande av budget med 0,9 miljoner
kronor, trots att elstod om 8,5 miljoner kronor influtit och att elpriserna inte steg i den omfattning som
befarades. Forsdkringsskadorna kommer att belasta resultatet tillsammans med vakanta lagenheter och
utrangeringar.

Alvesta Renhallning prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa -0,5 miljoner kronor som bestar av
Okade kostnader i samband med inférande av fastighetsnara insamling av forpackningar och returpap-
per samt 6kade kostnader for behandling av hushallsavfall och drivmedel.

Slutligen kan namnas att Alvesta Utveckling AB redovisar en negativ prognos, men budgetavvikelsen ar
positiv (+0,9 miljoner kronor) eftersom bolaget har en budget om -1,8 miljoner kronor. Anledningen till
det battre prognostiserade resultatet ar erhallen utdelning och 6kad intaktsranta.
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Uppfoljning av investeringsbudget och heldrsprognos

Kommunstyrelsen 340 17,0 0,0 33,5 33,5 0,5 11,6
Kultur- och fritidsnamnden 12,2 5,8 0,0 12,2 12,2 0,0 6,9
Utbildningsnamnden 6,0 0,6 0,0 6,0 6,0 0,0 3,0
Namnden for arbete och larande 2,6 1,7 0,0 2,2 2,2 0,4 0,2
Omsorgsnamnden 4.0 2,6 0,0 4.0 4.0 0,0 2,4
Samhallsbygegnadsnamnden 26,7 9,3 0,7 29,6 28,9 -2,2 17,3
Exploatering 17.0 10,7 0,0 13,9 13,9 31 10,7
WA 40,9 14,4 -1.4 380 36,6 4.3 281
Ovriga investeringar 08,7 8,6 0,0 39,8 39,8 28,9 0,0

* (+) innebar dverskott, (-) innebar underskott av utfall jamfort med budget

Arets investeringsbudget uppgar till 212,1 miljoner kronor. Under arets atta forsta manader uppgar in-
vesteringsutgiften till 70,7 miljoner kronor. Prognosen ar att investeringar for totalt 177,1 miljoner kro-
nor kommer genomfdras under aret.

Under resterande del av aret ar prognosen att ytterligare investeringar kommer att ske med 106,4 mil-
joner kronor vilket avser ett flertal investeringar, framfor allt inom samhallsbyggnadsnamnden inklusive
exploatering och VA (45 miljoner kronor), men dven inom kommunstyrelsen (16,5 miljoner kronor), kul-
tur- och fritidsndmnden (6,4 miljoner kronor), utbildningsnamnden (5,4 miljoner kronor), omsorgs-
namnden (1,4 miljoner kronor) och namnden for arbete och ldrande (0,5 miljoner kronor). | posten 6v-
riga investeringar ligger bland annat bygget av multiarenan som kommer fardigstallas under 2024. Den
storsta budgetavvikelsen for investeringar ligger i 6vriga investeringar da byggstarten for multi-arenan
forsenades.

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunernas ekonomivara i balans, det vill séga arets intékter ska overstiga
dess kostnader. Det &r ett lagre krav &n god ekonomisk hushallning. Kommunens férvantade resultat for
ar 2023 ar 74,1 miljoner kronor och resultatet efter balanskravsjusteringar vantas landa pa 44,7 miljoner
kronor. Darmed beddms balanskravet att uppfyllas likval som balanskravet per 31 augusti 2023. Kom-
munen aterstéallde 2021 tidigare negativa resultat och darmed finns inget aterstallningskrav.

Resultat enligt balanskrav

Arets resultat enligt RR 98,8 74,1
- reducering av samtliga realisationsvinster -0,2 -0,2
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper -29,2 -29,2
-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 69,4 44,7
- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
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Samlad bedomning av god ekonomisk hushallning

Efter utvardering av de av kommunfullmaktige faststallda utvecklingsmalen tillsammans med de finan-
siella malen och de sarskilda uppdragen ar den samlade bedémningen att Alvesta kommun delvis kom-
mer att ha god ekonomisk hushallning rakenskapsaret 2023. | bedémningen har dven hansyn tagits till
kommunens arbete med den interna kontrollen.

Bedbmningen ar att bada de finansiella malen forvantas uppnas. Av de 15 utvecklingsmalen bedéms
fem mal uppfyllas under 2023. Kommunfullmaktiges mal ar utvecklingsmal och darfor bedéms forand-
ring utifran foregadende uppfoljning och inte ett fardigt tillstand. Atta mal bedéms att delvis uppfyllas
medan tva mal bedoms inte uppfyllas. Nédmnderna arbetar hela tiden for att ga mot réatt riktning for att
uppna fullmaktiges riktningar ar 2027. Av de tio sarskilda uppdragen som fullméaktige faststéllt ar atta
uppdrag paborjade och tva ar klara. Uppfoljning sammanfattas i foljande tabeller:

Mal, kommunen Maluppfyllelse 2023

. . Resultat f
Finansiella mal
Sjalvfinansieringsgrad f
[ aong__| ueckingmil
Tillvaxe I
Hallbar Tillvixt -
Arbetsldshet bland unga i
Behdrighet till gymnasieskaolan x
Barn och ungas behov Medarbetare och storlek pa grupper I
Elever som klarar gymnasieskaolan f
En god och néra omsorg och vard Q
Aktivt och sjalvstandigt liv V4
Trygg vilfird
Ekonomiskt bistdnd o
Placeringsdygn samsjuklighet ﬂ
Utvecklat kretslopp, reningsverket x
Variation av métesplatser I
Hallbart resande och trygg skolvag f
Minniskors vardag R ) — . m
Hallbar, effektiv och rattssaker handlaggning i
Férutsattningar for kultur- och fritidsverksamhet i hela ﬂ
kommupen _
Starkt och engagerat fdreningsliv Q
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Sarskilda uppdrag kommunstyrelsen Status
Implementera strategin fér den samlade laddinfrastrukturen i kom- Klart
munen.
Fortsatta arbetet med hbtgi-certifiering eller motsvarande. Paborjat

Kommunkoncernens inkép och upphandling behéver fortsatta ut-
vecklingsarbetet inom hallbara upphandlingsmetoder samt saker-
stélla att det lokala néringslivet kan upphandla och leverera pa lika Paborijat
villkor. Inkép och livsmedelshantering ses éver inom ramen for ut-
redning av kostorganisation.

Utredning av mdjlighet till bruttoléneavdrag fér elbil for koncernens

medarbetare. Pabérjat

Utreda en samlad skolbiblioteksverksamhet, med minst samma kva-
litet pa verksamheten som folkbiblioteken har. Malsattningen &r att Klart
samordningen &r klar innan terminsstart HT -23.

Sarskilda uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden

Ta fram en cykelplan Paborjat

Sarskilda uppdrag kultur- och fritidsndmnden

Fortsatta utredning av Virdavallen inklusive ny ishall som ska slutf-
ras under 2023. Utredningen gors i samverka med aktuella externa Paborjat
och interna intressenter.

Fortsatta utveckla biblioteken som en modern métesplats for inva-

nare och besokare. i
Sarskilda uppdrag till myndighetsndmnden

Fortsatta utveckla dialogprocesser for att bevara och forbattra mal- Paborjat
och ndjdhetsindex.

Fortsatt effektivisera arbetsprocesser och rutiner inom tillsynsverk- P3borjat

samheten

Intern kontroll

Intern kontroll &r en process genom vilken kommunens styrelse, namnder, ledning och annan personal
skaffar sig sakerhet for att kommunens mal uppnas. Under 2023 har arbetet utforts i enlighet med det
av fullmaktige antagna reglementet. Bedémning av vilka omraden som ska granskas bygger pa vasent-
lighet och risk. Arbete med kontrollplanerna sker enligt respektive ndmnds beslut. Rutiner finns for rap-
portering av avvikelser till berérd ndmnd som vid behov vidtar dtgarder. Processerna kring den interna
kontrollen ar under utveckling — beslut om nya riktlinjer fattas under september manad.
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Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Skatt pa arets resultat

Resultatrakning
359,4 343,7 208,4
-1182,8 -1119,1 -1111,8
-77,6 -72,5 -31,8
-901,0 -847,9 -935,2
639,6 621,0 639,6
358,6 332,0 358,6
97,2 105,1 63,0
32,2 7,1 41,2
-17,4 -68,4 -5,4

199,1
-1037,2
-28,6
-866,7
621,0
332,0
86,3
10,7
-55,7

342,0
-1737,5
-48,2
-1443,7
957,3
521,0
34,6
43,0

-3,5

342,0
-1736,6
-48,2
-1442,8
938,7
514,8
10,7
12,0

-2,5
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Balansrdkning

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 30,8 32,4 30,8 32,4
Mark, byggnader och tekniska anlaggn. 2 656,1 2 027,9 1263,6 1204,3
Maskiner och inventarier 305,0 294,0 63,5 62,8
Finansiella anlaggningstillgangar 68,3 61,8 73,7 71,7
Bidrag statlig infrastruktur 12,7 13,3 12,7 13,3
Summa anlaggningstillgangar 3072,9 2429,4 14443 13845
Omséttningstillgdngar
Forrad m.m. 54,7 46,8 39,4 42,5
Fordringar 187,3 262,1 170,8 211,0
Kortfristiga placeringar 392,3 357,0 392,3 357,0
Kassa och bank 306,1 345,9 164,2 182,7
Summa omsattningstillgdngar 940,4 1011,8 766,7 793,2

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
varav periodens resultat
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

1313,8
(112,0)
32,4
31,1
2304,4
331,6

* Kommunen: Kortfristiga placeringar 2018 till verkligt (tidigare anskaffnings-) varde

1201,7
(38,9)
30,7
31,0
17249

1151,2
(98,8)
24,6
0,0
791,0

1052,4
(33,7)
21,7
0,0
770,4

Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsskuld inkl [bneskatt
Borgensataganden
varav kommunala féretag
varav del av bostadslan for egna hem
varav féreningar och organisationer

394,7
8,1

81

379,0
7,9

7,9

394,7
1521,3
15130

0,0
81

379,0
1487,1
1479,0
0,0

81
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Budgetjusteringar under innevarande ar

Driftbudget férandring

Kommunstyrelsen
Budget enl KF § 123
Loner prioriteringar ramtillskott

Kultur- och fritidsndmnden
Budget enl KF § 123

Loner prioriteringar ramtillskott

Flytt skolbibliotek KFN till UN, KF §70

Utbildningsnamnden

Budget enl KF § 123

Loner prioriteringar ramtillskott

Flytt skolbibliotek KFN till UN, KF §70

Namnden for arbete och ldrande
Budget enl KF § 123
Loner prioriteringar ramtillskott

Omsorgsnamnden
Budget enl KF § 123
Loner prioriteringar ramtillskott

Samhallsbyggnadsnamnden
Budget enl KF § 123
Loner prioriteringar ramtillskott

Namnden for myndighetsfragor
Budget enl KF § 123

Gemensam finansiering
Budget enl KF § 123

Loner prioriteringar ramtillskott

221122
230620*

221122

230613

221122
230620*
230613

221122
230620*

221122
230620*

221122
230620*

221122
230620*

95720
108

69 590

-610

511 490
2171
610

257 000
53

408 730
3246

60 650

370

-1423 780
-5723

* Beslut sker ej i KF, budget justeras I6pande
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Investeringsbudget férandring

Kommunstyrelsen

Budget enl KF § 123

Strategiska investeringar 2023; KS § 92

Overféring strategiska investeringar 2022 till 2023; KS § 91

Kultur- och fritidsnamnden

Budget enl KF § 123

Strategiska investeringar 2023; KS § 92

Overféring strategiska investeringar 2022 till 2023; KS § 91

Utbildningsnamnden
Budget enl KF § 123
Strategiska investeringar 2023; KS § 92

Na@mnden fér arbete och ldrande
Budget enl KF § 123
Strategisk investering fordon KS § 20

Omsorgsnamnden
Budget enl KF § 123

Samhéllsbyggnadsnamnden

Budget enl KF § 123

Budget enl KF § 123 VA

Budget enl KF § 123 Exploatering

Strategiska investeringar 2023; KS § 92

Overféring strategiska investeringar 2022 till 2023; KS § 91
Utokad grundram 2023; KS § 92

Forandrad ram VA 2023; KS § 92

Fordndrad ram Exploatering 2023; KS § 92

Strategiska investeringar

Budget enl KF § 123

Strategisk investering fordon till NAL KS § 20
Strategiska investeringar 2023; KS § 92 till KS
Strategiska investeringar 2023; KS § 92 till KFN
Strategiska investeringar 2023; KS § 92 till UN
Strategiska investeringar 2023; KS § 92 till SBN

221122
230530
230530

221122
230530
230530

221122
230530

221122
230207

221122

221122
221122
221122
230530
230530
230530
230530
230530

221122
230207
230530
230530
230530
230530

12 250
17 500
500

4 000
2500
5700

3000
3 000

600
2 000

4 000

13500
60 100
12 500
8900
3300
1000
-19 200
4500

106 350
-2 000
-17 500
-2 500
-3 000
-8 900

212 100
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Jamfoérelsestérande poster
| samband med upprattandet av delarsrapporten har inga vdsentliga jamforelsestérande poster (> 10
miljoner kronor) identifierats.

Leasing
| delarsrapporten redovisas inga uppgifter om operationell leasing. | dvrigt tillampas samma redovis-
ningsprinciper som vid senaste arsbokslut.

Sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper for kommunkoncernen har uppréattats per 31 augusti. Koncernen Alvesta
kommun omfattar de bolag som kommunen har ett bestammande eller vasentligt inflytande over. | de
sammanstallda rakenskaperna ingar Allbohus Fastighets AB, Alvesta Energi AB, Alvesta Renhallnings
AB, Alvesta Utveckling AB samt Alvesta Kommunforetag AB. Kommunens andel (cirka 20 procent) av
Varends Raddningstjanstférbund har ocksa tagits med i sammanstéliningen. De sammanstallda réken-
skaperna utgdr ett sammandrag av kommunens och dotterforetagens resultat och balansrdkningar.
Interna mellanhavanden mellan de i koncernen ingaende enheterna har i allt vasentligt eliminerats.

Alvesta kommuns redovisningsprinciper ar vagledande. Avvikelser mot bolagens redovisningsprinciper
forekommer, men bedéms som ej vasentliga och justering har darfor inte gjorts.

Redovisningen har uppréttats enligt forvdarvsmetoden. Det innebar att det av kommunen férvarvade
egna kapitalet i dotterféretagen har eliminerats. Darefter intjanat eget kapital rédknas in i koncernens
eget kapital. Vid arsbokslut har bokslutsdispositioner och obeskattade reserver som finns i bolagen
lagts till eget kapital respektive skuld for latent skatt i enlighet med kommunal redovisningslag. Vid
delarsbokslut har detta inte tillampats da inga bokslutsdispositioner och obeskattade reserver har bok-
forts under aktuell period.
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VA-redovisning

Vatten- och avloppsverksamheten i Sverige finansieras helt av anslutna kunder genom VA-taxan och
ska bedrivas till sjdlvkostnadspris samt ha ett nollresultat. Det innebdr att VA-verksamhet inte finansie-
ras av skattemedel. Det ar kommunfullméktige i varje kommun som beslutar om investeringsramar
och taxor och som darmed satter ramarna for VA-verksamheten. Anldggningsavgifterna ar en en-
gangsavgift som ska tacka kostnaderna for anslutning av nya kunder Brukningsavgifterna ska tacka
kostnader for drift av den allmanna vatten- och avloppsverksamheten. De ska ocksa téacka kapitalkost-
nader for investeringar i huvudledningsnat, vatten- och avloppsreningsverk med tillhérande anlagg-
ningar. De i sin tur paverkas av olika faktorer som exempelvis klimatférandringar, lagkrav och reinve-
steringstakt. Brukningsavgifterna ar uppdelade i en rorlig del baserad pa vattenférbrukningen och en
fast del. Tillsammans star det for varje enskild abonnents del av VA-verksamheten. Totalt fanns det
15432 abonnenter i kommunen per 2022-12-31.

Ekonomi
Tabell 1. Driftredovisning

Intakter

Personalkostnader

Ovriga kostnader

* (+) innebar éverskott, (-) innebar underskott av utfall jamfart med budget
VA visar ett underskott per augusti pa 1,7 miljoner kronor och prognosen for helar ligger pa 0,4 miljoner
kronor, vilket ar 0,8 miljoner kronor battre dn budget. Anledningen till underskottet & minskade intak-
ter for salt vatten och det beror pa att man under torkan pa férsommaren uppmanade alla att vara
forsiktiga med sitt anvdndande av vatten och efter det har det inte férbrukningen okat igen.

Investeringar

VA grundinvesteringar 245 5,6 0,0 21,6 21,6 2,9 231
VA exploateringsinvesteringar 16,4 4.8 -1.4 16,4 150 14 =0

Alvesta reningsverk ar i behov av upprustning och en utredning ska ta fram basta alternativet mellan
totalrenovering, bygga nytt reningsverk eller bygga avloppsledning till Vaxjos avloppsreningsverk. Ut-
redningsprocessen tar lang tid och har darfor forsenat investeringar i Alvesta ARV.




