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Kommunfullmaktige

§ 64 Dnr KS-2024-00266 1.4.1

Mal och budget 2025 med plan 2026-2028

Beslut

Kommunfullméaktige beslutar att:

1. Faststalla politiska ledningens forslag (S, C, KD och V) till Mal och budget
for 2025 med plan 2026-2028 fér kommunen och kommunkoncernen.

2. Faststélla en oforandrad skattesats for 2025 om 21,42 kronor.

3. Bemyndiga kommunstyrelsen att genom kommunledningsférvaltningen
genomfdra justeringar av budgetteknisk karaktar av ndmndernas
driftbudgetramar 2025.

4. Bemyndiga kommunstyrelsen att vid behov omdisponera
investeringsanslagen mellan ndmnderna 2025.

5. Uppdra till namnderna/styrelsen/bolagen att senast den 30 november
2024 besluta om verksamhetsplan med internbudget och intern
kontrollplan for 2025.

6. Bemyndiga kommunstyrelsen att under 2025 omsétta befintliga lan samt
ta upp nya lan till ett totalt belopp pa hogst 80 miljoner kronor for Alvesta
kommun.

7. Faststélla borgensramar och internlimit pa koncernkontot for de
kommunéagda bolagen for ar 2025 enligt nedanstaende tabell.

8. Kommunfullmaktige beslutar att sasom for egen skuld inga borgen for
respektive bolags forpliktelser jamte darpa |6pande ranta och kostnader
med ett hogsta belopp enligt nedanstaende tabell.

Behov av |Borgens-| Limit
utdkning av | ramar | koncern-

Borgensram | borgensram | behov konto

Bolag, miljoner kronor 2024 2025 2025 2024
Allbohus Fastighet AB 1555 510 2 065 30
Alvesta Energi AB 100 100 10
Alvesta EIndt AB 58 58 5
Alvesta Renhallning AB 0 30 30 4
Alvesta Utveckling AB 101 101 3
Alvesta Kommunforetag AB 66 66 6
Huseby Bruk AB 3 3 1
Summa 1883 540 2423 59

9. Uppdra at kommunstyrelsen att anpassa borgensavgifterna till beslutad

finanspolicy.

Justerarnas signaturer

Utdragsbestvrkande
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10. Faststalla borgensram for foreningar upp till 12 miljoner kronor och dartill
bemyndiga kommunstyrelsen att vid behov besluta om utdkning av
borgen till enskilda féreningar inom den faststallda ramen. Vidare finns
darutover ett tidigare faststallt borgensatagande (KF 2021-03-27 §27) for
den kooperativa hyresrattsforeningen Tingsbacken trygga hem i Alvesta.

11. Kommunfullmaktige beslutar om en driftbudget fér kommunens revisorer
for 2025 pa 1 149 000 kronor.

Reservation

Ledamoterna i Sverigedemokraterna och i Moderaterna reserverar sig mot beslutet
till forman for respektive eget forslag.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska kommuner varje ar uppratta en budget for nasta
kalenderar (budgetar) samt en plan for ekonomin fér en period av tva ar. Budgeten
ska faststéllas fére november manads utgang. Dessutom ska kommunfullmaktiges
presidium, enligt kommunallagen, uppratta forslag till budget fér kommunens
revisorer.

Budgeten fastslar god ekonomisk hushallning genom beslut om
kommunfullméktiges inriktningar, utvecklingsmal och sarskilda uppdrag samt beslut
om ekonomiska ramar. Vidare visar budgeten finansiella mal under perioden.

Det budgeterade resultatet under budgetar och planar uppgar till 1,1 procent av
skatter och bidrag, vilket understiger det |angsiktiga malet om 2 procent.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgar till 92 procent 2025 respektive
103 procent under budgetar och planperiod. Ddrmed prognostiseras det langsiktiga
malet om sjalvfinansiering uppfyllas. For koncernen beddéms soliditeten fortsatt vara
god under planperioden, vilket uppfyller det langsiktiga malet.

Forslaget till beslut om Mal och budget omfattar den ekonomiska tilldelningen i
driftbudget 2025 till némnder och styrelsen och framgar av féljande tabell:

Kommunfullméaktige 1253
Revision 1149
Kommunstyrelsen 111 207
Kultur och fritidsndmnden 82183
Samhallsbyggnadsnamnden 66 531
Namnden for arbete och larande 264 457
Utbildningsndmnden 532422
Omsorgsnamnden 449 485
Namnden for myndighetsutévning 500

1518986

Justerarnas signaturer Utdragsbestvrkande
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Forslaget till beslut omfattar dven investeringsbudget 2025 for namnder och
styrelse om totalt 162,5 miljoner kronor och framgar av féljande tabell:

Skattefinansierad verksamhet, ndmndernas grundram
Kommunstyrelsen 16 300
Kultur och fritidsndmnd 4000
Sambhéllsbyggnadsnamnd 13 500
Namnden fér arbete och larande 1 600
Uthildningsnamnd 4000
Omsorgsndamnd 5 000
Strategiska investeringar 36 950
Avgiftsfinansierad verksamhet, Grundram vatten och avliopp (VA) 69 200
Exploateringsinvesteringar 12 000

Forslaget till beslut omfattar daven resultat-, balans- och kassaflédesbudget for
kommun och koncern.

Yrkanden

Per Ribacke (S), Thomas Haraldsson (C), Jessica Johansson (KD), Linnéa Naess (V),
Frida Christensen (S), Lavinia Stromberg (S), Nina Rydstréom (C), Heléne Andersson
(C), Sofie Ardh (S), Lars-Olof Petersson (S), Golnoush Lundén Faez (C), Mikael
Lindberg (C), Robert Olesen (S) och Jonny Almlof (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Claudia Crowley Sérensson (M), Thomas Ohling (M), Helén Gustavsson (M), Katarina
Tuneskog (M), Veronika Kobak (M), John-Erik Pettersson (M) och Kajsa Sivertsson
(M) yrkar bifall till Moderaternas forslag till mal och budget 2025 samt plan 2026-
2028.

Robin Berg (SD), Lena Nikolausson (SD), Mats Johnsson (SD) och Lars Eriksson (SD)
yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till mal och budget 2025 samt plan
2026-2028.

Lars-Olof Franzén (AA) och Jan-Erik Svensson (AA) yrkar bifall till Alvesta
Alternativets forslag till mal och budget 2025 samt plan 2026-2028.
Beslutsgang

Ordforande konstaterar att det finns fyra forslag till beslut: Kommunstyrelsens
forslag till beslut, Claudia Crowley Sérensson (M) med fleras yrkande, Robin Berg
(SD) med fleras yrkande samt Lars-Olof Franzén (AA) med fleras yrkande.

Ordforande fragar kommunfullméaktige om samtliga forslag till beslut och finner att
fullméaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till beslut.

Votering begars.

Justerarnas signaturer Utdragsbestvrkande
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For att kunna genomfora voteringen behover ett huvudforslag och ett motforslag
utses. Ordforande fragar om kommunfullmaktige kan utse kommunstyrelsens
forslag till huvudforslag och finner att kommunfullméaktige godkanner det.

For att utse ett motforslag fragar sedan ordférande fullméaktige pa de tre
aterstaende beslutsforslagen och finner att Claudia Crowley Sérensson (M) med
fleras yrkande utses till motférslag.

Votering begars.

For att kunna genomfora voteringen behover ett huvudférslag och ett motforslag
utses. Ordforande fragar om kommunfullmaktige kan utse Claudia Crowley
Sorensson (M) med fleras yrkande till huvudférslag i omrostningen om motférslag
och finner att kommunfullmaktige godkanner det.

For att utse ett motférslag i omrdstningen om motfdrslag till kommunstyrelsens
forslag fragar sedan ordférande fullmaktige pa de tva aterstaende beslutsforslagen
och finner att Robin Berg (SD) med fleras yrkande utses till motforslag.
Omrostningsresultat i fragan om motforslag

Ordférande instruerar kommunfullmaktige att en ja-rost innebar en rost pa Claudia
Crowley Sorensson (M) med fleras yrkande och en nej-rést innebar en rost pa Robin
Berg (SD) med fleras yrkande.

Kommunfullméaktige beslutar med 9 ja-roster, 8 nej-roster, 31 som avstar samt en
franvarande ledamot att utse Claudia Crowley Sérensson (M) med fleras yrkande till
motforslag i huvudomrostningen.

For resultat se omrostningsbilaga till denna beslutspunkt.

Omrostningsresultat i huvudomrostningen

Ordférande instruerar kommunfullméaktige att en ja-rést innebar en rost pa
kommunstyrelsens férslag och en nej-rost innebéar en rost pa Claudia Crowley
Sorensson (M) med fleras yrkande.

Kommunfullméaktige beslutar med 26 ja-roster, 9 nej-roster, 13 som avstar samt en
franvarande ledamot enligt kommunstyrelsens forslag till beslut.

For resultat se omrostningsbilaga till denna beslutspunkt.

Beslutsgang mal och budget 2025 med plan 2026-2028 kommunens
revisorer

Ordforande fragar om kommunfullméktige kan besluta i enlighet med ordférandes
forslag pa budget for ar 2025 samt plan 2026-2028 for kommunens revisorer och
finner att kommunfullmaktige beslutar enligt forslaget

Beslutsunderlag

Ordférandeskrivelse - Forslag till budget fér kommunens revisorer 2025 med plan
2026-2028, 2024-06-05

Kommunstyrelsens beslut § 90, 2024-06-04
Politiska ledningens beslutsforslag gallande mal och budget 2025, 2024-05-28

Justerarnas signaturer Utdragsbestvrkande
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Politiska ledningens (S, C, KD och V) férslag till Mal och budget for 2025 med plan
2026-2028, 2024-06-11

Moderaternas beslutsforslag gallande mal och budget 2025, 2024-06-17
Moderaternas forslag till mal och budget for 2025 och plan 2026-2028, 2024-06-11
Sverigedemokraternas beslutsforslag gédllande mal och budget 2025, 2024-06-17

Sverigedemokraternas (SD) forslag till mal och budget 2025 och plan 2026-2028,
2024-06-11

Alvesta Alternativets (AA) forslag till mal och budget for 2025 och plan 2026-2028,
2024-06-04

Arbetsutskottets beslut § 59, 2024-05-14
Beslutet skickas till

Ekonomichef
Kommunchef

Samtliga nédmnder och bolag

Justerarnas signaturer Utdragsbestvrkande
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Omrostningsbilaga § 64.
Omrostning i frAgan om Huvudomrostning
motforslag
JA = Moderaternas forslag till] JA = Kommunstyrelsens
§ 64 Mal och budget 2025 med plan 2026-2028 beslut forslag till beslut
NEJ = Sverige- NEJ = Moderaternas
demokraternas forslag till forslag till beslut
beslut
Ordinarie ledamoter Parti | Narvaro | Tjanstgérande ersattare |Narvaro| Ja Nej | Avstar Ja Nej | Avstar
1. Lars-Olof Franzén AA X X X
2. Jan-Erik Svensson AA X X X
3. Jolanta Johansson AA - Britt Karlsson X X X
4. Benny Lundh Johansson AA -
5. Elisabeth Bergreen-Clausen Flink [ AA - Jan Johansson X X X
6. Anders Sandgren AA X X X
7. Per Ribacke S X X X
8. Frida Christensen S X X X
9. Sebastian Olsson S X X X
10. Lavinia Strémberg S X X X
11. Lars-Olof Petersson S X X X
12. Linda Gustafsson S X X X
13. Christina Franzén S X X X
14. Sofie Ardh S X X X
15. Jonny Almlof S X X X
16. Jorgen Skantz S X X X
17. Tobias Johansson S X X X
18. Yvonne Martinsson S X X X
19. Torbjorn Svensson S - Gunnel Nordahl X X X
20. Jennie Palm S - Robert Olesen X X X
21. Thomas Haraldsson C X X X
22. Golnoush Lundén Faez C X X X
23. Nina Rydstrom C X X X
24. Mikael Lindberg C X X X
25. Heléne Andersson C X X X
26. Jessica Johansson KD X X X
27. Josefine Ljungqvist KD X X X
28. Ake Johansson KD X X X
29. Claudia Crowley Sérensson M X X X

Justerarnas signaturer Utdragsbestvrkande
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30. Gunilla Gustafsson M - Fatlind Zullufi X X
31. Thomas Ohling M X X
32. Helén Gustafsson M X X
33. Rune Gustafsson M X X
34. Katarina Tuneskog M X X
35. Kajsa Sivertson M X X
36. Veronika Kobak M X X
37. John-Erik Pettersson M X X
38. Matz Athley - X X X
39. Mats Johnsson SD X X
40. Lena Nikolausson SD X X
41. Robin Berg SD X X
42.Jens Arnebert SD X X
43. Yvonne Erlandsson SD X X
44. Oscar Hildingsson SD X X
45. Oskar Andersson SD X X
46. Lars Eriksson SD X X
47. Linnéa Naess Vv X X X
48. Bjorn Nilsson Vv X X X
49. David Johansson, ordf C X X X
RESULTAT 43 5 31 26 9 13
Justerarnas signaturer Utdragsbestvrkande




Mal och Budget

Ar 2025 med plan 2026 - 2028

Alvesta kommun, sédra Sveriges mittpunkt -

Integrerar lokalt boende med globala méjligheter

S, C, KD och V:s forslag
2024-06-18, KF § 64/2024
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Tillsammans kan vi gora vart Alvesta battre!

Nu ska budget for 2025 med plan 2026-2028
antas. Det har forslaget till budget praglas till
stora delar av samarbete mellan tre parter;
kommun, naringsliv och civilsamhalle. Den
enkla anledningen &r att vi star infér ganska
stora utmaningar framat. Om vi ska l0sa detta
pa ett bra satt maste vi forsoka gora det
tillsammans, sa enkelt ar det.

Jag har under de senaste aren uttryckt oro infor
det ekonomiska laget och att de kommande
aren ser tuffa ut. Detta kvarstar och vi kommer
precis som manga andra kommuner att ha ett
begransat ekonomiskt utrymme. Men jag tycker
dnda att vi kan borja skonja ljuset i tunneln.

Vi behover fortsatt hantera samma omvarlds-
utmaningar som tidigare med ett tilligg att
befolkningsutvecklingen gar at helt fel hall. Om
vi inte ska behdéva gbéra stora omvdlvande
foérandringar maste detta vandas.

Med den héar budgeten gar vi in i andra halvan
av mandatperioden. Vi kommer fortsatta att
utveckla och férbattra var kommun med full
kraft!

Budgeten innehaller saklart manga satsningar,
men jag vill speciellt lyfta fram nagra saker: Vi
starker vara insatser mot arbetsloshet
ytterligare, med malet att omvandla behovet av
forsorjningsstod till meningsfull sysselsattning.
Vi gbr adven en valbehovlig satsning pa
foreningslivet genom kraftigt tillskott for

investeringar, eftersom vi under nagra ar inte
maéktat med att mota vara foreningars behov av
utveckling och omstalining. Vidare tillskapar vi
ett programkontor for 6kad externfinansiering.
Tanken ar att samordna och utéka kommunens
ansokningar, och samtidigt vara en resurs och
stottning till foreningslivet och naringslivet i
deras ansdkningsprocess.

Jag vill tacka samarbetspartierna i majoriteten
for ett bra och konstruktivt arbete. Jag vill dven
tacka oppositionens partier som bidragit med
inspel, idéer och synpunkter under aret som
blivit forslag i denna budget.

Alvesta kommun kan alltid bli battre och med
insikten att hela Sverige ska leva maste hela
Alvesta kommun leva.

Kommunal verksamhet ar komplex och kraver
flera 16sningar for att hantera de utmaningar vi
star infor. Det ar fantastiskt roligt att det hander
sa mycket i kommunen och mycket av detta ar
resultatet av ett gott samarbete mellan politik,
verksamhet, civilsamhalle och naringsliv.

e
\

Per Ribacke (S)
Kommunstyrelsens ordférande




Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar Alvesta kommuns hogsta beslutande organ. Den kommunala verksamheten
bedrivs till storsta delen i férvaltningsform men dven i aktiebolagsform och kommunalférbund. Till

fullméaktige finns stodfunktionerna revision och valberedning.

Organisation

Alvesta kommunkoncern 2023

b — = - — — — — — — -

Kultur- och fritids-
forvaltning

Forvaitningen for arbete
och larande Allbohus Fastighets AB Alvesta Energi AB

Omsorgsforvaltning Alvesta Elndt AB
Alvesta Utveckling AB
Samhalisbyggnads-
Alvesta Renhdlining AB

K fi itni
gsforvaltning

'I
|

Andra intressen genom deligande
Huseby bruk AB
Sydarkivera
@ - organoaton Wexnet AB
() renvaitningsorganisation med flera...
Kommunala intressen genom agande elier deligande E Alvesta
wow) ommun

Alvesta kommun

| Alvesta kommun som juridisk person drivs verksamheter med service, myndighetsutévning och
samhallsbyggnad av namnder och forvaltningar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar beslutande och beredande i dvergripande fragor och har uppsiktsplikt for hela
den kommunala verksamheten inklusive kommunala bolag. Tre utskott finns knutna till styrelsen:
arbetsutskott, personalutskott och upphandlingsutskott.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar huvudsakligen for kulturskola, bibliotek, fritidsgardar samt sam-
arbetar med féreningar, organisationer och kulturarbetare med stod och genomférande av kultur-
och fritidsarrangemang.

Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden ansvarar for utbildning inom det offentliga skolvdsendet for barn och ungdom
inom forskoleklass, grundskola och anpassad grund- och gymnasieskola. Inom namndens ansvars-
omrade finns dven forskola, elevhalsa och skolbibliotek.



Ndmnden fér arbete och ldrande

Namnden ansvarar for gymnasieskola, vuxen- och uppdragsutbildning samt fér utredning, stéd och
behandling till barn, ungdomar och familjer, vuxna personer med missbruk och personer med psykisk
ohélsa. Namnden har dven ansvar for forsorjningsstdd och arbetsmarknadsatgarder.

Omsorgsndmnden

Omsorgsnamnden har ansvar for omsorg och stdd i form av hemtjanst till enskilda samt sarskilda
boendeformer for aldre, stdd och service till vissa funktionshindrade samt kommunal hélso- och sjuk-
vard.

Samhdllsbyggnadsndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar for fysisk planering, detalj- och omradesplaner, férhandsbe-
sked, gator, vagar, parker och gronomraden. Dessutom finns ansvar for forvaltning och upplatelse
av kommunal mark, kdp och férsaljning av fastigheter samt for vatten och avlopp.

Ndmnden fér myndighetsutévning
Namnden hanterar tillstand- och tillsynsverksamhet inom bygg och miljo samt ett flertal andra lagar.

Kommunala bolag

Kommunen &ger till 100 procent Alvesta Kommunforetag som i sin tur i en aktiebolagsrattslig kon-
cern har fyra dotterbolag; Allbohus Fastighets AB, Alvesta Energi AB, Alvesta Renhallnings AB och
Alvesta Utveckling AB. Ett av dotterbolagen, Alvesta Energi ar moderbolag till Alvesta Elnat.

Alvesta kommunféretag AB

Kommunféretag dger och férvaltar aktier och andelar i de heldgda kommunala bolagen. Syftet ar att
leda och samordna verksamheten for att uppna ett optimalt resursutnyttjande och vara en plattform
for 6kad samverkan inom kommunkoncernen.

Allbohus Fastighets AB

Fastighetsbolaget forvaltar egna bostader och lokaler samt kommunala verksamhetfastigheter. Bo-
laget har ocksa nyproduktion av lagenheter och lokaler fér eget och kommunens behov samt utfor
lokalvard for egna fastigheter och externa uppdragsgivare, framst Alvesta kommun.

Alvesta Energi AB, Alvesta Elnéit AB

Energibolagen producerar, distribuerar och saljer fjarrvarme samt via elndtbolaget distribuerar el
med sa hogt resursutnyttjande och hog leveranssakerhet som mojligt.

Alvesta Renhdllnings AB

Renhallningsbolaget skoter kommunens lagstadgade ansvar for hushallsavfall, driver bemannade
atervinningscentraler samt samlar in och transporterar avfall och slam och sakerstaller extern be-
handlingskapacitet for insamlat material.

Alvesta Utveckling AB

Bolaget ska bidra med férstudier och projekt fér kommunutveckling och komplement i naringslivsar-
bete samt bygga, forvdrva, forvalta och féradla lokaler och mark fér kommersiell verksamhet till f6-
retag for uthyrning och/eller forsaljning.



Kommunalférbund

Varends Raddningstjanstférbund bedriver raddningstjanst i Alvesta kommun (18 %) och Vaxjo kom-
mun (82 %). Kommunalférbundet Sydarkivera, som syftar till en gemensam organisation och ett ge-
mensamt system for e-arkiv, ar gemensam arkivmyndighet och arkivforvaltning for de 36 forbunds-
medlemmarna.

Ovriga intressen

Huseby bruk AB ar ett kommunalt bolag som ags av Alvesta kommun (70 %) och Vaxjoé kommun (30
%). Huseby Bruk AB bedriver besdksverksamhet pa Huseby bruk. Darutéver finns intressen bland
annat i Smaland Airport AB, Kommunassurans syd forsakrings AB, Kommuninvest AB och Inera AB.

Privata utforare

Kommunen anlitar privata utforare pa tre vasentliga omraden: kép av utbildning for grundskola och
gymnasieskola, familjehem och placeringar. Privata utforare anlitas dar det beddéms finnas stordrifts-
fordelar samt storre mojlighet att uppratthalla kompetens som kommunen inte sjalv har mojlighet
att uppna. Avseende kop av utbildning ar valet av skola upp till vardnadshavare eller elev, saledes
inget val som kommunen styr dver sjalv.



Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i verksam-
het som bedrivs i kommunkoncernen. Kommunens vision anger den dvergripande inriktningen for
hur Alvesta som kommun och samhalle ska vara. Utifran visionen och politiska prioriteringar ar kom-
munfullmaktiges fyra inriktningar framtagna. Inriktningarna styr bade nédmndernas, styrelsernas och
forvaltningarnas verksamheter. Varje ar i samband med budget faststaller kommunfullméktige bud-
getarets och planarens finansiella mal med utgangspunkt fran de mer langsiktiga finansiella malen.
Dessutom har kommunfullmaktige mojlighet att besluta om sarskilda uppdrag till némnderna.

God ekonomisk hushallning nas genom fullmaktiges inriktningar, utvecklingsmalen, de sarskilda upp-
dragen och de finansiella malen. De finansiella malen utgar fran principen att varje generation ska
bara kostnader for den service som den konsumerar och inte belasta kommande generationer med
kostnader och ataganden. En hallbar ekonomi pa kort och lang sikt utgor forutsattningen for att
kunna driva verksamhet med god kvalitet. Utvecklingsmal och finansiella mal beslutas i Mal och bud-
get for respektive planperiod.

Inriktningarna, de sarskilda uppdragen och den ekonomiska stallningen varderas i kommunkoncer-
nens delarsrapport respektive arsredovisning. Syftet ar att sla fast om kommunen och koncernen
haft god ekonomisk hushallning under aret eller inte.

Intern kontroll

Den interna kontrollen regleras av Riktlinjer for intern kontroll (KF §88 2023). Processen syftar till att
sakerstélla att styrelser och namnder i sitt arbete tillser att verksamheten drivs &ndamalsenlig och
kostnadseffektivt, att den finansiell rapportering och information om verksamheten ar tillforlitlig, att
tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, anvisningar efterlevs samt att méjliga risker identifieras, be-
ddéms och forebyggs. Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret tillsammans med sin uppsikts-
plikt och tillser att det finns en organisation och anvisningar inom kommunen. Namnden/styrelsen
ansvarar for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Forvaltningschef tillser att det
finns konkreta regler och anvisningar samt att namnden/styrelsen far information om hur kontrollen
fungerar.

Styrmodell och Agenda 2030

Alvesta kommuns styrmodell som omfattar hela kommunkoncernen utgar fran Agenda 2030 och
vilar pa grundprinciperna om tillitsbaserad styrning och god ekonomisk hushallning. Styr- och led-
ningsmodellen, beslutad 2020, beskriver den 6vergripande malstyrningen och hur denna hanger
ihop med verksamhetsplaneringen, uppféljning, analys och utveckling. Modellen ger darmed en
struktur for att ga fran vision, inriktningar och mal till genomférande och effekt. Pa detta satt saker-
stalls att den politiska viljan for var samhallsutveckling far genomslag i verksamheterna, att resurser
hanteras effektivt och att mal uppnas.

Att styra med tillit innebar att ta tillvara invanares och medarbetarnas formagor och engagemang,
men ocksa att utga fran invanarens, foretagets, organisationens eller bestkarens behov, for att skapa
de basta l6sningarna utifran uppdraget. Varje enskild verksamhet bidrar till ett storre sammanhang
déar vi satter invanaren, foretaget eller bestkaren i centrum.

Verksamhetens grunduppdrag och kvalitetsfaktorer
Styrmodellen tar sin utgangspunkt i det som kallas for verksamhetens grunduppdrag. Namnder och
bolag har ett uppdrag som baseras pa kommunens vision, den koncerngemensamma vardegrunden,
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ett hallbarhetsperspektiv genom Agenda 2030, men ocksa kommunal och statlig styrning. Varje bo-
lag, namnd och verksamhet i Alvesta kommun har ett grunduppdrag som beskriver syftet med verk-
samheten.

Kommunfullmaktige beslutar i Mal och budget om de kvalitetsfaktorer som ar extra viktiga for att
kunna folja verksamhetens kvalitet och utveckling. Respektive namnd kan i sin internbudget med
verksamhetsplan dven besluta om ytterligare kvalitetsfaktorer. Kvalitetsfaktorerna anvands sedan i
uppféljning i samband med del&rsrapporter och drsredovisning. Aven de kommunala bolagen ska ta
fram sina kritiska kvalitetsfaktorer, vilket gors i samband med verksamhets- och affarsplaner.

Vision och Agenda 2030 dr utgdngspunkt for kommunévergripande inriktningar

Vision 2027 och dess fyra 6vergripande omraden anger riktningen for kommunens utvecklingsarbete
for att mota framtiden pa basta satt. | Mal och budget 2022 framgar politiska prioriteringar och vil-
jeinriktningar kopplat till respektive omrade av visionen. Dessa utgdr kommunoévergripande inrikt-
ningar.

Visionen och de kommunévergripande inriktningar har sin grund i och utgar fran de mal och per-
spektiv som finns i Agenda 2030 som pa sa satt bryts ner till lokala forutsattningarna i Alvesta kom-
mun och skapar forutsattningar for en social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet for kommunens
invanare och féretagare. Kommunens hallbarhetsarbete ar en del av att forverkliga var vision och
skapa forutsattningar for nytankande, ansvarstagande och uthallighet. Alvesta kommun har en av-
gorande roll och ansvar for att hantera och méta vara samhallsutmaningar. Ansvaret ar gemensamt
inte bara for kommunen utan alla samhallets aktérer och invanare tillsammans. For att na framgang
behover hallbarhetsaspekter integreras i redan pagadende arbete i kdrnverksamheten och utga fran
de resurser som redan finns, stélla om och skapa forutsattningar for hallbarhet. Lokala forutsatt-
ningar och utmaningar behover identifieras och kopplas till namndernas och bolagens grundupp-
drag.

Alla namnder och bolag ar mottagare av de kommundvergripande inriktningarna och ansvarar for
att inom ramen for sitt grunduppdrag arbeta utifran dessa. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande
ansvar for att halla ihop arbetet genom kommunchefen.

Under planperioden 2025-2028 ska arbetet med en ny vision pabdrjas som pekar ut riktningen
framat for Alvesta kommun.

Ndmnder och bolags inriktning, utvecklingsmdl och sdrskilda uppdrag

Namndernas inriktning och utvecklingsmal finns med i kommunfullmaktiges budget medan bolagens
inriktningar och utvecklingsmal beslutas av kommunstyrelsen i specifika dagardirektiv. Inriktning och
utvecklingsmal uttrycker politiska prioriteringar inom ndmnden och bolagets grunduppdrag. Inrikt-
ning och utvecklingsmal fokuserar pa invanare och foretag och ska leda till resultat och effekter som
skapar ett mervarde for dem. Antalet utvecklingsmal begrénsas till totalt tre for respektive namnd
och bolag och ska vara pa kort (ett ar) eller lang sikt (2-4 ar).

Styrmodellen medger en mojlighet for kommunfullmaktige och/eller ndmnden att lamna sér-
skilda uppdrag till underliggande organisatorisk niva.



Alvesta
kommun

Vision 2027 for Alvesta kommun

”Alvesta kommun, sédra Sveriges mittpunkt” -
Integrerar lokalt boende med globala méjligheter.

Visionens fyra kommunovergripande inriktningar

Hadllbar tillvdxt

Alvesta kommun ska verka fér bdde tillvixt och
minskad klimatpdverkan. Den hdllbara tillvéixten dr
central for att klara kommunens utmaningar i dag
och imorgon. Alvesta ska vara en kommun med
mangsidigt och livskraftigt néringsliv dér féretag
ska kunna etablera sig, vixa och utvecklas i hela
kommunen. Alvesta kommun tar tillvara pé inva-
narnas bakgrund och kompetens och ett jdmstéllt
synsdtt genomsyrar all verksamhet.

Midnniskors vardag

I Alvesta kommun kan man bo och verka med stolt-
het. Hdr skapas mdjligheter for ett attraktivt bo-
ende i olika miliéer, med mdjligheter att pa ett en-
kelt sdtt ta sig ut i vdrlden. De goda kommunikat-
jonerna dr en forutsdttning for en fungerande var-
dag. Hir finns goda férutsdttningar for ett aktivt,
tryggt och modernt liv i hela kommunen. Alvesta
kommun ér en plats fér alla typer av méten mellan
mdnniskor.

Barns och ungas behov

| Alvesta kommun far alla en bra barndom och en
trygg och utvecklande skolgdng. Genom tidiga och
samordnade insatser fran olika samhdllsaktérer,
arbeta férebyggande med att férhindra fysisk, psy-
kisk och social ohdlsa. Och ddrmed far fler barn och
unga bdttre uppvdéxtvillkor.

Trygg vilfdrd

I Alvesta kommun skapas férutsdttningar fér god
livskvalitet for alla invénare. Det skapar ocksa kva-
litet for samhdllet som helhet — dad stdrks hela Al-
vesta kommun. Alvesta ska vara en kommun ddr
mdnniskor vill vixa upp, arbeta och bli gamla. Da
krdvs en trygg vdlférd sé att médnniskors upplevda
trygghet ékar.
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Oppen

Fortydligande av kommunovergripande inriktningar
Hallbar tillvaxt

For att sdkerstalla en hallbar tillvaxt i kommunen krdvs samverkan med flera aktérer. Lokala, region-
ala och nationella natverk for omvarldsbevakning och kunskapsinhdmtning ar av stor vikt for att sékra
Alvesta kommuns utveckling i ett globalt perspektiv.

Ndringslivsstrategin

De fem strategiska utvecklingsomraden som har lyfts fram i naringslivsstrategin som viktiga for att
bidra till Alvestas vision 2027 &r differentierat naringsliv, tillgang till verksamhetsmark och lokaler,
kompetensforsorjning och nyféretagande, samverkan och gott naringslivsklimat och utveckling av
platsvarumarke och attraktivitet.

En forutsattning for en valmaende kommun é&r att det finns manga och differentierade foretag och
arbetstillfallen. Kommunens foretag ar framgangsrika, och deras verksamhet ar gynnsam for sa val
vara invanare som kommunen i stort. Vi vill intensifiera arbetet med att forbattra foretagsklimatet
ytterligare genom att bland annat ta fram en ny naringslivsstrategi, for att sdkra fler arbetstillfallen
och utveckling av hela kommunen. Vi satsar pa ett naringslivsklimat som ger drivkraft for foretag att
starta och véaxa. For att lyckas koordinerar vi samarbetet kommun - region — naringsliv — universitet.
Samhallsinvesteringar stodjer initiativ fran foreningar och andra aktorer for att férverkliga nya for-
mer av etableringar som gynnar tillvaxten och utvecklingen av kommunen. Laget ger ocksd goda
forutsattningar for verksamhetsetableringar dar kommunen har en plan- och markberedskap for att
ge naringslivet moéjlighet att utvecklas. Ett tillatande klimat med en god dialog som lotsar och vagle-
der verksamhetsutovarna gor att de kdnner sig vl bemotta i myndighetsfragor som rér kommunen.

Den koncerngemensamma vardegrunden bildar bas for det interna forhallningssattet och bemotan-
det gentemot vara invanare, foretagare och besokare.

Social héllbarhet

Vi fortsatter var strévan efter att invanare ska etablera sig pa arbetsmarknaden utifran sina forut-
sattningar starks. Det ar viktigt att vara forvaltningar och kommunala bolag tar ett socialt ansvar vad
galler samhallet i stort. Det ar ocksa viktigt att vi som offentlig arbetsgivare ar ett féredome for att
erbjuda PRAO i grundskolan men ocksa tillhandahalla praktikplatser och arbetstillfallen for dem som
idag star utanfor arbetsmarknaden. Kommunen ska sa langt det ar mojligt exempelvis anpassa ar-
betsplatser for personer med olika former av funktionsvariationer och erbjuda anstallningar och
praktik for dem som av olika anledningar, bland annat sprakliga, star utanfér arbetsmarknaden. Kom-
munens sommarjobb for ungdomar ar exempelvis en viktig sprangbrada for att trada in i arbetslivet.
For att kunna erbjuda sommarjobb till alla som séker behéver nya arbetssatt provas och samarbetet
kommun-civilsamhallet och naringslivet intensifieras likasa maste samarbetet mellan kommunen och
arbetsférmedlingen starkas.

Att erbjuda sommarlovskort till unga ar ocksa ett satt att ge alla samma mojligheter till att resa for
sommarjobb och dven fritidsaktiviteter. Samma majligheter ska finnas dven for barn och ungdomar
med funktionsvariationer som har ratt till fardtjanst.
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Arbetet med social hallbarhet och integrationsarbete férdjupas och utvecklas for att minska ojamlik-
heten. Folkhalsa, integration, jamstalldhet och demokratifragor vavs samman till en helhet i hur kom-
munkoncernen tar sig an alla de sammantagna utmaningarna vi star infor. Ett hallbart samhélle kan-
netecknas av invanare som ar medskapare i samhallets demokratiska utveckling vilket ger mervarde
for saval invanaren som for kommunens verksamhet. Studieforbunden ar en av grundpelarna i de-
mokratiarbetet. Vi vill fortsatta starka studieférbundens roll som en fri demokratiaktér samt 6ka
samarbeten pa olika satt.

Livsldngt ldrande

Det livslanga larandet boérjar i ung alder. Foérskola och grundskola lagger utbildningsgrunden som
senare specialiseras mer mot olika yrken, via gymnasium och vuxenutbildning. Arbetet med att 6ka
genomstromningen pa var vuxenutbildning ska intensifieras med individen i centrum genom indivi-
duella l6sningar sa langt som majligt. Nya metoder behéver prévas, som till exempel arbetsplatsfor-
lagd SFI, for att korta tiden till egen forsorjning eftersom spraket ar nyckeln till att vara en del av
samhallet. Lagen om dimensionering av gymnasial utbildning och vuxenutbildning har resulterat i ett
primart samarbetsavtal dar samarbetet med 6vriga kommuner i ldnet, Region Kronoberg och na-
ringsliv utdkas och utbildningsutbudet pa Allbo larcenter i storre utstrackning ska matcha arbets-
marknadens behov. Vuxenutbildningen ska ocksa bli mer flexibel for att maojliggora att fler kan stu-
dera och ocksa kombinera studier med arbete.

En kommun fér invénarna

Ett valetablerat kontaktcenter med “en vag in” i koncernen forstarker bilden av en modern och ser-
viceinriktad kommun, vilket ocksa har fatt ett positivt mottagande av invanarna. Detta arbete beho-
ver fortsatta for att ge basta mojliga service till kommunens invanare, besokare, civilsamhélle och
naringsliv.

Utvecklingsarbetet kring digital kompetens och infrastruktur i kommunen fortsatter starkas genom
satsningen pa digitaliseringssamordning, dar bredbandsutbyggnad och utveckling av kommunens ar-
betssatt genom fler e-tjanster och kontaktcenter ar viktiga delar. For att driva utvecklingen framat
kring utbyggnad av bredband pa landsbygden kommer 6verskottet fran BIWA (Wexnet) anvandas for
att delfinansiera féreningsdrivna fiberprojekt.

Ett instiftande av ett programkontor ska hjalpa saval kommunen, féreningslivet och naringslivet med
stodfunktioner for att bland annat mojliggdra ansékningar om externa medel fran lokala, nationella
och EU-finansieringar.

Nyttjandegraden och intakterna till kommunkoncernen dkar genom samordnad marknadsforing av
lokaler, mark och anldggningar samt en 6versyn av behoven, kortsiktigt och langsiktigt. En flexibel
detaljplanering utvecklas som skapar mojligheter for samlokalisering av verksamhetslokaler for hela
koncernens behov.

Utveckling i hela kommunen

Segregationen i samhallet i stort och sa dven i Alvesta kommun har 6kat under flera ar. Urbanise-
ringen, sociala klyftor, ekonomiska forutsattningar och skillnader i utbildningsniva och service har
skapat splittring mellan tatort, landsbygd och mellan samhallsgrupper. Service, infrastruktur, kollek-
tivtrafik och kommunikation har utarmats utanfér storstaderna. Samtidigt ser vi ett dkat behov av
resiliens och robusthet som ytterligare fokuserar pa alla de tre delarna i Agenda 2030, Ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet. | alla vara politiska beslut behover dessa tre delar vara styrande.
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For att lyckas med det behdver vi fortsatta utvecklingen av Alvesta kommun genom ett intensifierat
arbetet med en 6kad narvaro pa saval landsbygd, vara tatorter och inom vara tatorter. Vi behéver
intensifiera dialogen med Region Kronoberg for att bevaka kommunens intressen och utdkning av
kollektivtrafik. Alvesta kommun ska stotta foretagsamhet pa landsbygden och underrepresenterade
grupper tillsammans med berorda aktorer. Vi ska ocksa utveckla besoksnéaringen tillsammans med
bland annat regionen och Destination Smaland for att i hogre grad starka kommunen som besoksmal
och skapa arbetstillfallen. Detta krdver en utvecklad infrastruktur och god samhallsservice, bland an-
nat i form av skola och barnomsorg, bra vagar, kollektivtrafik och digitala |6sningar. Tidigare har vi
hojt anslagen till enskilda vdgar runt om i kommunen. Nu vill vi ta nasta stega och dven hoja bidraget
till de bidragsberattigade privata vagarna runt om i kommunen.

Beredskap och sdkerhet

En trygg valfard innebar bland annat att kommunen har en grundldggande civil beredskap, det vill
saga en formaga att hantera kriser, hojd beredskap och krig. Den civila beredskapen byggs genom
krisberedskap och civilt forsvar och dar ingar att hela kommunkoncernen har en kontinuitetsplane-
ring och regelbundet Gvar organisationen. Alvesta kommun har sarskilt goda forutsattningar for att
klara storningar da livsmedelstillgangen ar mycket god och kommunen har stor lokal energiprodukt-
ion genom vindkraft, solkraft och biogas. Under 2025 planeras for distribution och beredskapshall-
ning av livsmedel i kommunen samt beredskapshallning av medicinsk utrustning och lakemedel. Vi-
dare ska prioriterade omraden resursforstarkas med reservkraft, vatten och varme. Planeringen tar
hojd for den yttersta krisen i form av krig men kan dven tilldmpas for att méta andra hot som exem-
pelvis klimatférandring och personalbrist. De utsedda trygghetspunkterna ska utvecklas ytterligare.
Med tanke pa den snabba utvecklingen inom omradet civil beredskap ska det finnas en férmaga att
snabbt skifta fokus.

Klimat och miljé

Inkdp och hanteringen av livsmedel i koncernen ar en sarskilt viktig fraga ur flera aspekter. Bade ur
miljo- och klimatsynpunkt och utveckling av naringslivet i lanet som har en relativt hog andel féretag
inom den gréna naringen till den kvalitativa upplevelsen inom verksamheten. Vara barn och aldre
ska ha en bra matupplevelse. Vi vill fortsatta arbeta for att bibehalla den goda matkvalitet som kan-
netecknar var verksamhet genom att maten ska tillagas sa nara verksamheterna som méjligt.

Kommunkoncernens inkép och upphandling behoéver fortsatta utvecklingsarbetet inom hallbara
upphandlingsmetoder samt sdkerstalla att det lokala naringslivet kan upphandla och leverera pa lika
villkor enligt upphandlingspolicyn.

Den ekologiska hallbarheten kommer kommunkoncernen fortsatta arbeta med utifran nationella och
verksamhetsspecifika miljomal. Arbetet fortsatter med oberoende energi- och klimatradgivning. |
nybyggnationer av kommunala fastigheter och storre investeringar ska en hallbar omstéllning pro-
jekteras och provas som bidrar till att uppna samtliga delar i Agenda 2030. Alvesta kommun tar nu
steget mot att bli plusenergi-kommun dar vi har mer energiproduktion dn vad som férbrukas inom
vart geografiska omrade. Det &r det attraktiva laget och goda néaringslivsklimatet som gor att energi-
producenter vill etablera sig har. En positiv installning och snabb professionell handlaggning skapar
forutsattningar for mer férnyelsebar energi. | arbetet med den hallbara omstallningen ar en energi-
och klimatprogram antaget, likasa pagar en energieffektivisering av vara lokaler och gatubelysning,
for ett hallbart samhalle.

Nasta steg i arbetet ar borja med CO2-infangande och lagring av kol, dar vi pa ett strukturerat satt
involverar kommunens olika forvaltningar och verksamheter. Ett exempel &r att plantera trdd runt
om i kommunen. Genom detta arbete kan man exempelvis involvera saval kommuninvanare i olika
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aldrar som personer som star ldngre i fran arbetsmarknaden och pa sa satt ge en meningsfull syssel-
sattning som ocksa bidrar till en positiv klimatpaverkan. Den kommunalt forvaltade skogen ska vara
ett foredéme i detta arbete och ocksa bidra till sysselsattning till vdra kommuninvanare.

For att ytterligare arbeta for ett hallbart byggande i Alvesta kommun vill vi utreda pa vilket satt vi
som kommun kan stimulera tillkomsten av fornyelsebar uppvarmning och elproduktion. Detta kan
goras genom exempelvis slopad/kraftigt reducerad bygglovsavgift/anmalningsavgift vid nyprodukt-
ion av fastigheter som investerar i férnyelsebar energi, samt slopad/kraftigt reducerad anmalnings-
avgift vid investering i redan befintliga fastigheter. Allbohus Fastighets AB, ska vid nybyggnation och
renovering, ha ett tydligt fokus pa att minska klimatavtrycket genom bland annat medvetna materi-
alval, effektiv energiforsorjning, aterbruk och atervinning.

En ny atervinningscentral i Alvesta och en fritidsbank ska ytterligare bidra till storre mojligheter till
aterbruk och 6ka miljomedvetenheten hos vara invanare. Det ska vara latt att bidra till smarta kli-
matval.

Alvesta kommun &r i en fas dar framtida avloppshantering for Alvesta tatort med omland utreds.
Foljande alternativ for framtiden har undersokts, om- och tilloyggnad av Alvesta avloppsreningsverk,
nytt avloppsreningsverk dster om sjén Salen och anslutning till Sundet i Vaxjé kommun. En hallbar-
hetsbedémning enligt agenda 2030 har genomférts och en sammanstélining av de olika forslagen
kommer att tas fram for beslut, viktigt att vi har fokus pa att det blir ett hallbart och for miljon det
basta alternativet, och daven ekonomiskt for Alvesta kommuns invanare.

Manniskors vardag

Alvesta kommun ska vara en kommun som &r attraktiv att bo och leva i. Manniskor ska i sin vardag
smidigt kunna ta sig till och fran jobb, skola och fritidsaktiviteter. Kommunen ska dven erbjuda goda
och varierade boendeformer, och ha god tillgang till handel, fritid, kultur och rekreation. For att un-
derlatta den ekonomiska situationen for vara barnfamiljer samt for att fa in fler barn i forskolan har
vi valt att ta bort forskoleavgiften i juli och december. Vi vill framéver utreda fler reformer for att
ytterligare 6ka inflyttningen till kommunen.

Infrastruktur

En valfungerande infrastruktur ar grunden for rorlighet och forutsattning for tillvaxt. God tillganglig-
het till vag 25, S6dra stambanan och Kust-till-kustbanan samt cykelinfrastruktur ar centralt for att
utveckla hallbara orter och samhéllen. Bland annat haller vi nu pa att ta fram en cykelplan for kom-
munen som ska harmoniera med bade regionens och vara grannkommuners cykelplaner. Fokus ska
fortsatt vara pa sakra skolvagar for vara yngre elever. En fungerande och utbyggd kollektivtrafik star-
ker arbetsmarknadsregionen och forenklar ménniskors vardag, saval i tatorterna som pa landsbyg-
den. Darfér har vi infort lokaltrafik i Alvesta tatort och dialogen med Region Kronoberg intensifieras
for att utveckla trafiken pa landsbygden. For ett mer klimatvénligt resande och 6kad attraktivitet for
kommunen som boende, féretagande och bestksmal behéver utvecklingen av laddinfrastruktur for
elbilar fortsatta i hela kommunen. Detta ar i grunden ingen kommunal angeldgenhet, men vi som
kommun maste ga fore och vara en forebild i arbetet. Arbetet ska samordnas med kommunens na-
ringsliv. System for betalning beh6ver samordnas och inforas.

For att utveckla Alvesta tatort till ett mer attraktivt centrum med en battre och tryggare boendemiljo,
behover diskussionerna med Trafikverket intensifieras for att leda om framst tung trafik fran vag 126
till Fabriksgatan —Varnamovagen — vag 25.

Beslutet pa nationell nivda om dubbelspar mellan Alvesta och Vaxjo kommer att starka Alvesta som
regionkarna. Den goda tillgdngligheten till tag gor Alvesta attraktiv som pendlingskommun men
ocksa som transport- och resekommun, med var lokalisering langs stambanan. Alvestas roll som jarn-
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vagsknutpunkt forbinder Alvesta med saval vara svenska storstdder, som kontinentens, sdasom Ko-
penhamn, Berlin och Hamburg. Resecentrum, kombiterminal och omlastningscentral utgor viktiga
noder i transportinfrastrukturen. Darfor behdver en stéandig dialog foras ocksa mot regeringen for
att sakerstalla var position, som ar sa viktig for vara lokala néringsidkare och foretag. Vi behéver
bevaka vara intressen och tydliggéra landsbygdskommunernas utmaningar och beroendestallning
nar det gdller en god och fungerande infrastruktur, om hela Sverige ska vaxa.

Boende

Alvesta kommun ska fortsatta utvecklas och vaxa. Darfor har vi de senaste aren tillskapat savél villa-
tomter som bostadsratter och hyresratter 6éver hela kommunen, fran norr till sdder och detta ska
fortsatta under kommande ar. Allbohus ska vara en bostadsaktor i hela kommunen.

Social hallbarhet for boenden skapas genom en variation i upplatelseformer inom bostadsomraden
som ar en del i vart omfattande arbete att bryta segregationen.

Ekonomiskt utsatta familjers situation behover forbattras ytterligare samt trangboddheten minskas.
Allbohus Fastighets AB ska anvandas som ett bostadspolitiskt instrument i bostadsforsérjningen. Att
erbjuda varierade boendeformer i hela kommunen fér vara invdnare genom hela livet ar en viktig
insats for en attraktiv boendekommun. Inforandet av “bostad forst” ska starka individers maojlighet
till ett sjalvstandigt liv genom ett eget boende och stodinsatser efter behov.

Tillgdng och néarhet till grona rekreationsmiljer och tillgdngliga motesplatser skapar attraktiva bo-
ende- och livsmiljéer. Sarskilt viktigt dr det for barn och ungas utveckling, inlarning, sociala samspel
och fysiska aktivitet. Att inforliva barnperspektivet i den fysiska planeringen utgoér en viktig faktor i
byggandet av det hallbara samhallet och ger férutsattningar for integration, tillit och tillhorighet.
Aven dldre personers hélsa och vardag berikas i dessa miljder.

Attraktiva och inbjudande tatorter ar viktigt for Alvesta kommun och tatortsskotselprogram behover
implementeras och utvecklas. Ett fortsatt genomfoérande av gronstrukturprogrammen sakrar, beva-
rar och utvecklar kommunens tatorters goda tillgang till gronomraden. Levande tatorter med attrak-
tiva motesplatser ar viktiga for att manniskor ska vilja bosatta sig och driva foretag har.

Kultur och fritid

Kommunkoncernen ska erbjuda alla manniskor méjligheter till att ta del av ett lokalt kultur- och fri-
tidsutbud som bidrar till god folkhélsa och vdalmaende, och dér ar tillgangen till kommunala och for-
eningsdrivna anlaggningar betydelsefulla. Den nya Multiarenan i Alvesta tatort kommer att bidra till
utokade mojligheter for saval foreningar som skolorna att utveckla sina verksamheter, bade nar det
galler kultur och idrott. Nasta steg i utredningen kring Virdavallen och en ny ishall/isyta behéver tas
i samverkan med foreningarna. Civilsamhéllet med engagerade foreningar ska ges forutsattningar
att erbjuda en halsoframjande fritid som skapar inkludering och aktiv integration, sarskilt bland barn
och unga. Ett 6ppet och tillgangligt kultur- och fritidsliv okar forstaelse mellan manniskor i vart mang-
kulturella samhalle dar alla invanares kreativitet och idérikedom ska tas tillvara.

Biblioteken ar idag en naturlig motesplats, och har en viktig roll i samhéllet, dit alla ar valkomna for
gransoverskridande moten och en trygg plats. Vara bibliotek och kulturbussen ska fortsatta vara mo-
derna motesplatser for invanare och besokare och tillgangen till bibliotekens utbud utdkas ytterli-
gare genom fortsatt utveckling av Mer-6ppna bibliotek, med malet att infora det pa alla vara biblio-
tek. Nast pa tur for att bli merdppet ar Grimslov i samband med 6ppningen av det nya biblioteket
som byggs i Skateldvsskolan. Som d@nnu en forstarkning av bibliotekens betydelse i samhallet kommer
vi paborja utredning/planeringen av ett nytt huvudbibliotek i Alvesta.
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Barns och ungas behov

Kunskap och bildning ar nyckeln till manniskors frigorelse och samtidigt en férutsattning for en gynn-
sam ekonomisk samhallsutveckling. Kunskap och bildning ar essentiellt for varje manniska och en
forutsattning for en gynnsam samhallsutveckling. Vara verksamheter ska bemota varje barn och elev
jamlikt och med respekt, framja larandet och bejaka olikheter i utvecklingen. | samarbete med hem-
men bidra till barnens personliga utveckling till kreativa, ansvarskannande individer och medborgare.
Pa sa satt ges alla barn och elever goda livschanser och mojligheter att bidra i arbetet med att ut-
veckla ett framtida och hallbart samhalle. Genom ett framtagande av ett ungdomspolitiskt program
tydliggor vi ocksa den politiska prioriteringen nar det géller vara ungdomar. Det ungdomspolitiska
programmet fokuserar pa fyra malomraden; Goda och trygga levnadsvillkor, Utbildning och arbete,
Fritid och kulturliv och Delaktighet, demokrati och inflytande. For att ytterligare starka arbetet med
unga i kommunen deltar vi ocksa i ett forvaltningsgemensamt ESF-projekt, som loper under tre ar.
Projektet syftar till att 6ka skolndrvaron, trygga saval de unga som deras familjer, trygga den fria
tiden och bygga relationer.

Kunskap och ldrande

Grunden till en god skolgang laggs redan i tidig alder. Spraket ar avgorande for barns larande och det
arbetet paborjas i forskolealdern. Vistelsetiden i forskolan ar viktig for sprakutvecklingen, men ocksa
den uppsokande verksamheten. | centralorten finns Familjecentrum med 6ppna forskolan som ar en
del av denna uppsokande verksamhet. Malet ar att Familjecentrum ska utvecklas till en fullt utveck-
lad Familjecentral, i samverkan med Region Kronoberg.

Alvesta kommun ska tillhandahalla en undervisning av hog kvalitet som ar jamstalld, likvardig och
kompensatorisk. Kunskapsresultaten ska fortsatta hdjas sa att en dnnu hogre andel av eleverna nar
behorighet till gymnasiet och ddrmed ges majlighet att gdra medvetna val infér framtiden, som ba-
seras pa saval elevens intressen som framtida samhéllsbehov av kompetensférsorjning. Arbetet for
en forbattrad maluppfyllelse ska intensifieras sa att fler kommer in och klarar gymnasiet pa tre ar.
For att na dit ska vi ha hog andel utbildade larare, bra arbetsmiljo, goda larmiljder, prao och studie-
besdk, men ocksa ge stdd i form av exempelvis ldxhjélp. Vi behéver dven prova nya metoder for en
effektiv verksamhet som inkluderar alla elever pa deras villkor, exempelvis genom digital laxhjalp.

Med utgangspunkt i forskningen och genom det systematiska kvalitetsarbetet ska verksamheterna
fortsatta utvecklas i hela kommunen, i samarbete med vara hogskolor och universitet. En samsyn
kring framgangsfaktorer och metoder foér att 6ka undervisningens kvalitet bidrar till en hogre
maluppfyllelse. Tydliga och strukturerade 6verlamningar mellan forskola, skola och de olika stadierna
i skolan bidrar till ett bra uppfangande av elevers behov och att ratt insatser satts in i tid.

Barn och ungas vidlmdende

En god och val utvecklad elevhélsa ar en viktig forutsattning for att ge alla barn och elever méjlighet
att ha god skolnarvaro och na kunskapsmalen men ocksa for att motverka utanférskap och psykisk
ohélsa. Att barn och unga trivs, kdnner trygghet och stottas nar sa behovs ar ett uppdrag for alla
skolans professioner for att skapa en god inlarningsmiljo. Elevhalsan ar dven en viktig del i arbetet
med en okad jamstalldhet och trygghet for vara barn och unga. Inget barn eller ungdom ska begréan-
sas i sin utbildning eller frantas ratten att delta i skolans aktiviteter. For att mota detta behov vill vi
forstarka elevhilsans arbete vilket dven inkluderar gymnasieelever pa Allbo larcenter. Verksamheter
med elevhilsa bor ha en elevhélsogaranti, med syfte att komma i kontakt med elevhalsan inom ett
dygn. Verksamheterna bor aven erbjuda maijlighet till hdlsosamtal med inriktning psykisk halsa.

Genom samarbete mellan olika parter ska tidiga insatser prioriteras. Detta sker genom arbetet med
“Barnens basta galler! —i Alvesta kommun” samt genom fortsatta forstarkningar av férskolan. Styr-
gruppen har representanter fran fyra férvaltningar och aven fran polisen och vardcentraler. Malet ar
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att dstadkomma battre samverkan for att utveckla arbetet med att ta hand om barn och ungdomar.
Omradesgrupper med olika professioner har bildats for att samverka nara varandra for barns basta
utifran ortsspecifika forutsattningar. Kommunen ingar ocksa i den regionala satsningen for ”Barnens
Basta Galler! —i Kronoberg” for samsyn om metoder och arbetssatt i hela lanet.

Kommunen ska utveckla och férdjupa sitt arbete med att implementera barnkonventionen som lag.
Det innebar att i alla fragor eller beslut sakerstélla att en barnkonsekvensanalys gors och hansyn tas
till de olika perspektiven i lagen. Det skapar annu battre férutsattningar for att unga familjer ska vilja
vaxa, jobba och bo i kommunen.

Léarmiljéer

For en god inlarningsmiljé ar utomhusmiljon minst lika viktig, och skapas genom att aktivt arbeta
med utbildningsnamndens lokalférsorjningsstrategi. Exempel pa storre objekt ar utbyggnad av Skate-
l6vsskolan/forskolan samt ny skola/forskola pa Aringsas. Det skapar ytterligare goda incitament for
en god arbetsmiljo for saval barn, elever som medarbetare fran forskolan och framat. Vara skolloka-
ler ska ocksa i hogre utstrackning kunna nyttjas efter skoltid, av exempelvis civilsamhallet och fore-
ningslivet, for en effektiv resurs- och lokalanvandning. Darfor bor vara skollokaler byggas for mer
flexibelt nyttjande.

Barn och ungas fria tid

Alvesta fortsatter att utmarka sig genom att sjalva eller tillsammans med andra aktorer erbjuda en
mangd aktiviteter for barn och unga under loven, dar till exempel Kulturskolan ocksa utgor en viktig
del. En 6versyn av kulturskolan for att na fler barn och ungdomar samt bredda rekryteringsbasen ska
goras. Detta for att alla barn och unga ska fa en meningsfull och utvecklande fritid. Aktiviteterna som
kommunen anordnar pa loven inom kommunens granser ska vara avgiftsfria i storsta mojliga man,
precis som skolans och forskolans verksamhet ska vara avgiftsfri enligt skollagen.

Det forebyggande och framjande ungdomsarbetet ska utdkas. Verksamheten behover i storre ut-
strackning samordnas med kommunens fritidgardsverksamhet, skolans elevsociala arbete samt so-
cialtjdnstens insatser, bland annat genom Kronobarnsmodellen och omradesgrupperna, vars uppgift
ar att samordna insatser och bygga relationer i olika omraden i kommunen. Arbetet med ANDTS-
fradgorna behover intensifieras och samordnas med samtliga aktorer. Samtliga namnder/foérvalt-
ningar ska vara en naturlig del i arbetet med Barnens Basta! Ett utvecklingsarbete ska genomféras
med ledning fran kommunstyrelsen och i samverkan mellan berérda namnder for att ta fram en
effektiv och framgangsrik modell for Alvestas ungdomar. Faltverksamhetens arbete utdkas med annu
storre inriktning mot férebyggande och uppsdkande arbete. Arbetet &r ett langsiktigt relationsskap-
ande med kommunens ungdomar bade dag- och kvéllstid och dar ungdomar befinner sig. Faltverk-
samheten ska ocksa bygga relationer och arbeta i samverkan med vardnadshavare, civilsamhille,
utbildningsforvaltning och kultur- och fritidsforvaltning.

Kommunen kommer fortsatt arbeta utifran Kronobarnsmodellen som syftar till att sdtta fokus pa den
unga individen. Projektet kraver en fortsatt och utdkad samhandling av de kommunala resurserna
over alla ndmnds-, férvaltnings- och bolagsgrénser och i samverkan med andra aktorer sasom reg-
ionen och polisen.

Fritidsgardarna ar en fortsatt viktig motesplats for unga i Alvesta kommun. Vara fritidsledares/skol-
fritidsledares roll &r relationsskapande och bygger pa att skapa tillit mellan unga och vuxna for storre
trygghet och vdlmaende. Vara motesplatser for ungdomar ska utvecklas i dialog med ungdomarna,
efter deras behov och 6nskemal

Trygg valfard
Alvesta kommun ska leva upp till medborgarnas forvdantningar om ett tryggt samhalle for invanare i
alla aldrar. Vélfard skapas av individen, familjen och samhallet. Att skapa en trygg och hallbar vélfard
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staller hoga krav pa kommunens verksamheter vilket innebar att ytterligare samverkan sker mellan
olika kommunala férvaltningar men dven med néaringsliv och civilsamhallet.

Trygghet

Vi ska under kommande period fortsatta utveckla och intensifiera det brottsférebyggande arbetet,
bland annat genom ett tydligare, forebyggande arbete, men ocksa i fortsatt samverkan med strate-
giska radet for brottsférebyggande arbete. Radet ar en viktig nod i samarbetet med polisen for att
utveckla arbetsmetoder for en dkad trygghet i samhallet. Valfardsbrottsligheten ser vi 6kar i hela
landet, Alvesta kommun maste med kraft motverka detta. Genom samordnade insatser forvalt-
ningsovergripande kan vi forebygga detta dar kommunledningsforvaltningen ar samordnare. | Al-
vesta ska det vara nolltolerans mot mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald. For att fore-
bygga och motverka detta behovs en dvergripande samordning fran kommunens sida, med en ge-
mensam handlingsplan fér hela kommunkoncernen. Aven utbildningsinsatser av medarbetare inom
alla delar av kommunens verksamhet ska genomforas. Vi ska fortsatt arbeta med utdkande av per-
sonella resurser och sakra akutboenden. Vi maste 6ka samarbetet mellan samtliga kommunala for-
valtningar och bolag for att motverka alla former av vald och hedersfortryck. Det kan handla om allt
fran mojligheten till bostad till information om hjalp. Kommunen samverkar ocksd med regionen
genom Barnahus och Familjefrid som har insatser for barn som har utsatts for eller bevittnat vald.
Utvecklingsarbete sker for att insatser mot hedersrelaterat vald ska na barn och ungdomar.

Det dr en mansklig rattighet att fa vara sig sjalv. Alvesta kommun ska arbeta strategiskt for att syn-
liggbra och utmana de forestéallningar och normer som kan leda till att manniskor diskrimineras och
behandlas ojamlikt. Alvesta kommun har paborjat arbetet med en hbtgi-certifierad eller liknande
verksamhet. En handlingsplan fér HBTQl-arbetet ar framtagen och antagen i Kommunstyrelsen. Ett
aktivt arbete med HBTQI-fragor okar forutsattningarna for en tryggare och mer inkluderande arbets-
milj6 och ett battre bemotande av vara invanare.

Genom strategiska radet vill vi 6ka ndrvaron i vara skolor av blaljusverksamheter, civilsamhalle och
naringslivet. Detta tror vi ar en riktning framat for 6kad trygghet och bidrar till en béttre relation och
tillit mellan unga och 6vriga samhallet.

Trygghet fér vara dldre
For att mota utmaningarna inom aldreomsorgen hoppas vi pa en ny gemensam strategi for de aldre

i Kronoberg, likt den nuvarande lansgemensamma, som léper ut under 2025.

For aldreomsorgen lokalt har Alvesta kommun fokus pa att utveckla det férebyggande arbetet, skapa
motesplatser i anslutning till vara trygghets- och seniorboenden, férbattra tillgangen pa lampliga bo-
endeformer och en ny struktur vad galler utbudet av omsorgsverksamheten som kan anpassas till
den enskildes behov. Under 2023 fardigstalldes trygghetsboendet Lunnabacken och under 2026 far-
digstéller Riksbyggen/kommunen ett nytt boende pa Tingsbacken, vilket ytterligare forstarker var
satsning pa varierade boendeformer for vara aldre invanare.

Alvesta kommuns Senior- och aldreprogram syftar till ett aktivt och hadlsosamt aldrande, Ett sjalv-
standigt liv genom bra bostader och tillgangliga miljoer, En god omsorg, vard och stéd med att skapa
god livskvalitet och en trygg valfard. Programmet galler for samtliga namnder och bolag inom kom-
munen utifran respektive namnds ansvar for malgruppen.

Befolkningen blir allt dldre och forvantningarna pa valfarden véxer. Samtidigt férsvaras situationen
med en vaxande psykisk ohalsa bland &ldre over 80 ar. Ett behov av fordjupat stod 6kar och sats-
ningar pa ytterligare fritidsaktiviteter for dessa malgrupper ar viktiga. Atgarder for att mota dessa
problem kan vara att inféra aldrekuratorer, fallprevention samt fortsdtta utveckla demensteamet.
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Aven utdkade satsningar pa fritidsaktiviteter fér vara aldre ar viktiga, for att bade forebygga psykisk
ohélsa och motverka ensamhet.

Trygghet fér vara medborgare med extra omsorgsbehov

Inom funktionsstdd kommer vi att fortsatt mota behoven av daglig sysselsattning, fritidsaktiviteter
och olika boendeformer kommer att 6ka under éverskadlig tid. Ett nytt LSS-boende ar under plane-
ring och forvantas fardigstallas 2026.

SKR och staten har under 2020 traffat en 6verenskommelse om att vidareutveckla den néara varden.
Malet for omstéllningen ar att skapa en god, nara och samordnad vard och omsorg som framjar
jamlik hélsa. Det innebar ett ndrmare samarbete mellan kommun och region. Bland annat kommer
ett projekt att pabodrjas som innebdar att ambulansen kan tillkalla hemsjukvarden nar behov av vard
inte kraver inldggning pa sjukhus. Pa sa satt kan patienten behandlas i en trygg hemmiljo.

Hallbar och attraktiv arbetsgivare

En viktig forutsattning for att kunna leverera en kvalitativ och effektiv verksamhet for Alvesta kom-
munkoncern ar att kunna behalla och attrahera personal med efterfragad kompetens. Det ar lika
angelaget att skapa en organisation dar chefer och medarbetare stimuleras till engagemang och dar
goda idéer tas tillvara. Arbetet med olika insatser for att skapa en helhetssyn, ett gemensamt for-
hallningssatt, gemensam vardegrund, jamlika och jamstéllda forutsattningar i koncernen fortsatter,
genom bland annat en éversyn av arbetsbelastning i relation till ansvar. Vi ska arbeta for att bibehalla
och starka den flerariga trenden med minskad personalomsattning och 6kad sysselsattningsgrad for
att bidra till att klara kompetensforsorjningen. Ett satt ar att fortsatta oka grundbemanningen och
minska andelen timanstallda, i kombination med fortsatt arbete med hallbara scheman. Ett annat
satt skulle kunna vara arbetstidsférkortning, vilket Alvesta kommun ska utreda méjligheterna till och
konsekvenserna av. Kommunkoncernen ska som arbetsgivare aktivt arbeta for att erbjuda en hallbar
arbetssituation genom hela arbetslivet. Detta arbete ska genomfoéras tillsammans med arbets-mark-
nadens parter.

Gemensam vardegrund

Alvesta kommun har en koncerngemensam vardegrund som beskriver vart grundldggande forhall-
ningssatt i hur vi moter varandra och utfor vart uppdrag: “Tillsammans skapar vi en battre vardag for
vara invanare och oss medarbetare. Vi utvecklas genom goda moéten och 6ppen dialog. Vi uppnar
detta genom vara vardeord: delaktighet, engagemang och tillit”. Den gemensamma vardegrunden
leder till att vi blir en tydligare och mer attraktiv arbetsgivare for att sakra tillgangen till kompetent
och engagerad personal som ger en god kommunal service for Alvesta kommuns invanare. Arbetet
for att bevara vardegrundens ledord i vardagen, pa respektive arbetsplats, fortsatter. Ledorden utgor
en viktig grund for beddmning av medarbetarnas prestationer i medarbetar- och I6nesamtal.

Kompetensforsorjning och kompetensbaserad rekrytering

Kommunen har en personalintensiv verksamhet som kradver allt hogre och bredare kompetens. Att
starka personalens kompetens och skapa en god arbetsmiljo ar vasentligt for att fa personalen att
stanna och utvecklas i kommunens verksamhet nar konkurrensen om arbetskraft hardnar. Koncer-
nen arbetar darfor med en tydlig och konkret kompetensférsorjningsstrategi som stodjer verksam-
heten i sin stravan att ha ratt personal med bred kompetens, som kan anpassas efter framtida verk-
samhetsférandringar. Som en del i detta arbete har ett kompetensbaserat rekryteringsverktyg in-
forts, i syfte att sakerstélla att all rekrytering sker utifran kompetens. Samtidigt behover vi ocksa
sakerstéalla den framtida kompetensforsorjningen utifran férandrade krav och behov.
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En gemensam introduktion for alla nyanstéllda i koncernen ar grunden for att géra ett bra arbete
utifran kunskap om kommunens uppdrag, vardegrund och styrdokument. Den koncerngemen-
samma introduktionen fér nyanstallda utvecklats for att starka koncernsammanhallningen och kun-
skapen om kommunens verksamheter.

Ledarskap och 6kad delaktighet

Ett gott ledarskap ar avgbérande for att skapa en god arbetsmiljé och en vilja att utveckla verksam-
heten. Tillitsbaserad styrning och ledning dar chefen ger utrymme fér medarbetarnas delaktighet ska
fortsatta att vara vagledande i Alvesta kommunkoncerns ledarskap. Tillitsbaserad ledning ar i linje
med vart samverkansavtal och den gemensamma vardegrunden.

Till stor del har samverkansavtalet bidragit till 6kad delaktighet och engagemang fran personalen.
Med samverkansavtalet integreras medbestdmmande och arbetsmiljéfragor naturligt i verksam-
heten. Detta arbete fortsatter.

Jamlika och jamstallda villkor och formaner

Kommunen ar vdlkomnande och speglar samhallets mangfald genom att ta till vara méanniskors mul-
tikulturella erfarenheter och kompetenser. Det rader nolltolerans mot diskriminering i Alvesta kom-
mun. Jamlikhet mellan kénen efterstravas i alla avseenden. Alvesta kommunkoncern ar en arbets-
plats som &r tillgdnglig och inkluderande for alla. Krav pa skyddad yrkestitel for underskoéterskor ut-
reds.

Halsa och friskvard

For att behalla och utveckla personalen arbetar vi med kanda och erkdnda HR-processer. Arbetsmil-
joarbetet ar systematiskt och utgar fran “friskfaktorer” som grund for att utveckla attraktiva arbets-
platser och sdnka sjukfranvaron. Kommunkoncernen fortsatter arbetet med att skapa hallbara sche-
man och minska delade turer och antalet timanstallda inom vard, skola och omsorg i samverkan med
de fackliga organisationerna. Uppféljningar och analyser sker [6pande avseende anvandning av frisk-
vardsbidrag, som ar 2 000 kronor per ar, samt med fokus pa langtidssjukfranvaro.
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Budgetforutsittningar och ekonomisk stallning

Inledning

Sveriges ekonomi paverkas fortsatt av geopolitisk kris i omvarlden, ldgkonjunktur och rénteldget,
med kraftigt dkade kostnader for kommuner som foljd. | Alvesta kommun blev dessutom befolk-
ningsminskning ett faktum, vilket i sig utmanar skatteintakterna. Den demografiska utvecklingen for
dessutom med sig behov av omstallning avseende dimensionering av verksamhet fran de yngre ald-
rarna till de aldre.

Alvesta kommun redovisade 2023 ett positivt resultat om 61 miljoner kronor mot det budgeterade
20 miljoner kronor. Ndmnderna uppvisade en negativ budgetavvikelse pa 7,8 miljoner kronor och
den gemensamma finansieringen en avvikelse pa plus 49 miljoner kronor. Justering for verkligt varde
med orealiserade vinster pa placerade pensionsmedel var 42 miljoner kronor, vilket gav ett balans-
kravsresultat pa 20 miljoner kronor. Inga aterstéliningskrav finns kvar sedan tidigare ar. Det budge-
terade resultatet for 2024 &r 7,3 miljoner kronor. Preliminar prognos for heldr 2024 per mars innebar
ett positivt resultat om 14,5 miljoner kronor. Namnderna prognostiserar en mindre negativ avvikelse
medan finansférvaltningens prognos ar positiv, framst till foljd av hogre skatte- och utjamningsintak-
ter dn budgeterat. | borjan av aret innehaller prognosen manga osakerhetsfaktorer; bade intakts-
och kostnadssidan paverkas av externa och interna faktorer.

Budgetforutsattningar

| budgetarbetet for budget 2022 inférdes en modell for framtagande av budget som ar framtagen av
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. Modellen bygger pa en jamforelse av den egna kommunens
kostnadsnivaer inom olika verksamheter med referenskostnaden i Sverige. Vid framtagande av bud-
getramar jamfors Alvesta kommuns kostnadsnivaer med 6vriga kommuner for att skapa en uppfatt-
ning om hur kommunens kostnadslage ar jamfért med ovriga Sverige, men med hansyn tagen till
Alvesta kommuns specifika férutsattningar. Modellens principer ar att intdkterna och finansiella mal
ar styrande, att for de verksamheter dar det ar tillampligt anvands prislappar och att de politiska
prioriteringarna ska bli val synliga.

Kompensation for 6kade personalkostnader till foljd av nya I6neavtal fordelas ut direkt enligt prognos
fran SKR. Ytterligare anslag till némnderna for [6nedkningar skjuts endast till enligt sarskilt beslut for
prioriterade grupper dar sa forekommer. Respektive namnd ska vid uppréttande av internbudget
darfor ta hojd for I1onedkningar. Volymokningar inom forskola, grundskola, forskoleklass, gymnasie-
skola och adldreomsorg dr medraknat i budgetram med utgangspunkt i befolkningsprognos och pris-
lappar fran kostnadsutjamningen. Det sker ingen upprakning av budgetramar med anledning av in-
flation och hyreseffekter.

Budgetforutsattningarna bygger vidare pa foéljande antaganden:

e Skatter, statsbidrag och utjamning har berdknats enligt Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) prognos fran februari 2024.

e SKR:s prognos for PO-palaggets forandring ar negativ for 2025 och Overstiger prognostise-
rade |6nedkningar.

e Internréntan hojdes fran 1,25 till 2,5 procent 2024. Infor budget 2025 &r den oférandrad i
enlighet med SKR:s prognos.

e Kostnader for pension och ansvarsforbindelse ar beraknad enligt Skandias prognos och an-
taganden fran december 2023.

e Réanteantaganden ar enligt Kommuninvests prognos.

e Oforandrad kommunalskatt om 21,42.
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Demografi

Befolkningsutvecklingen utgér grunden for hur kommunen behéver forma sina verksamheter och
beddmningen av denna utgor darfor en viktig planeringsforutsattning i budgetarbetet. Alvesta kom-
mun har under 2024 tagit fram en befolkningsprognos for aren 2024-2028 som ar kopplad till bo-
stadsbyggande. Befolkningsprognosen har sin utgangspunkt i naturlig befolkningsékning och befolk-
ningsokning till foljd av att det byggs bostadder i kommunen. Prognosen ar darefter nedskruvad nagot
i 6kningstakt grundat pa konjunkturen och minskat intresse for bostadsbyggande. Befolkningspro-
gnosen visar att antalet invanare kommer att minska med 360 till ar 2028.

Andelen barn och ungdomar 0—-18 ar minskar medan den arbetsfora befolkningen 19—64 ar 6kar.
Utvecklingen for den éldre befolkningen i Alvesta kommun kommer inte att paverkas namnvart ef-
tersom 65+ ar en aldersgrupp som ar relativt flyttobendgen. Darfor kan vi anta att de bor kvar pa
samma plats (kommun) 6ver tid. Det som kan skonjas ar emellertid att andelen 65—79 ar kommer
att minska oéver tid och andelen 80+ kommer att 6ka. Detta for att den stora kullen som &r fodda pa
40-talet nu 6vergar till denna aldersgrupp. Koncentrationen av 80+ kommer att finnas i Alvesta och

i de storre tatorterna.
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EkonomisKk tilldelning

Driftbudget, namnder

Tabell: Namndernas driftramar budget 2025 med plan for 2026 till 2028

Kommunfullmaktige

Revision *

Valndmnd

Kommunstyrelsen

Kultur och fritidsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden

- varav exploatering

- varav vatten och avlopp
Namnden for arbete och ldrande
Utbildningsnamnden

Omsorgsnamnden

Namnden for myndighetsutévning

*Revisionens budgetram hanteras/bereds av kommunfullmé&ktiges presidium i sarskild ordning.

1827
1182

0
87423
71458
64 738
-1 600
0
261519
527 389
424 769
451

1257
1154
400
103 199
70 265
65 260
-3 000
0

263 270
539 165
429 310
440

1253
1149

0

111 207
82183
66 531

0

264 457
532 422
449 485
500

1279
1173
400
112 407
83 148
68 594

0

266 389
527 865
477 602
509

1319
1209

0
115948
84 982
71008

0

270 505
535 705
499 161
524

1360
1247

0

119 762
86 852
73 099

0
273130
546 839
522 148

538

Namndernas driftbudget 6kar med 35 miljoner kronor mellan 2024 och 2025 och totalt for planpe-
rioden med 115 miljoner kronor. | féljande tabeller redovisas fordndring av respektive namnds bud-
getram. Ingdende budget 2025 ar den budget som beslutades for 2024. Férandring av teknisk ram

innefattar:

- Kompensation for I6nedkningar

- Kompensation/avdrag for forandring av PO-paldgg (personalomkostnadspalagg)

- Kompensation/avdrag for demografiska forandringar
- Kompensation for okade kapitalkostnader till foljd av strategiska investeringar

Ingdende budget 1257 1253 1279 1319
Forandring teknisk ram -4 26 40 41

Ingdende budget 1154 1149 1173 1209
Forandring teknisk ram -5 24 36 38

Ingdende budget
Forandring teknisk ram
Val
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Ingaende budget

Forandring teknisk ram

Borttag av neddragning fran 2024
Laddstolpar

HBTQI kostnader

Uppstart programkontor
Sysselsattningsokning

Avdrag hyra Folkets Hus
Overférmyndarndmnden

Utreda arbetstidsforkortning

103 199
2208
400
2000
100
500
2000
-100
400
500

111207
2450

-100
-500

-150
-500

112 407
3691

-150

115948
3814

Ingdende budget

Forandring teknisk ram

Okade féreningsbidrag
Forstarkning studieférbund

Ny sporthall, 6kad drift utéver
kapitalkostnad

Avdrag hyra Folkets Hus
Skatelovs bibliotek o sporthall
Foreningsbidrag, investeringar
Lovaktiviteter

70 265
6038
700

2300
-100
730

2 000
200

82183
1345
300

-730

83148
1834

84982
1870

Ingdende budget

Forandring teknisk ram
Reducerad kostnad bygglov
Privata vagar

Plantering trad/klimatanpassning
Paskynda bytet till LED-lampor
Kompensation drift investeringar

Kalkning sjoar

Ingdende budget
Forandring teknisk ram
Mans vald mot kvinnor

Tillskott, ramforstarkning

Finsam

65 260
41
200

200
300
280
200

263270
-2953
500
3500
140

66 531
1763
300

264 457
2932

-1 000

68 594
2414

266 389
4116

71008
2091

270505
2625
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Ingdende budget 539 165 532422 527 865 535705
Forandring teknisk ram -30193 -1707 7 840 11134
Tillskott, ramforstarkning 17 900 -1 000

Forstarkning elevhalsa 800

Tillskott, skolfritids 1000

Avgiftsfria manader forskola 2000

Avdrag hyra Folkets Hus -100

Kompensation Skatel6vskolan 13850 -1850

Ingdende budget 424769 449 485 477 602 499 161
Forandring teknisk ram 22716 14 117 21559 22987
Tillskott, ramforstarkning 2000 -2 000
LSS boende 2026 16 000

Ingdende budget 451 500 509 524
Forandring teknisk ram 49 9 15 14

Driftbudget, finansfoérvaltning
Inom finansférvaltningen budgeteras poster som ar utanfér namndernas budgetramar, sasom skat-
teintdkter, pensioner och finansiella intakter och kostnader.

Skatteintakter 963 238 979 675 1011770 1042 436 1071312 1109 169
Generella statsbidrag och utjamning 524 483 525137 527 820 535254 547 373 557 224
Pensioner -46 674 -52 391 -50 400 -57 100 -52 600 -52 000
Ofordelade medel -5034 -3 987 -6 458 -5558 -7 458 -7 458
Finansiella intakter kapitalforvaltning 47 790 3000 3 000 3000 3000 3000
Ovriga finansiella intakter 13273 9700 9 700 10 900 10 900 10 900
Finansiella kostnader -3894 -4 500 -6 500 -6 000 -6 000 -6 000
Interna poster (internranta) 8747 24 406 30054 32734 37 033 38 739

Skatter och utjamning 6kar med 35 miljoner kronor mellan 2024 och 2025, och totalt for planperi-
oden med 127 miljoner kronor. Pensionskostnaderna uppnar toppen 2026 for att sedan borja minska
nagot. Oférdelade medel avser extra anslag for [6nedkningsmedel for prioriterade grupper. Dessa
fordelas ut efter sarskilt beslut. Ovriga finansiella intdkter avser borgensavgifter fran de kommunala
bolagen, éverskottsutdelning fran Kommuninvest och rénta pa likvida medel. Finansiella kostnader
avser i stort sett rénta pa lan.
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Resultatrakning
Tabell: Resultatrdkning for Alvesta kommun

Verksamhetens intdkter 325,8 396,4 396,4 396,4 396,4 396,4
Verksamhetens kostnader -1771,6 -1 .850,9 -1867,7 -1900,1 -1931,3 -1973,4
Avskrivningar -50,4 -51,2 -64,7 -65,6 -68,5 -68,7
Verksamhetens nettokostnader -1 496,2 -1 505,7 -1536,0 -1 569,3 -1 603,4 -1 645,7
Skatteintakter 963,2 979,7 1011,8 1042,5 1071,3 1109,2
Generella statsbidrag och utjamning 539,1 525,1 527,8 535,3 547,4 557,2
Verksamhetens resultat 6,1 -0,9 3,6 8,4 15,3 20,7
Finansiella intakter 61,6 12,7 12,7 13,9 13,9 13,9
Finansiella kostnader -6,5 -4,5 -6,5 -6,0 -6,0 -6,0

Arets resultat i férhallande till skatter och bidrag 4,1 0,5 0,6 1,0 1,4 1,7

Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas sa att intakterna éverstiger kostnaderna, vilket upp-
nas for samtliga ar under budget- och planperioden. Av kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning framgar att resultatet langsiktigt behover uppga till minst 2 procent av skatter och ut-
jamning. Det malet uppnas inte for nagot enskilt ar under perioden.

Tabell: Resultatrdkning for Alvesta kommunkoncern

Verksamhetens intakter 573,5 639,7 662,2 687,0 727,2 752,3
Verksamhetens kostnader -1881,1 -1955,4 -1982,7 -2 025,5 -2 069,8 -2122,1
Avskrivningar -129,4 -126,7 -145,0 -151,0 -174,5 -189,2
Verksamhetens nettokostnader -1437,0 -1442,4 |-1465,6 |-1489,5 |-1517,0 |-1559,0
Skatteintakter 963,2 979,7 10118 1042,5 1071,3 1109,2
Generella statsbidrag och utjamning 539,1 525,1 527,8 535,3 547,4 557,2
Verksamhetens resultat 65,3 62,4 74,0 88,2 101,7 107,4
Finansiella intakter 61,1 14,3 14,0 15,1 15,0 15,0
Finansiella kostnader -37,8 -56,3 -68,5 -82,6 -97,5 -96,7

Resultatet for Alvesta kommuns koncern 2025 och 2026 6verstiger kommunens resultat da de inga-
ende bolagens budgetférslag uppfyller resultatkraven i dagardirektiven. For 2027 och 2028 behover
bolagen vidta atgarder for att uppna agardirektivens intentioner.



Balansrakning
Tabell: Balansridkning for Alvesta kommun

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1569,7 1745,2 1843,1 2 006,7 2 109,4 2229,7
Omesattningstillgangar 659,8 689,8 689,8 714,8 739,8 764,8
Likvida medel 236,5 168,8 160,1 118,0 117,7 120,7

Skulder och eget kapital

Eget kapital 1113,6 11209 1130,7 1146,9 1170,2 1198,8
- varav periodens resultat 61,2 7,3 98 16,3 23,2 28,6
Avsattningar 24,6 25,2 24,5 29,7 28,9 23,6
Langfristiga skulder 848,4 948,4 1028,4 1128,4 1208,4 1308,4
- varav lén 202,0 302,0 382,0 482,0 562,0 662,0

Kortfristiga skulder

Tabell: Balansrdkning for Alvesta kommunkoncern

Tillgdngar
Anlaggningstillgangar 2 674,5 3897,1 4 357,6 5103,5 5556,8 5788,3
Omsattningstillgangar 684,5 821,0 824,8 853,7 883,5 912,6

Likvida medel

Skulder och eget kapital

Eget kapital 1290,3 1510,7 1530,2 1551,0 1570,2 1596,0
- varav periodens resultat 88,6 27,5 19,5 20,8 19,2 25,8
Avsattningar 57,7 106,0 105,3 110,5 109,7 104,5
Langfristiga skulder 1839,2 2736,2 3188,4 3859,1 4281,8 4527,3
- varav lan 1780,0 2089,2 2541,4 32121 36348 3880,3
Kortfristiga skulder 421,6 690,7 693,1 725,8 767,2 809,0

Oppen
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Kassaflodesanalys
Tabell: Kassaflodesanalys for Alvesta kommun

Arets resultat 61,2 7,3 9,8 16,3 23,2 28,6
Avskrivningar 50,4 51,2 64,7 65,6 68,5 68,7
Foérandring av avsattningar 3,0 0,6 -0,7 5,2 -0,8 -5,3
Forandring av omsattningstillgangar exkl likvida medel 6,9 -30,0 0,0 -25,0 -25,0 -25,0
Forvarv/avyttring av anldggningstillgangar -213,9 -226,8 -162,6 -229,2 -171,3 -189,0
Forandring av kortfristiga skulder -14,1 30,0 0,0 25,0 25,0 25,0
Forandring av langfristiga skulder 0,0 100,0 80,0 100,0 80,0 100,0
- varav amortering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav nyupplaning 100,0 80,0 100,0 80,0 100,0

Tabell: Kassaflodesanalys for Alvesta kommunkoncern

Arets resultat 88,6 20,3 19,5 20,8 19,2 25,8
Avskrivningar 129,4 126,7 145,0 151,0 174,5 189,2
Foérandring av avsattningar -5,9 0,6 -0,7 5,2 -0,8 -5,3
Forandring av omsattningstillgdngar exkl likvida medel -53,7 -27,7 -5,8 -30,8 -30,8 -30,5
Forvarv/avyttring av anlaggningstillgangar -360,4 -502,9 -603,5 -893,3 -615,3 -408,1
Forandring av kortfristiga skulder 1,9 28,0 2,4 31,0 29,8 30,7
Forandring av langfristiga skulder 97,0 313,2 452,2 670,7 422,7 245,5
- varav amortering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav nyuppldning 97,0 3132 452,2 670,7 422,7 245,5

Investeringar

Alvesta kommuns investeringar avser framst fritidsanlaggningar, vatten och avlopp, gator och vagar,
exploatering samt férvaltningarnas inventarier. Inom kommunkoncernen dger och forvaltar det kom-
munala bolaget Allbohus Fastighets AB de flesta av kommunens verksamhetslokaler och kommunens
forvaltningar hyr lokaler av bolaget. Om-, ny- och tillbyggnader som gors i dessa fastigheter ansvarar
bolaget for och forvaltningarna finansierar dem genom hyressattningen.

Kommunfullméktige faststaller namndernas investeringsramar och beslutar om enskilda projekt
overstigande 10 miljoner kronor. Ambitionen ar att budgeterad nivd motsvarar majligt genomfo-
rande. Kommunstyrelsen beslutar om férdelning och omférdelning inom strategiska investeringsme-
del. Nédmnderna bestammer vilka projekt som ska genomforas inom tilldelad investeringsram.

For ar 2023 uppgick kommunens nettoinvesteringar till 159 miljoner kronor. Budgeten for 2024, in-
klusive 6verforda budgetmedel fran 2023 ar 227 miljoner kronor.
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Tabell: Alvesta kommuns investeringsbudget ar 2025 med plan 2026-2028

Skattefinansierad verksamhet, nédmndernas grundram
Kommunstyrelsen 16 300 16 300 16 300 16 300 16 300
Kultur och fritidsnamnd 4000 4000 4000 4000 4000
Samhallsbyggnadsnamnd 13 500 13 500 13 500 13 500 13 500
Namnden for arbete och larande 1600 1600 1600 1600 1600
Utbildningsnamnd 4000 4000 4000 4000 4000
Omsorgsnamnd 4 000 5 000 5 000 5000 5 000

Avgiftsfinansierad verksamhet, Grundram vatten och avlopp (VA)
Samhallsbyggnadsnamnden 58 499 69 200 83 700 59 500 83 000

Exploateringsinvesteringar
Samhallsbyggnadsnamnden:

- grundram exploatering 10 441 500 11 500 7 500 6 000
- Spaningslanda Etapp 3 och 4 11 500 14 000

- Orrakullen Etapp 2 3000 35000
- Lekaryd SO 11 000

Strategiska investeringar
Kommunstyrelsen 114 426 36 950 72 600 59 850 9 600

Summa:

Skattefinansierat 157 826 81350 | 117000 | 104 250 54 000
Avgiftsfinansierat 58 499 69 200 83 700 59 500 83 000
Exploateringsinvesteringar 10 441 12 000 28 500 7 500 52 000

De strategiska investeringarna for 2025-2028 uppgar till sammanlagt 179 miljoner kronor. Kommun-
styrelsen beslutar efter dialog med namnderna om de strategiska investeringarna. | de strategiska
investeringarna for 2025 finns bland annat satsningar pa Hanaslov, kontinuitet och sakerhet, mark-
kép, inventarier Skateldvskolan, belysning och 6vriga strategiska medel.

Kommunkoncernens samlade preliminara och planerade investeringar for ar 2025 och planperioden
ar 2026-2028 uppgar till 2 520 miljoner kronor, se féljande diagram och adven bilaga 1.
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Plan investeringar Alvesta kommunkoncern ar 2025-2028

Mnkr
1400
1200 1150 B Allbohus Fastighets AB
Alvesta kommun
1000 Alvesta Energikoncern
200 752 B Alvesta Utveckling AB

B Alvesta Renhallnings AB
600

400 368

200
200
0 I

Cirka 46 procent av investeringsvolymen avser Allbohus Fastighets AB:s prelimindra investeringar
och cirka 30 procent avser Alvesta kommuns investeringar.

En preliminar investeringsvolym pa 752 miljoner kronor for aren 2025-2028 i Alvesta kommun till-
sammans med ovriga ekonomiska férutsattningar, bland annat en sjunkande likviditet, innebar att
kommunen kommer att behdva lana under de ndrmaste aren. De ekonomiska forutsattningarna ut-
gar da fran att kommunens planerade resultatnivaer kan hallas tillsammans med bedémt utrymme
for avskrivningar och att ndmnderna haller sina budgetar.

Bolagen tillsammans, framst Allbohus, kalkylerar med ett investeringsbehov pa 1 768 miljoner kronor
under aren 2025-2028, se bilaga 2. Investeringarna kommer att behéva prioriteras inom kommun-
koncernen.

Bedomning av finansiell stillning

| foljande avsnitt presenteras en utvardering av kommunens finansiella stallning utifran vasentliga
nyckeltal, med utgangspunkt i de olika finansiella rapporterna.

Det ekonomiska malet ar att Alvesta kommun éver en femarsperiod ska har ett resultat som uppgar
till minst tva procent av intakterna fran skatter och statsbidrag. Det budgeterade resultatet for 2024
uppgar till 7,3 miljoner kronor. For 2025 ar det budgeterade resultatet 9,4 miljoner kronor, vilket
utgér 0,6 procent av skatteintdkter och generella bidrag for det enskilda aret. Alvesta kommun har
goda ar bakom sig, da detta nyckeltal i snitt for femarsperioden uppgar till 4,3 procent. Detsamma
galler om hansyn tas till jamforelsestorande poster. Nar de ekonomiska férutsattningarna blir mer
utmanande lamnar de tidigare starka resultatnivderna utrymme for nagot lagre resultat under en
begransad period. Under planperioden uppgar resultatet i snitt till 1 procent, vilket innebar att det
ekonomiska malet inte uppnas.

Skatteintakterna 6kar med 127 miljoner kronor, eller drygt 8 procent, mellan 2025 och 2028. Samti-
digt bedoms verksamhetens nettokostnader 6ka med ndstan 106 miljoner kronor, eller drygt 7 pro-
cent. Att skatteintdkterna okar snabbare dn nettokostnaderna visar ett det finns forutsattningar for
balans mellan I6pande intakter och kostnader under planperioden.

Ar 2024 &r Alvesta kommuns skattesats 21,42 procent. Under planperioden budgeteras en oférand-
rad skattesats. Den totala skattesatsen (bade kommun och region) fér kommuninvanarna i Alvesta
ar oférandrad jamfort med 2024 och uppgar darmed till 33,42 procent.

Mellan 2019 och 2023 uppgick kommunens investeringar till ndastan 488 miljoner kronor med en
sjalvfinansieringsgrad om drygt 132 procent. Koncernen investerade under samma period om nastan
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1 274 miljoner kronor med en sjalvfinansieringsgrad om drygt 79 procent. Under planperioden upp-
gar den totala investeringsvolymen i kommunen till ndstan 980 miljoner kronor. Soliditeten kommen-
teras i avsnittet nedan om finansiella mal.

Med laga resultatnivaer och hoéga investeringar bedéms likviditeten behovas starkas genom nyupp-
laning under planperioden om 360 miljoner kronor for Alvesta kommun. For koncernen uppgar in-
vesteringarna till 2 500 miljoner kronor och lanebehovet till 1 790 miljoner kronor. Skuldsattnings-
graden okar darmed.

Finansiella mal och god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pa kort och
lang sikt. God ekonomisk hushallning kan ses utifran tva dimensioner; en finansiell och en verksam-
hetsmassig. Finansiellt innebar god ekonomisk hushallning att varje generation sjélv ska béra kost-
naderna for den service som den konsumerar. Verksamhetsperspektivet for god ekonomisk hushall-
ning handlar om att bedriva sin verksamhet andamalsenligt. En ekonomi i balans samt en val funge-
rande uppfoljning och utvardering av ekonomi och verksamhet dr nédvandiga forutsattningar for att
kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning. Det ar viktigt att kommun-
koncernens verksamheter kontinuerligt foljer upp sin ekonomi mot tilldelad ram, utvecklingen av
mal, kvalitet och volymer i forhallande till beslutad budget. Kommunens resurser ska anvandas kost-
nadseffektivt och dndamalsenligt i verksamheten. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt ut-
rymme i budget och mal ska styrelsen/namnderna agera och prioritera sa att budgetramen inte 6ver-
skrids.

For en effektiv resursanvandning arbetar kommunkoncernen fér en 6kad samordning mellan kom-
mundelen och de kommunala bolagen. Malet ar framst att skapa en modern och effektiv kommun-
koncern som ska sakerstélla en god och kvalitativ service for vara kommuninvanare oavsett forvalt-
ning eller bolag.

| kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning finns langsiktiga mal avseende resultat, inve-
steringsniva, laneskuld och avkastning fran pensionsmedelsforvaltningen. Fullméaktige faststaller i
samband med budgetbeslutet specifika finansiella mal avseende resultat, investeringsniva och lanes-
kuld (se avsnitt om investeringar) for kommande budgetar inom ramen for de langsiktiga malen i
dessa riktlinjer.

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal for namnderna utgor verksamhetsmal for god ekonomisk hus-
hallning och ar tillsammans med beslutade finansiella mal grund fér bedémningen av god ekonomisk
hushallning.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

X Kommunens resultat ska uppga till minst tva procent av skatter, kommunalekonomisk utjam-
ning och generella statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod. For budgetaret 2025 innebar
det ett resultat pa 31 miljoner kronor.

Kommunens resultat behover langsiktigt uppga till minst 2 procent av skatteintakter, kommunaleko-
nomisk utjdmning och generella statsbidrag for att forhindra en 6ékad skuldsattning och minskat fi-
nansiellt handlingsutrymme. Ett resultat pa den nivan skapar utrymme och forutsattningar for att
klara bland annat marginal for oférutsedda handelser, vardesakring av egna tillgangar, egenfinansie-
ring av investeringar samt amortering lan. For att na ett uthalligt dverskott kravs saval langsiktighet
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i planering som fordandrade arbetssatt. Enskilda ar kan avsteg uppat och nerat goras. For budget och
planperioden 2025 — 2028 uppnas inte malet for nagot av aren.

: X Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet ex-
: klusive exploatering ska uppga till 100 procent éver en rullande tiodrsperiod.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av kommunens nettoinvesteringar
som kan finansieras med arets resultat plus avskrivningar. Kommunens riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning anger att investeringsniva inom den skattefinansierade verksamheten langsiktigt ska
vara sjalvfinansierade, det vill sdga att sjalvfinansieringsgraden av investeringar langsiktigt ska vara
100 procent. Kortsiktigt kan sjalvfinansieringsgraden enstaka ar vara ldgre, men inte lagre an 50 pro-
cent. For den avgiftsfinansierade vatten- och avloppsverksamheten kan undantag goras efter en be-
démning av hur taxenivaerna paverkas.

Sjélvfinansieringsgraden i den skattefinansierade verksamheten beraknas fér 2025 uppga till 91 pro-
cent, vilket understiger malet for det enskilda aret. For hela budget- och planperioden berdknas sjalv-
finansieringsgraden uppga till 78 procent.

|
P Soliditeten ska vara stark. .

Soliditeten beskriver kommunens och koncernens ekonomiska styrka pa lang sikt. Den visar hur stor
del av tillgdngarna som betalats genom driftéverskott. Vardering av soliditeten vid bedémning av
god ekonomisk hushallning gors i relation till egen historisk soliditet, kommunerna i regionen, kom-
munsveriges och koncernsveriges soliditet. For koncernen det senaste rikenskapsaret, innevarande
ar och planperioden 2025-2028 sjunker soliditeten nagot.

Soliditet - kommunkoncernen
20%
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==@=="Soliditet inkl pansionsskuld fore 1998 ==@=Soliditet exkl pensionsskuld fére 1998

Kommuninvest beddmer kommunkoncerner i en riskvardesmodell som bland annat tar hansyn till
befolkningsutveckling, resultatnivaer och laneskuld. Alvesta kommunkoncern bibehaller efter 2022
sitt goda totala riskvarde. Det finns ett behov av hogre resultatnivaer och att befolkningsminskningen
avstannar. Diagrammet nedan visar Alvesta kommunkoncern i forhallande till 6vriga rikets kommun-
koncerner. Soliditeten bedéms fortsatt stark, men resultatet per invanare har minskat sedan forega-
ende ar.
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Namnder

Kommunstyrelsen

INGEN [ | HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 9 HALLBAR INDUSTRI,
FATTIGDOM VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH

. o ( ]U_Iﬂiv[xgﬂ“sl( INFRASTRUKTUR
v we & ~

13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEMOCH 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

Y R

Inriktning

Alvesta kommun ska vara en hallbar och trygg plats att leva, bo och verka i. Kommunen ska sta for
tillgdnglighet, gott bemotande och vara ledande i samhaéllsutvecklingen genom att involvera inva-
nare och samhallets aktorer i kommunens utveckling. Alvesta ska ha det basta naringslivsklimatet i
regionen som skapar fler arbetstillfallen och naringslivsetableringar i den véxande och attraktiva
kommunen. For att ha en langsiktig ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet fér framtida gene-
rationer, arbetar kommunkoncernen strategiskt genom att integrera redan pagaende arbete i karn-
verksamheten och utga fran de resurser som redan finns, stilla om och skapa forutsattningar for
hallbarhet.

Utvecklingsmal

X8 Kommunen ska véxa hallbart med fokus pa att minska klimatpaverkan och skapa cirkuldra
kretslopp.

Motivering

Alvesta ska ha en hallbar tillvaxt. Nyetableringar och utveckling av naringslivet genererar fler jobb
och fler manniskor i arbete. For att m&ta behoven ska kommunen sdkerstalla att det over tid finns
tillrackligt med exploaterbar mark for foretag som vill utvecklas eller fortsatt etablera sig i kommu-
nen.

Alvesta har goda forutsattningar med tillgang till gron energi, narhet till smarta transporter for gods
och ménniskor och en smidig bygglovsprocess. Arbetet med Agenda 2030 starker var platsmarknads-
foring. Stravan mot en cirkular kommun ar ett satt att locka foretag och nya invanare till oss. En
annan insats for hallbarhet 4r kommunkoncernens nya energi- och klimatplan som val ansluter till
utvecklingsmalet.

Madlindikatorer

o Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2-ekvivalenter per invanare

o Antal DIS-upphandlingar (dynamiskt inkdpssystem for mindre volyminkop) av livsmedel

(egen matning)

o Utslapp av vaxthusgaser, CO2-ekvivalenter per tillagad portion i kommunens maltidsverk-
samhet (egen méatning)
Foretagens NKI-betyg for myndighetsutdvningen i Alvesta kommun (SKR) (U07451)
Foretagens ekonomiska omsattning, tkr/inv (N45703)
Nystartade foretag, antal/1 000 inv, 16 — 64 ar (NO0999)
Sysselsatta efter bostadens beldgenhet, antal (N02202)

O O O O



Alvesta
kommun

o Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, %
(U00501)

o Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel % (U00502)

o Elproduktion totalt inom det geografiska omradet, MWh (N45926)

o Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/in (N45905)

: % Tillgodose invanares behov av trygg vélfard med fokus pa folkhalsa och livskvalitet. .

Motivering

Alvesta kommun ska arbeta strategiskt och tvarfunktionellt for att minska utanférskap och over-
brygga sociala klyftor. Social hallbarhet skapas genom att sakerstélla forutsattningar for trygga bo-
stadsomraden i hela kommunen med tillracklig plats for alla samt utvecklande métesplatser for alla
aldrar. Tillgang till arbete och meningsfull sysselsattning ar en férutsattning for folkhélsa. Darfor ar-
betar kommunen med insatser for att minska arbetslosheten i alla aldersgrupper men sarskilt for
ungdomar.

Malindikatorer
o Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel U01405

Breddat matt pa regional utveckling (BRP+), kommunindex

Invanare 16 — 84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel, % (U01473)

Invanare 16 — 84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel % (U01413)

Invanare 13 — 16 ar som beddmer att deras hélsa innebar att de kdnner sig ma ganska eller

mycket bra, andel % (ungdomsenkaten LUPP)

Ohalsotal bland Alvestas invanare kvinnor respektive man (NO0957)

Invanare 0—19 ar med lag ekonomisk standard, andel (%) (N66077)

o Andel av nyuthyrning som kommunen hyrt ut till personer som av sarskilda ekonomiska
och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand (egen uppféljning)

Sarskilda uppdrai

o
o
o
o

o O

Fortsatta arbetet med social hallbarhet, bland annat I[nom ram KS
genom att implementera handlingsplanen fér hbtqi-

arbetet.

Ta fram ett koncerndvergripande hallbarhetsprogram | Inom ram KS

som innefattar Agenda 2030:s tre delar; socialt, eko-
nomiskt och ekologiskt.

Ta fram en kommungemensam maltidspolicy Inom ram KS

Utreda hur koncernens verksamhetsfastigheter kan Inom ram KS
samordnas pa ett effektivare satt.

Ta fram en koncerndvergripande strategifor arbetet Inom ram KS
mot valfardsbrottslighet

Ta fram ny ndringslivsstrategi Inom ram KS

Oppen
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Ekonomisk tilldelning

Kvalitetsfaktorer

|

Kommunen arbetar for att stdrka och uppmuntra
arbets- och néringsliv for fler arbetstillfallen och
hallbart féretagande, innovationer och infra-
struktur.

Ingaende budget 103 199 111207 112 407 115948
Forandring teknisk ram 2208 2 450 3691 3814
Borttag av neddragning fran 2024 400

Laddstolpar 2000

HBTQI kostnader 100 -100

Uppstart programkontor 500 -500

Sysselsattningsokning 2 000

Avdrag hyra Folkets Hus -100

Overférmyndarndgmnden 400 -150 -150

Utreda arbetstidsforkortning 500 -500

Hushall med tillgang eller mojlighet att ansluta till bredband

om minst 1 Gbit/sek, andel (%) (N07918)
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI (U07451)
Sysselsatta efter bostaden beldgenhet, antal (N02202)
Nystartade féretag, antal/1 000 inv, 16 — 64 ar (NO0999)

Invadnare 17 — 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel
(%) (N02906)

Bruttoregionalprodukt, kommun (BRP), 1 000 kr/sysselsatt
(N03703)

Kommunens invanare, foretagare och besokare
upplever en god tillgdnglighet, gott bemdétande
och enkelhet i kontakten med kommunen. Kom-
munen har en god l6sningsgrad och likvardiga
svar i forsta kontakten oavsett val av kanal och
typ av drende.

Nojdhet med Alvesta kommuns svarstider
Nojdhet med kontaktcenters bemétande (NO0671)

Enkelhet i anvdndandet av kontaktcenters service och tjdns-
ter (NO0672)

Losningsgrad vid forsta kontakten

Nojdhet med kontakten/arendet i sin helhet

Kommunens verksamheter ska bidra till en hall-
bar konsumtion och produktion samt ett minskat
klimatavtryck.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
(U07514)

Narproducerat/lokalproducerad mat, procent
Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) (U00437)

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inklu-
sive biologisk behandling, andel (%) (U07414)

Insamlat forpackningar och returpapper, kg/invanare (juste-
rat) (U07483)

Alvesta kommun ska vara tryggt att leva, verka
och vistas i.

Invanare 16 - 84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel
(%) (U01413)
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Invanare 16 - 84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel
(%) (U01420)

Polisen trygghetsmatning, index

Tillgang till ratt kompetens ar en av de viktigaste
forutsattningarna for att kommunen ska kunna
leverera god service och na goda resultat.

Tillsvidareanstalld personal som slutar i Alvesta kommun, ex-
klusive pensionsavgangar och uppséagningar p g a personal-
brist, procent

Sjukfranvaro kommunalt anstallda, procent

Larare (heltidstjanster) med ldrarlegitimation och behérig-
het i minst ett @mne i grundskola dk 1-9, kommunala skolor,
andel (%) (N15814)

Andelen omsorgspersonal inom sarskilda boenden och hem-
tjanst med underskoterskeutbildning

Omsorgsnamnden

1 INGEN
FATTIGDOM

Inriktning

| Alvesta kommun ska personer med behov av omsorg och vard ges mojlighet till livskvalitet hela
livet. Omsorgen och varden ska ske utifran den enskildes behov, mojligheter och forutsattningar.
Omsorgsnamnden ska erbjuda digital service och valfardsteknik i férsta hand och personlig omsorg
och vard nar behov finns. De férebyggande och tidiga insatserna ska fraimja en 6kad folkhalsa och

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

1 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH

FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
SAMHALLEN

livskvalitet hos malgruppen, vilket ar kopplat till Alvesta kommuns strategi for seniorer och aldre.

Utvecklingsmal

RS Starka delaktigheten i omsorgen och varden.

Motivering

Omsorgen och varden ska mota olika ménniskor och gruppers behov och férutsattningar. De insatser
vi ger ska vara i ratt omfattning och av god kvalitet. Den enskildes delaktighet ska starkas i utredning,
planering och genomférande av insatsen samt i uppféljning av beslutad insats. Sarskilt prioriterat ar
att den enskilde ska kdnna sig delaktig och trygg i hela omsorg- och vardkedjan oavsett boendeform,

insats och geografisk hemuvist.

Malindikatorer
o Delaktighet i upprattandet av genomférandeplaner,
o Brukarbeddmning upplevd trygghet
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X Framja hélsa, trygghet och livskvalitet fér kommunens édldre medborgare
Motivering

Vi ska tillsammans med évriga kommunala och externa aktorer mojliggdra for kommunens aldre per-
soner att fa leva ett vardigt liv och kdnna vélbefinnande (nationell vardegrund for éldre). Vi ska framja
social och digital inkludering samt starka utbudet av forebyggande och tidiga insatser for aldre. Ge-
nom en 6kad livskvalitet och forbattrad folkhélsa kan vi pa sikt forebygga, lindra och motverka behov

av omsorg och vard.

Malindikatorer

o Nojdhet sociala aktiviteter
o Brukarbeddmning besvédras ofta av ensamhet

Sarskilda uppdrag

Inga sarskilda uppdrag tilldelas fran kommunfullméktige.

Ekonomisk tilldelning

Ingdende budget 429 310 449 485 477 602 499 161
Forandring teknisk ram 18 175 14 117 21559 22987

Tillskott, ramforstarkning 2 000 -2 000
LSS boende 2026 16 000

Kvalitetsfaktorer

Omsorgen och varden ska vara av god kvalitet Andel omsorgstagare som &r ganska/mycket néjda med sitt
och utga ifrdn den enskildes behov, méjligheter | sarskilda boende, %

och férutsattningar Andel omsorgstagare som &r ganska/mycket néjda med sin
hemtjanst, %.

Utredningstid i antal dagar fran ansokan till beslut om LSS-
insats (alla nya insatser), medelvarde

Sakra en tillracklig bemanning med ratt kompe- Adekvat/relevant kunskap och kompetens (yrkesgrupper)
tens

Anm. LSS; helhetssyn (finns inte annu i den nationella méatningen).

Utbildningsnamnden

INGEN i HALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET

¢

FATTIGDOM p VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA MINSKAD \ BEKAMPA KLIMAT- FREDLIGA OCH

ARBETSVILLKOR 10 OUAMUKHET I 1 FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK P WA SAMHALLEN
TILLVAXT 82
—

o 2
' %
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Inriktning

Kunskap och bildning ar nyckeln till manniskors frigorelse och samtidigt en forutsattning fér en gynn-
sam personlig utveckling och ekonomisk samhallsutveckling. | Alvesta kommun ska alla barn och ele-
ver ges forutsattningar att utvecklas och na malen for utbildningen. Utbildning och omsorg for barn
och unga ska vara jamstalld, likvardig och kompensatorisk vilket innebar att oavsett individuella for-
utsattningar och behov ska barn och elever ges mojligheter att framjas i sitt larande och i sin utveckl-
ing. Barnen och eleverna ska motas av kompetent och behorig personal.

Barn och elever ska kdnna sig trygga och det ska finnas en nolltolerans mot krankningar, trakasserier
och diskriminering. Inom utbildningsférvaltningen ar maltiderna ett pedagogiskt verktyg for att lara
barn och elever om haélsa, kulturer och ekologisk hallbarhet. Barn och elever i Alvesta kommun utbil-
das for att vara med och utveckla en hallbar framtid.

Alvesta kommun arbetar utifran Barnens basta —i Kronoberg och i Alvesta. Genom samverkan mellan
olika parter bade inom kommunen, regionen och Polisen ska tidiga insatser prioriteras for att ut-
veckla arbetet med om barn och ungdomar.

Utvecklingsmal
rIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII1
i % Andelen grundskoleelever som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska nd minst snittet for .
. riket. .
SN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEER

Motivering

Alla elever i grundskolan ska ha mojlighet att nd malen och ga vidare till fortsatta studier pa nation-
ellt program pa gymnasieskolan. En alltfor stor elevgrupp star idag utanfér denna mojlighet. En stor
del av dessa elever saknar endast ett eller tva dmnen for att na behdrighet till gymnasieskolan. Sar-
skilt fokus ska darfor laggas pa atgarder for dessa elever.

Madlindikatorer

o Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, procent (N15436)

o Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen, kommunala skolor, andel (%)
(N15419)

U SN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN ENENENENEEEENENENEENEEEEEEEEEN
R/

X Minska barns och elevers franvaro i férskola och skola for att 6ka deras méjligheter att utveck- =
las och na malen

Motivering
Att framja narvaro genom proaktivt arbete for trygghet, trivsel och goda relationer ska vara i fokus i

forskola och skola. Franvaro paverkar barns och elevers mojligheter att na utbildningens mal. Ande-
len barn som inte narvarar fullt ut i allman férskola behdver minska. Andelen barn som inte &r in-
skrivna i forskolan ska minska. Omfattningen av franvaro i skolan behéver minska. Elevhélsan pa sko-
lan ska ha en tydlig roll i det proaktiva arbetet med att framja narvaro och forebygga franvaro.

Malindikatorer

o Andel barn inskrivna i forskolan (N11800)

o) Andel barn som deltar i allméan forskola (andel, egen statistik)

o Skolndrvaro (andel, egen statistik)

o) Betyg (ak 6-9) i svenska, svenska som andrasprak, engelska och matematik
o Elevers upplevelse av trygghet i skolan (enkat)
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o) Elevers upplevelse av stod i skolan (enkat)

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII1
<> Utveckla arbetet for barnens basta i samverkan med berérda namnder och andra aktérer. :

Motivering

Utbildningsnamnden ska forbattra och starka levnadsvillkoren for alla barn i Alvesta kommun. Ut-
bildningsndmndens verksamheter ska genom samverkan utveckla och genomféra malinriktade in-

satser och projekt som syftar till att oka tillgangen till god utbildning, forbattrad hélsa, en trygg och

halsosam uppvaxtmiljo samt tillgang till olika typer av fritidsaktiviteter. Detta for att kommunen ska

gbra markbara forbattringar i barns levnadsvillkor och bidra till deras framgang och valbefinnande

pa lang sikt. Investeringar i barns utbildning och halsa kan pa sikt leda till 6kad ekonomisk tillvaxt och
minskad fattigdom da barnen ges béttre chanser att lyckas i livet. Arbetet ska bidra till att starka
barnkonventionen och starka malen i Agenda 2030.

Malindikatorer

o Andel elever som kdnner sig trygga i skolan (elevenkat, arligen)

o Andel elever som upplever att de far den hjalp de behover for att klara skolarbetet
(elevenkat, arligen)

o Andel elever som upplever att de har tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter. (LUPP,
Alvesta kommuns skolenkat)

o Andel elever som upplever att deras vag till och fran skolan ar trygg och sdker (eleven-

kat, arligen)

Andel elever som uppskattar sin hadlsa som god (Regionens hélsoenkdt)

Insatser for okad delaktighet for barn och unga (ESF-projekt, Erasmus+ projekt)

Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand (N31803)

Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand (U31809)

O O O O

Sarskilda uppdra

Utreda mojligheten att inféra en elevhalsogaranti och | Inom ram UN i samverkan med
halsosamtal for psykisk halsa NAL

Ekonomisk tilldelninﬁ

Ingaende budget 539 165 532422 527 865 535705
Forandring teknisk ram -30193 -1707 7 840 11134
Tillskott, ramforstarkning 17 900 -1 000

Forstarkning elevhalsa 800

Tillskott, skolfritids 1000

Avgiftsfria manader forskola 2000

Avdrag hyra Folkets Hus -100

Kompensation Skateldvskolan 1850 -1 850

Kvalitetsfaktorer
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Utbildningsndmndens verksamheter har en
god personaltathet och personalen har en
god utbildningsniva

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal
(N11102)

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation,
kommunal regi, andel (%) (N11810)

Inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem (N13014)

Andel anstéllda heltidstjanster med pedagogisk hogsko-
leexamen fritidshem, kommunal regi, procent (Skolver-
ket)

Elever per larare (arsarbetare) i kommunal grundskola
3k 1-9, antal (N15034)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och beho-
righet i minst ett &mne i grundskola ak 1 —9, kommunala
skolor, andel (%) (N15814)

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal
grundskola ak 1 -9, andel (%) (N15031)

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grund-
sarskola, lageskommun, andel (%) (N18710)

I utbildningsndmndens verksamheter uppmark-
sammas tidigt de barn och elever som riskerar
att inte nd kunskapskraven i svenska, svenska
som andrasprak eller matematik. Atgarder satts
in for att dessa elever ska ges battre forutsatt-
ningar att na malen.

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov fér amnesprovet i matematik, kommunala sko-
lor, andel (%) (N15454)

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov fér amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, kommunala skolor, andel (%) (N15452)

Eleveriak 6 med lagst betyget E i matematik, kommu-
nala skolor, andel (%) (N15485)

Eleveriak 6 med lagst betyget E i svenska, kommunala
skolor, andel (% (N15488)

Eleveriak 6 med lagst betyget E i svenska som andra-
sprak, kommunala skolor, andel (%) (N15516)

Andel pojkar i ak 6 som uppnar kunskapskraven i alla
amnen

Andel flickor i 3k 6 som uppnar kunskapskraven i alla
amnen

Namnden for arbete och larande
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Inriktning
Forvaltningen for arbete och larande ska arbeta for att invanarna i Alvesta kommun ska fa méjlig-

het till ett sjalvstandigt liv med fokus pa god halsa och bra levnadsvillkor for alla invanare. Sarskild
vikt ska ldggas pa livslangt larande och utbildning som leder till sjalvforsorjning. Vagen till sjalvfor-
sorjning ska vara sa kort som mojligt.

Forvaltningen ska arbeta férebyggande och med att tidigt upptdcka och samordna insatser for inva-
nare som behdver stéd i att bli sjdlvstandiga och ta en aktiv del i samhallet. Socialt utsatta unga ska
genom samordnade insatser och stod till dem och deras vardnadshavare ges béttre forutsattningar
att utvecklas och lyckas saval i skolan som utanfor.

Utvecklingsmal
rIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII1
i X Forvaltningen for arbete och larande ska skapa forutsattningar for ett aktivt och sjélvstan- .
i. digt liv med fokus pa god hélsa och bra levnadsvillkor. ‘

Motivering
Vi behover mojliggdra och starka forutsattningarna for vara invanare som behdéver stod att bli sjalv-

standiga i livet. Genom att skapa goda forutsattningar for vara invanare kan vi arbeta for att framja

det goda och friska, men ocksa stotta nar livet méts av utmaningar och svarigheter.

> Flerinvanare ska bli sjalvforsoérjande. Barn i hushall med ekonomiskt bistand ska minska

och barnen ska ges battre forutsattningar till ett tryggt liv.

» Ur ett elev- och samhallsperspektiv behover andelen elever som klarar gymnasiet inom an-
given tid att 6ka. Ett Okat fokus pa tidig uppféljning och tidiga insatser kravs vilket ger
battre forutsattningar for elever att klara utbildningen.

» Invanare som behover socialt stod ska fa det och kunna bli sjalvstandiga i livet sa att de kan
ta en aktiv del i samhallet. Invanarna ska med var hjalp, uppleva en béttre situation pa
vagen mot sjalvstandighet.

Madlindikatorer
o Antal hushall med utbetalt ekonomiskt bistand
o Antal hushall med barn i ekonomiskt bistand
o0 Andel hushall avslutade till sjalvférsoérjning 0-24 ar
o0 Andel hushall avslutade till sjalvférsorjning 25-
o Gymnasielever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%), (Kolada, N17445)
o Gymnasielever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%), (Kolada, N17461)
o Totalt antal placeringsdygn, heldygnsvard (0—20)
o Totalt antal placeringsdygn, heldygnsvard (vuxen)
O Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%)
o Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut slutfort kurs, andel (%)
o Kursdeltagare i grundlaggande vuxenutbildning som vid arets slut slutfort kurs, an-

del (%)

R Utveckla arbetet for barnens basta i samverkan med berérda namnder och andra aktoérer. :

Oppen
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Motivering

Vi ska forbattra och stédrka levnadsvillkoren for alla barn i Alvesta kommun. Namnden for arbete och
larande ska forbattra och starka levnadsvillkoren for alla barn i Alvesta kommun. Arbetet ska bidra
till att starka barnkonventionen och malen i Agenda 2030.

Madalindikatorer
Foljs inom ramen for barnens basta

o Andel elever som uppskattar sin hdlsa som god.
(Regionens hélsoenkdit)
o Insatser for 6kad delaktighet for barn och unga. (ESF-projekt, Erasmus+ projekt)

Sarskilda uppdrag

Inga sarskilda uppdrag tilldelas fran kommunfullméktige.

Ekonomisk tilldelning

Ingdende budget 263270 264 457 266 389 270505
Forandring teknisk ram -2 953 2932 4116 2625

Méns vald mot kvinnor 500
Tillskott, ramforstarkning 3500 -1 000
Finsam 140

Kvalitetsfaktorer

Invanare med ekonomiskt bistand ska bli sjalvfér- | Antal hushall med utbetalt ekonomiskt bistand
sorjande sa snabbt som mgjligt. Barn i hushall
med ekonomiskt bistand ska minska och barnen
ska ges battre férutsattningar till ett tryggt liv.

Andel hushall avslutade till sjalvforsorjning 0-24 ar
Andel hushall avslutade till sjalvférsorjning 25-

Kostnad ekonomiskt bistand/inv.

Livsl&ngt larande efter individens behov och fér- | Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande (helar)

utséttning med fokus pé utbildning som leder till Andel gymnasieelever som slutfort gymnasieexamen efter
sjalvférsorjning 3 &r (helar)

Andel gymnasieelever som slutfort gymnasieexamen efter
4 ar (helar)

Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets

slut slutfort kurs, andel (%) (helar)

Kursdeltagare i grundlaggande vuxenutbildning som vid
arets slut slutfort kurs, andel (%) (helar)
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Livslangt larande som mojliggdr etablering pa ar- | Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv (helar)
betsmarknaden genom flexiblare vuxenutbild-
ning och sfi, utifran individers och arbetsmark-
nadens behov.

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) (helar)
Kostnad svenska for invandrare, kr/inv (helar)

Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva
ar tidigare, andel (%) (helar)

Insatser och stéd ska vara av god kvalitet och Totalt antal placeringsdygn (0-20)

utga fran individens behov och férutsattningar. Totalt antal placeringsdygn vuxen

Nettokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv (helar)

Totalt insatser pa hemmaplan

Sambhallsbyggnadsnamnden
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Inriktning
Samhallsbyggnadsnamnden verkar for att skapa attraktiva, trygga, anpassade och hallbara miljcer
idag och i framtiden som kommunens invanare och naringsliv trivs i och ar stolt 6ver. | dialog med
invdnarna verkar ndmnden for att utveckla och forvalta kommunens friluftsomraden, tatortsnara
skogar och andra natur- och kulturmiljoer genom att tillgdngliggbra dem ytterligare for vara invanare
och besdkare.

Namnden verkar ocksa for att kommunen ska fortsatta att stélla om verksamheten foér att minska
klimatpaverkan samtidigt som anpassning och férberedelse gérs pa grund av ett férandrat klimat,
vilket skapar beredskap och robusthet som leder till en trygghet fér kommunens invanare, naringsliv
och besokare. Att tillhandahalla dricksvatten med hog kvalitet och sakra avloppsreningen &r en sjalv-
klarhet som behover planeras for idag och for framtiden.

Namnden verkar ocksa for att vara en attraktiv arbetsgivare genom att satta kommunens vardegrund
i centrum: delaktighet, engagemang och tillit.

Utvecklingsmal
rIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII1
<> Kommunen ska vixa hallbart med fokus pa att minska klimatpaverkan och skapa cirkuladra :

kretslopp. H
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Motivering

Namnden och dess verksamhet arbetar aktivt med den gréna omstéliningen genom minskade ut-
slapp och 6kade insatser for att bibehalla eller ka den biologiska mangfalden. Atgarder som ocksa
starker kommunens attraktivitet. Omstallningsarbetet &r brett och inkluderar exempelvis att skapa
forutsattningar for cirkulara floden, kravstéllningar utifran hallbarhet vid inkép och upphandlingar
samt att skapa forutsattningar for invanare och besokare att resa tryggt och hallbart.

Madlindikatorer

O Nivaer pa innehall utav tungmetaller utifran krav som anges i férordning (SFS 1998-

944)

Antal arter pa angsytor (angsmatta)

Ny cykel- och gdngvag, meter

o O O O O O

Resultat elevenkat

Andel av slammet som ar godkant att sprida pa jordbruksmark

Antal insatser for minskad spridning av invasiva arter

Invanare och besbkares upplevelse av kommunens friluftsomraden

K/

"
i < Niamndens ska aktivt anpassa kommunen, inom sitt ansvarsomrade, for att kommunen ar .
: robust och har beredskap att aktivt mota ett forandrat klimat.

Motivering

En av de storsta utmaningarna i nutid dr de pagaende klimatfordndringarna. Den gréna omstall-
ningen behoéver genomforas tillsammans med anpassningar till ett forandrat klimat, bade pa kort och
lang sikt. Genom foérberedelser och anpassningar av den fysiska miljon kan kommunen forebygga
skador, minska halsorisker, minimera lidande for manniskor och djur, stétta biologisk mangfald och
naturmiljo, tillvarata nya mojligheter och halla nere kostnader i ett langsiktigt perspektiv.

Malindikatorer

o Okad kunskap om klimatrelaterade utmaningar och |dmpliga anpassningsatgarder

bland kommunens medarbetare

Antal insatser for att minska risken for braddningar fran avloppsledningsnéatet
Antal informationsaktiviteter (SMS om bevattningsférbud, information pa kommu-
nens hemsida, riktad information till exempelvis villadgare med mera) i kommunen

Antal nyplanterade trad per ar
Gronytefaktor nyexploatering
O Antalet dversvamningsskydd

Sarskilda uppdrai

Genomfdrande av energi- och klimatplanens hand- Inom ram SBN
lingsplan, enligt vad som aligger samhallsbyggnads-

namnden att genomfora.

Vidareutveckla dialogprocesser. Inom ram SBN
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Alvesta

kommun
Fortsatta energioptimeringen pa de anlaggningar Inom ram SBN
som verksamheten har radighet éver.
Utreda mojligheten att sanka avgiften fér bygglov for | Inom ram SBN
att stimulera fornyelsebar energiproduktion.

Ekonomisk tilldelninﬁ

Ingaende budget 65 260
Forandring teknisk ram 41
Reducerad kostnad bygglov 200
Privata vagar 50
Plantering trad/klimatanpassning 200
Paskynda bytet till LED-lampor 300
Kompensation drift investeringar 280
Kalkning sjoar 200
Kvalitetsfaktorer

tur och strategiska utveckling.

66 531 68 594 71008
1763 2414 2091
300

Samhillsbyggnadsnamndens verksamheter Foérnyelsetakt pa VA-ledningar, redovisas i procentmatt.
verkar for att stdrka kommunens infrastruk-

Ravattenbrunnar med kapacitet och vattenverk med val
fungerande process, matt.

Antal vattenlackor.

Antal inkomna klagomal pa vattenkvalitet.

Fornyelsetakt pd ytskikt pa gator, antal kvm/sasong.

Detaljplaner med ny bostadsmark

Antal ha bostadsmark i nya detaljplaner jmf antal ha for-
sdljning av bostadsmark.

att utvecklas

Mojligheter for verksamheter att etablera sig och | Verksamhetsmark i planberedskap, antal ha jmf antal ha

férsaljning av verksamhetsmark.

Kultur- och fritidsnamnden
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Inriktning

Bidra till att skapa en attraktiv kommun for kultur, bildning, idrott och turism. Skapa goda forutsatt-
ningar for alla invanare med sarskilt fokus pa barn och unga att utvecklas utifran behov och intresse.
Detta oavsett var man bor i kommunen. Samverkan sker férvaltningsdvergripande samt med civil-
samhallet och foreningslivet for att framja invanares héalsa genom tillgang till kultur, idrott, rekreation
och rorelse. Skapa och utveckla inkluderande, attraktiva och trygga moétesplatser. Turism kopplat till
bland annat kultur- och naturupplevelser, mathantverk och boende ska lyftas fram.

Utvecklingsmal

IR Utveckla arbetet med barnens basta i samverkan med berérda namnder och andra aktorer.

Motivering

Forbattra levnadsvillkoren for alla barn i Alvesta kommun. Arbetet ska bidra till att starka Barnkon-

ventionen och malen i Agenda 2030.

Madlindikatorer
o Antal deltagande i lovaktiviteter.

o Antal barn- och ungdomar i féreningsaktiviteter kopplat till kommunalt aktivitetsstod for 7-

25 ar. (RF SISU).

o Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 invanare 0-18 ar

(ID: NO9805 Kolada).

o Andel elever som upplever att de har tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter. (LUPP, Al-

vesta kommuns skolenkat).

Andel elever som uppskattar sin halsa som god. (Regionens halsoenkat).
Insatser for 6kad delaktighet for barn och unga. (ESF-projekt, Erasmus+ projekt).

R Utveckla inkluderande, trygga och attraktiva moétesplatser.

Motivering

Det finns ett 6kat behov av motesplatser genom hela livet bade i form av utemiljoer och lokaler.

Madlindikatorer
o Besoksstatistik 0ppen fritidsverksamhet

Besoksstatistik biblioteksverksamheten LUPP-undersokningen ak 7-9

o)
o Arliga trygghetsmatningen. (Polisen)
o)

Skotsel av kommunens idrottsoch motionsanlaggningar, inkl. badhus, ishallar etcetera. (ID:

N00604 Kolada)

Sarskilda uppdrai

Utreda hur kommunens féreningsbidrag kan bli mer Inom ram KFN
jamstallda/jamlika.
Ta fram ett langsiktigt avtal med Folkets hus. Inom ram KFN
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Ekonomisk tilldelninﬁ

Kvalitetsfaktorer

Ingdende budget 70265 82183 83148 84982
Forandring teknisk ram 6038 1345 1834 1870
Okade féreningsbidrag 700 300

Forstarkning studieforbund 50 50

Ny sporthall, 6kad drift utéver

kapitalkostnad 2 300

Avdrag hyra Folkets Hus -100

Skatelovs bibliotek o sporthall 730 -730

Foreningsbidrag, investeringar 2000

Lovaktiviteter 200

nen.

God tillgang till kultur och fritid i hela kommu-

Antal bibliotek i kommunen /1000 invanare ID:
N09806, Kolada

N6jd Medborgar-Index: Utbud av friluftsomraden
ID: N0O0599, Kolada

Deltagartillfdllen i idrottsforeningar, antal/inva-
nare 7- 20 ar ID: U09800, Kolada

Antal fritidsgardar/ungdomsgardar ID: U09824,
Kolada

Nojd Medborgar-Index: Kommunens arbete att
framja det lokala kulturlivet

Antal elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar ID:
N09888, Kolada

Namnden for myndighetsutovning

3

Inriktning

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

RENTVATTEN ANSTANDIGA
OCHSANITET ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

HALLBARINDUSTRL,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA BIOLOGISK
MANGFALD

~
=
| 3
1

EKOSYSTEM 0CH 16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

Namnden ska utfora god service och myndighetsutévning genom radgivning, tillsyn och kontroll uti-
fran tillampningsbara lagar inom respektive omrade. Namndens malgrupper ar framfor allt foretag
och invanare i kommunen. Namnden ska verka for att verksamhetsutévare och invanare ska fa en
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positiv upplevelse av kontakten och dialogen i samband med handlaggning och/eller radgivning kring

deras arende.

Utvecklingsmal

Alvesta

kommun

E dialogen kring deras arende.

R Kommunens verksamhetsutévare och invanare har en positiv upplevelse av kontakten och .

Motivering

Alvesta kommun ska ge invanarna och naringslivet basta mojliga forutsattningar sa att utveckling kan
uppnas for hela kommunen. Den sokandes upplevelse av handlaggningen paverkas av kontakten

med dels handlaggare, dels kontaktcenter.

Madlindikatorer
o N6jd Kund Index (NKI)
o Andel uppklarade drenden i kontaktcenter

Sarskilda uiidrai

Vidareutveckla dialogprocesser

Inom ram MN

Folja upp och vidareutveckla E-tjanster

Inom ram MN

Ekonomisk tilldelning

Ingdende budget 451 500 509 524
Forandring teknisk ram 49 9 15 14

Kvalitetsfaktorer

Mojligheter att bygga bostdder och forutsatt-
ningar for verksamheter att etableras och ut-
vecklas

Antal veckor fran en inkommen bygglovsanstkan
ar komplett till bygglovsbeslut ar inte mer an 7
veckor, genomsnittlig handlaggningstid.

95-100 % i maluppfyllelse utifran tillsynsplanen
gallande miljoskyddstillsyn.

95-100 % i maluppfyllelse utifran tillsynsplanen
gallande livsmedelskontroll.
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Bolag
AllboHus Fastighets AB

Inriktning
Hallbar Tillvaxt, Trygg Valfard, Barn o Ungas behov och Manniskors vardag.

Utvecklingsmal

IR Oka den upplevda tryggheten i vara bostadsomraden. H

Motivering
Idag forekommer inbrott och annan paverkan inom vissa fastigheter som leder till otrygghet.

Malindikatorer
o Bolaget skaivarje bostadsomrade verka for minskade inbrott och 6kad trygghet eftre
morkrets inbrott.
o Bolaget ska tillse att renoveringar leder till minskad skadegorelse och dkad trivsel.
o Bolaget ska aktivt minska trangboddhet.

R Minska energiforbrukningen i vara fastigheter. :

Motivering
Minska fastigheternas klimatpaverkan bade genom energieffektiviseringar och klimatsmart bygg-
nation samt aktivt dterbruksarbete.

Madalindikatorer
o Energifoérbrukningen skall understiga 118 kWh/m2 under 2024 och minska ytterligare med
7% till 2030.

Sarskilda uppdrag

Inga nya sarskilda uppdrag ar foreslagna.

Alvesta Energi AB med dotterbolag Alvesta Elnat AB

Inriktning

Bolagen har till foremal for sin verksamhet att inom sitt koncessionsomrade bedriva eldistribution
och att bedriva produktion, distribution och handel med fjarrvarme. Bolagets syfte ar att optimera
resursutnyttjande och med hog leveranssakerhet framja en god fjarrvarmeforsorjning och en lang-
siktig hallbar energiférsorjning inom kommunen. Elndtsbolaget har till féremal for sin verksamhet att
inom Alvesta kommun, eller om battre andamalsenlighet uppnas, i geografisk narhet av Alvesta kom-
mun driva natverksamhet. Bolagets syfte ar att med optimalt resursutnyttjande och med hog leve-
ranssakerhet framja distribution av el inom Alvesta kommun. Verksamheten ska bedrivas pa affars-
massig grund.
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Utvecklingsmal

i_ X Produktion av fjarrvarme via biobrénsle. ‘
Motivering

Att pa sikt anvdnda 100% biobrénsle genom utbyte av fossil olja som anvénds vid underhall och som
reserv och darmed bidraga med milj¢ och hallbar uppvarmning.

Malindikatorer
o Biobransleandel 99,5%.

i_ X Andel elavbrott per kund och ar i egha nétet. _.
Motivering

Att ha ett sdkert och stabilt elndt med en hog leveranssdkerhet.

Madlindikatorer
o SAFI<0,25.
rIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII1
i_ < Positivt ekonomiskt resultat. _.
Motivering

For att ha ekonomi att genomfoéra investeringar och underhall av bolagets anlaggningar.

Malindikatorer
o Minst 100 PBB.
o Minst 10% soliditet.

Sarskilda uppdrag

Inga nya sdrskilda uppdrag ar féreslagna.

Alvesta Utveckling AB

Inriktning

Bevaka och driva pa Alvesta som viktig lank i logistikfloden via jarnvag. Verka for utbyggnad av
bredband pa landsbygden. Beredskap for lokalprojekt samt samverkan med civilsamhallet med del-
finansiering av samhallsinvesteringar pa uppdrag av dgaren.

Utvecklingsmal

R Mer godstransporter pa miljévanligt satt via jarnvag och de tva terminalerna. .

Motivering
Mater volym gods som transporteras miljovanligt. Transport via jarnvag i stallet for via t ex via lastbil
minskar utslapp av koldioxid till mycket stor del.

Malindikatorer
o Antal lossade jarnvagsvagnar och trailerslyft per ar.
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IR Fler hushall och féretag har tillgang till bra bredband pa landsbygden. .

Motivering
Bredband &r i princip utbyggt i tatorterna. Utbyggnadsbehovet ar pa landsbygden. Snabba och palit-
liga digitala kommunikationsvégar ar viktigt for ett attraktivt och sakert boende pa landsbygden.

Madlindikatorer
o Andel hushall och féretag pa landsbygden som har tillgang till eller narhet till bredband om
minst 1 Gbit/sek.

Sarskilda uppdrag

Inga nya sarskilda uppdrag ar foreslagna.

Alvesta Renhallnings AB

Inriktning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Alvesta kommun insamla, transportera, atervinna
och bortskaffa avfall, slam och atervinningsprodukter. Bolaget ska bedriva fastighetsnara insamling
av forpackningar och returpapper sa att materialatervinning utfors pa béasta satt, samt att avfalls-
mangderna minskar i kommunen. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelats av
sin agare. Verksamheten ska bedrivas at dgaren/i dgarens stélle. Bolaget ska verka for en miljomassig
och effektiv avfallshantering i kommunen sa att en sa stor andel som majligt av avfall och slam blir
anvandbara resurser. Bolaget ska ansvara for samtliga atervinningscentraler och atervinningsstat-
ioner som finns i kommunen.

Utvecklingsmal
e =
i X Alvesta Renhallnings AB ska erbjuda hushallsnéra insamling av férpackningar och returpap- |
: per (tidningar, reklam kontorspapper). :
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Motivering
For att minimera avfallet och stimulera cirkuldr ekonomi &r det viktigt att alla atervinner och att rest-
avfallet minskar. Mycket av det som laggs i restavfallet ar forpackningar som kan atervinnas.

Madalindikatorer
o Ska finnas i renhallningstaxan.
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i X Att 100% av hushallen &r anslutna till hushallsnédra insamling av mat- och restavfall samt |

: forpackningar och returpapper. .
Motivering

Uppna sa hog procent atervunnet material som majligt, samt uppna sa lag procent restavfall som
moijligt.

Madalindikatorer
o Andel anslutna.
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X Insamlat mat och restavfall ska minska med 25% till 2025 25/25 malet enligt avfallsplanen.
Det ar dven ett viktigt steg mot Agenda 2030. K
Motivering

Att minska mat- och restavfallet ar en viktig atgard for att minska paverkan pa miljé och klimat. En
bonuseffekt ar att kostnaderna minskar ocksa vilket gynnar vara kunder.

Malindikatorer
o Antal kg mat- och restavfall.

Sarskilda uppdrag
o Att utreda insamling och atervinning av andra fraktioner an férpackningar och returpapper,
som till exempel textilier, sma-elektronik och hardplast.
Uppbyggnad av en ny modern atervinningscentral strax utanfor Alvesta tatort.
Att utreda inférande av sopbilar som gar pa el-drift eller andra miljévanliga branslen.

Alvesta Kommunforetag AB

Inriktning

Moderbolaget har enligt bolagsordningen till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta aktier
och andelar i kommunala foretag inom Alvesta kommun. Bolagets syfte ar att, med iakttagande av
lokaliseringsprincipen, optimera och samordna verksamheterna i de kommunala féretagen inom Al-
vesta kommun.

Utvecklingsmal

X Oka framtidskapacitet i bolagskoncern.

Motivering
Valfungerande dgarstyrning ar nédvandig for affarsmassig samhallsnytta.

Malindikatorer
o Moderbolaget har tillsammans med dotterbolagen dialoger, relationer och fortroenden.

Sarskilda uppdrag

Inga nya sarskilda uppdrag ar féreslagna
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Bilaga 1 Flerarsplan investeringar kommunkoncernen

mnkr T.o.m Budget Budget Plan Plan Plan Summa
Investeringar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025-2028
BUDGET/PLAN
Allbohus Fastighets AB 263,2 367,2 320,7 267,0 195,5 1150,4
Alvesta Energikoncern 85 15,7 162,4 171,4 18,8 368,3
Alvesta Renhallnings AB 3,8 33,0 5,9 5,5 4,8 49,2
Alvesta Uveckling AB 0,6 25,0 175,0 0,0 0,0 200,0
Bolag 276,1 440,9 664,0 443,9 219,1 1767,9
Alvesta kommun - KLF investeringsram 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 65,2
Alvesta kommun - KFN investeringsram 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 16,0
Alvesta kommun - UN investeringsram 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 16,0
Alvesta kommun - ON investeringsram 4,0 5,0 5,0 5,0 5,0 20,0
Alvesta kommun - NAL investeringsram 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 6,4
Alvesta kommun - SBN investeringsram 13,5 13,5 13,5 13,5 13,5 54,0
Alvesta kommun - SBN Exploatering 10,4 12,0 28,5 7,5 52,0 100,0
Alvesta kommun- Overgripande strategisk ram 114,4 37,0 72,6 59,9 9,6 179,0
Kommun 168,2 93,4 145,5 111,8 106,0 456,6
Alvesta kommun - SBN investeringsram VA 58,4 69,2 83,7 59,5 83,0 295,4
58,4 69,2 83,7 59,5 83,0 295,4
Summa nettoinvesteringar 502,7 603,5 893,2 615,2 408,1 2519,9
Nyuppléning/amortering 2024 2025 2026 2027 2028 2025-2028
Allbohus Fastighets AB 0,0 317,2 2707  217,7 145,5 951,1
Alvesta Energikoncern 0,0 0,0 125,0 125,0 0,0 250,0
Alvesta Renhallnings AB 0,0 30,0 0,0 0,0 0,0 30,0
Alvesta Utveckling AB 0,0 25,0 175,0 0,0 0,0 200,0
Alvesta kommun 100,0 80,0 100,0 80,0 100,0 360,0
Summa upplaning/investering 100,0 452,2 670,7 422,7 245,5 1791,1
Total férdndring
Léneskuld 31 dec varje ar 231231 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
Alvesta kommunforetag 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0 0,0
Allbohus Fastighets AB 1534,2 1534,2 1851,4 2122,1 23398 2485,3 951,1
Alvesta Energikoncern 138,0 138,0 138,0 263,0 388,0 388,0 250,0
Alvesta Renhallnings AB 0,0 0,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Alvesta Utveckling AB 53,0 53,0 78,0 253,0 253,0 253,0 200,0
Alvesta kommun 202,0 302,0 382,0 482,0 562,0 662,0 360,0
Summa upplaning/investering 1989,2 2089,2 2541,4 3212,1 3634,8 3880,3
Fordndring 100,0 452,2 670,7 422,7 245,5 1791,1




Oppen

Alvesta
kommun

Bilaga 2 Resultat- och balansbudget VA, taxefinansierad

Resultatbudget
(tkr) Bokslut Budget Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
2023 2024
Intakter 50 323 53158 60 500 65 300 69 000
Kostnader -36 269 -34 672 -37 400 -38 800 -40 300
Avskrivningar -11 137 -11 561 -13 200 -14 500 -15 200
Nettoresultat 2917 6 925 9 900 12 000 13 500
Finansiella intdkter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -3276 -6 925 -9.900 -12 000 -13 500
Arets resultat -359 0 0 0 0
Balansbudget
(tkr) Bokslut Budget Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Tillgangar 2023 2024
Immateriella tillgangar 21979 20729 18 229 16 979 15729
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 279 661 299 405 400 383 423844 464001
Pagaende investeringar 19 445 21500 66 000 80 000 110 000
Maskiner, inventarier och bilar 3432 2 485 1896 1518 1247
Fordringar (VA debiterad mot ARAB*) 16 890 17 540 20000 21500 22 800
Summa tillgangar 341 407 361 659 506 508 543841 613777
Eget kapital och skulder
Eget kapital -707 -707 0 0 0
Avsattingar 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder 341 007 361 266 505 508 542 841 612 777
Kortfristiga skulder 1107 1000 1000 1000 1000
Summa eget kapital och skulder 341 407 361 559 506 508 543841 613777

* ARAB (Alvesta Renhallnings AB) hanterar debitering av VA-fakturorna

Nivan pa investeringarna finansieras med en arlig taxeh6jning med 2,8 % + indexjusterad med KPI. For
budgetaret 2025 beraknas en hojning pa 7,2% for att darefter sjunka till 5,7% for ar 2028.

ARAB (Alvesta Renhallning AB) som hanterar debiteringen av VA-fakturorna.



