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Kommunfullméaktige
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Kallelse / Underrattelse 1(4)
Utskicksdatum
2025-03-17

Kommunfullméaktige kallas hdarmed till ss mmantrade fér behandling av drenden enligt bilagd férteckning.

Tid Tisdagen den 25 mars 2025 kl. 14:00
Plats Thalia, Alvesta Folkets hus, Alvesta
Ledamoter

Lars-Olof Franzén (AA)
Jan-Erik Svensson (AA)

Jolanta Johansson (AA)

Benny Lundh Johansson (AA)
Elisabeth Berggreen Clausen Flink (AA)
Anders Sandgren (AA)

Per Ribacke (S)

Frida Christensen (S)

Sebastian Olsson (S)

Lavinia Stromberg (S)

Lars-Olof Petersson (S)

Linda Gustavsson (S), 1:e vice ordforande
Christina Franzén (S)

Sofie Ardh (S)

Jonny Almlof (S)

Jorgen Skantz (S)

Robert Olesen (S)

Yvonne Martinsson (S)
Torbjoérn Svensson (S)

Jennie Palm (S)

Thomas Haraldsson (C)

David Johansson (C), Ordférande
Golnoush Lundén Faez (C)
Nina Rydstrom (C)

Mikael Lindberg (C)

Heléne Andersson (C)

Jessica Johansson (KD)
Josefine Ljungqvist (KD)

Ake Johansson (KD)

Matz Athley (-)

Claudia Crowley Sérensson (M)
Gunilla Gustafson (M)

Tomas Ohling (M)

Helén Gustavsson (M)

Rune Gustavsson (M), 2:e vice ordférande
Katarina Tuneskog (M)

Kajsa Sivertson (M)

Veronika Kobak (M)

John-Erik Pettersson (M)

Mats Johnsson (SD)

Lena Nikolausson (SD)

Robin Berg (SD)

Jens Arnebert (SD)

Oscar Hildingsson (SD)

Yvonne Erlandsson (SD)

Oskar Andersson (SD)

Lars Eriksson (SD)

Linnéa Naess (V)

Bjorn Nilsson (V)

Ersattare

Jan Franzén (AA)

Jan Johansson (AA)
Britt Karlsson (AA)
Emma Kanno (S)

Peter Johansson (S)
Lisbeth Holmgvist (S)
Gunnel Nordahl (S)
Anita Lindstedt (S)
Per-Anders Nordahl (S)
Mikaela Manlycke (S)
Sven Sunesson (C)
Monica Pihl (C)

Jonas Lindstens (C)
Bengt Karlsson (KD)
Erik Haraldsson (KD)
Andreas Ejderland (M)
Fatlind Zullufi (M)
Mikaela Brentel (M)
Thomas Gyllensten (M)
Zeynabou Samuelsson (M)
Anders Hakansson (SD)
David Kristiansson (SD)
Hazel Eriksson (SD)
Annika Arvidsson (V)
Ola Andersson (V)
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Om du inte kan narvara pa motet meddela detta i god tid till din gruppledare.

Forteckning over kommunfullmaktiges arenden den 25 mars 2025 kl. 14:00

1. | Narvaro
Dnr KS-40699

2. | Val av justerare och tid for justering
Dnr KS-40700

3. | Godkannande av dagordning
Dnr KS-40702

4. | Allmanhetens fragestund
Dnr KS-2025-00021 1.1.3

5. | Aktuellt fran revisorerna
Dnr KS-2025-00022 1.2.7

6. | Meddelanden till kommunfullmaktige
Dnr KS-2025-00061 1.2.7

7. | Energi- och klimatprogram for Alvesta kommun
Dnr KS-2024-00156 4.12.1

8. | Investering och startbesked for fortsatt ombyggnation och underhall av sarskilda boendet Furuliden i
Moheda (etapp 2)
Dnr KS-2024-003154.5.2

9. | Revidering av bolagsordningar for Alvesta kommuns heldgda bolag
Dnr KS-2025-00036 11.1.1

10| Revidering av gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och ndmnder avseende personuppgiftsansvar
for kommungemensamma stodprocesser
Dnr KS-2024-00561 1.3.1

11| Lokalt anta revidering av OPF-KL 18, med nytt namn Forslag till bestammelser om omstéallningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda OPF-KR 25
Dnr KS-2024-00483 2.2.2

12| Utokning av ram for nyupplaning 2025
Dnr KS-2025-00072 1.4.1
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Forteckning over kommunfullmaktiges arenden den 25 mars 2025 kl. 14:00

13]

Anmalan av inkomna motioner
Dnr KS-2025-00023 1.2.6

14

Svar pa motion (AA) om dndring i beslut om investeringar i mal och budget 2025 med plan 2026-2028
gillande exploateringsinvestering for Lekaryd SO
Dnr KS-2024-00433 1.2.6

15|

Svar pa motion (M) gallande samordning av resurser
Dnr KS-2024-00428 1.2.6

16|

Svar pa motion (M) om att géra Alvestas grundskolor mobilfria
Dnr KS-2024-00353 1.2.6

17

Fragor enligt kommunallagen fran ledamoterna
Dnr KS-2025-00024 1.2.6

18]

Interpellation fran Mats Johnsson (SD) till ordférande for myndighetsnamnden géllande brand pa
avfallsanlaggning
Dnr KS-2025-00128 1.2.6

19|

Val av ledamot och erséttare till kommunalforbundet Swearkivera
Dnr KS-2025-00079 1.2.5

20|

Fyllnadsval av ledamot och ersattare till interimsstyrelsen for Riksbyggens kooperativa hyresrattsforening
Tingsbacken trygga hem i Alvesta
Dnr KS-2025-00078 1.2.5

21

Val av revisor med undantag for granskning av namnden for myndighetsutdvning
Dnr KS-2025-00145 1.2.5

22

Avséagelse fran Ola Andersson (V) fran uppdrag som ersattare i kommunfullméktige, ersattare i kultur- och
fritidsnamnden samt ombud for féreningsstdmma for Alvesta Folkets hus forening
Dnr KS-2025-00069 1.2.5

23]

Avsagelse fran Anders Hakansson (SD) fran uppdrag som ledamot i utbildningsnamnden, ledamot i
Véarends raddningstjanstforbund samt ersattare i kommunfullmaktige och i namnden for arbete och
larande

Dnr KS-2025-00081 1.2.5

24

Avséagelse fran Eva Nilsson (C) fran uppdrag som ersattare i utbildningsnamnden och omsorgsnamnden
Dnr KS-2025-00129 1.2.5

25|

Avsagelse fran Monika Carlberg (M) fran uppdrag som ndmndeman samt ledamot i Alvesta utveckling AB
Dnr KS-2025-00107 1.2.5
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David Johansson Peggy Hall
Ordférande Kommunsekreterare



Fragor till Kommunfullmaktige 20250325

Samrad

Vore det inte lampligt for kommunen att starta en 6ppen diskussion med politiker, alla
partier, grannkommuner, boende, foretag och foreningar sa att kommunen kan
sakerstalla att det ar en demokratisk och transparant process vid inforande av
vindkraft?

Naturskydd
Alvesta kommun uppfyller redan nu vindkraftsenergimalen mer dn nédvandig

skulle Alvesta kommun istallet inte kunna utdka naturskyddszonerna for att sakra
befintliga naturskyddszonerna av riksintresse sa att de kan fortsatta att skydda djuren,
kulturmiljon och naturen pa ett ostort satt?

Halsa

Hur vill Alvesta kommun skydda vattnet och halsan for de narboende vid inférande
av vindkraft?

Skogsbrand

Hur vill Alvesta kommun hantera risken och skydda de narboende och skogen fran
skogsbrand vid inférande av vindkraft?



Alvesta
kommun

Granskning av hot och vald mot personal
och elever samt besokssakerhet

Syfte

Syftet med granskningen har varit att granska och kartlagga forekomsten av
hot och vald mot forskolepersonal, grundskolepersonal och personal inom
fritidshem och mot barn och elever samt vilka riktlinjer som finns avseende
kontroll av besdkare som inte har skolan som ordinarie arbetsplats.

Bestilld av Revision 2024-10-23

2025-03-17



2025-03-17

Sammanfattande bedomning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att det
forebyggande arbetet mot hot och vald delvis ar andamalsenligt utformat.

"
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Resultat

Forebyggande arbete mot hot och vald

* Plan for sdkerhet och krisberedskap

* Plan for trygghet och studiero

* Sakerhets- och krisledningsplan pa samtliga enheter

« Arlig kartlaggning av hot och vald

* Enkat: 70% upplever att det bedrivs ett forebyggande arbete mot hot och vald
* Risk- och konsekvensanalyser har genomforts pa grundskolor
* Samverkan med polis, socialtjanst och fastighetsforvaltare

* Utbildning inom hot och vald fér grundskolepersonal

* Arbetsmiljoverkets inspektion (maj 2023 — oktober 2024)

* Fatal enheter har uppréttat plan for in- och utrymning

* Lokalerna inte helt &ndamalsenliga



2025-03-17

Rekommendationer

Ta fram rutiner for 6vning utifran hot och vald samt félja upp att 6vningar genomfors
Ge i uppdrag att uppréatta enhetsspecifika riktlinjer for in- och utrymning

Sakerstélla att utbildning inom hot och vald genomférs pa enheterna

Fortsatta arbetet med att sakra grundskolornas lokaler

Tydliggdra begreppet "hot” och att det ska anmalas

Vid forekommande av hot och vald félja upp att tillrackliga atgarder vidtas
Séakerstélla att rutiner for kontroll av besdkare ar kdnda av personalen

Sakerstalla att kontroll av besdkare finns med i enheternas riskmatris och foljs upp

13
e g o o [ o0 °
Efterfoljande fragor till forvaltningen
Efter rapportens genomférande har revisionen stallt fragor till
forvaltningen och vi kan konstatera att flera enheter har genomfort
utbildningar och 6vningar avseende inrymning.
14
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Beslut
Datum Diarienummer
Lansstyrelsen 2025-01-08 6639-2024

Kronoberg

Kommunfullmaktige i Alvesta kommun

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Kronobergs lan beslutar att utse ny ledamot och
ersattare for ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 8
januari 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Alvesta kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Robert Olesen

Avgangen ledamot: Tobias Johansson

Ny ersittare: Michaela Manlycke

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Alvesta kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Tobias
Johansson har flyttat fran kommunen.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berdrs av beslutet.

Postadress: 351 86 Vaxjo Telefon: 010-223 70 00 E-post: kronoberg®@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kronoberg

www.lansstyrelsen.se/kronoberg/personuppgifter



Lansstyrelsen i Kronobergs lan Beslut
2025-01-08 6639-2024

Du kan 6verklaga beslutet

Se bilaga med overklagandehanvisning.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansjurist Carolin Forsman med lansjurist Liisa
Sund som foredragande.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Robert Olesen
Michaela Manlycke

Bilagor

1. Overklagandehénvisning Valprévningsnamnden



Lansstyrelsen i Kronobergs lan Bilaga 1
Overklagandehanvisning Valprévningsnamnden

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Hur dverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen i
Kronobergs lan antingen via e-post; kronoberg@lansstyrelsen.se,
eller med post; Lansstyrelsen i Kronobergs lan, 351 86 Vax;jo.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
kronoberg@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-
22370 00. Ange diarienummer 6639-2024.



Sida

Delegationsbeslut 1(1)
) ) Datum Referens
Omsorgsforvaltningen 2025-01-09 NOH-2024-00093

Rapportering av omsorgsnamndens ej verkstallda beslut enligt
Sol och LSS for kvartal 4 2024

Beslut

Nedan sammanstélining dver omsorgsndmndens ej verkstallda beslut per 2024-12-
31 rapporteras till kommunfullmaktige, kommunens fértroendevalda revisorer samt
till Inspektionen for vard och omsorg.

Redogorelse

Enligt 16 kap. 6 f § och 6 h § socialtjanstlagen, Sol, samt enligt 28 f § och 28 h §
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, ska omsorgsnamnden
kvartalsvis till Inspektionen for vard och omsorg, IVO, till kommunens revisorer
samt till kommunfullméktige rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL
och 9 § LSS som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for beslutet och
som inte har verkstallts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstalligheten
avbrots.

Ej verkstallda beslut per 2024-12-31:

Man/ Erbjuden men

kvinna Typ av bistand Beslutsdatum | tackat nej Verkstallt
Kvinna Permanent bostad Sol 240124 241201
Kvinna Permanent bostad Sol 240216 240605 241127
Man Permanent bostad Sol 240319 240902

Kvinna Permanent bostad Sol 240320 240902

Man Permanent bostad Sol 240514 241111
Kvinna Permanent bostad Sol 240719

Kvinna Permanent bostad Sol 240926 241129

Man Permanent bostad LSS 230525

Man Permanent bostad LSS 230612

Man Permanent bostad LSS 230808

Kvinna Permanent bostad LSS 230720

Anneli Loberg
Forvaltningschef

Beslutet dr fattat med st6d av delegerad beslutanderdtt, punkt 2.1.11. omsorgsndmndens
delegationsordning.

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Gardesvagen 4 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se



Alvesta Sida

kommun Skrivelse 1(1)
L . .. . Datum Referens
Forvaltningen for arbete och larande 2025-01-31 NAL 2020/XXX.XXX

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt Sol

Enligt 16 kap. 6 f § och 6 h § socialtjanstlagen, Sol ska nédmnden for arbete och
ldrande kvartalsuvis till Inspektionen fér vard och omsorg, IVO, till kommunens
revisorer samt till kommunfullméaktige rapportera alla gynnande beslut enligt 4 kap.
1 § SolL som inte har verkstéllts inom tre manader fran dagen for beslutet

Ej verkstallda beslut per januari 2025:

Man/ Typ av bistand Beslutsdatum Erbjuden men Verkstallt
kvinna tackat nej
Man Kontaktperson, 2023- 08-25 Verkstallt

Socialpsykiatri

Man/kvinna | Kontaktperson, 2024-10-15 Ej verkstallt
Socialpsykiatri

Man Sysselsdttning, 2024-10-03 Ej verkstallt
Socialpsykiatri

Organisationsnr Bestksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Parkgatan 6 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se fal@alvesta.se
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Bilaga 1 — Upprakning av ersattningar
enligt “Regler for ersattning till
fortroendevalda”

Utgivare: Kommunledningsférvaltningen, HR-avdelningen
Ansvarig tjiansteman: HR-chef
Galler fran: 1 januari 2025

Bilaga 1

Upprakning av ersattningar enligt "Regler for ersattning
till fortroendevalda”

Upprakning av arvoden och dvriga ersattningar skall félja grundarvodet for riksdagens
ledamoter. Upprakning av i ersattningsreglerna redovisade arvoden och évriga erséttningar
gors den 1 januari varje ar nar grundarvodet for riksdagens ledamoter forandras.

Upprakningen avrundas till jamnt krontal. (8 23, Regler for ersattning till fortroendevalda)

Nedanstaende arvoden och ersattningar galler fran och med 1 januari 2025.

Arvoden och ersattningar

Arvoden och erséattningar

% av heltidsarvodet Belopp i kronor
Heltidsarvodet 100 % 78 500
Jourtillagg 25% 1963
Timarvode 0,27 % 212
Sammantradesarvode 0,5% 393
Gruppledare 10 % 7 850

Ersattning for forlorad arbetsinkomst samt for férlorade
pensions- och semesterféormaner

Forlorad arbetsinkomst

12 8

Ersattning betalas ut for faktisk och styrkt forlorad arbetsinkomst med hdgst 0,5 procent av
heltidsarvodet per timme och for hégst 8 timmar. Fran och med 1 januari 2025 motsvarar det
393 kronor per timme.

Ersattning for kostnader

Resekostnader

16 §
Erséttningen for resekostnader foljer Skatteverkets regler for skattefri bilersattning och réknas
upp enligt tabell.
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Bilaga 1 — Upprakning av ersattningar
enligt "Regler for ersittning till
fortroendevalda”

Arvodesnivaer

Arvoden till ordféranden

24 §
| tabellen nedan anges de arvodesnivaer som fullméktige har faststallt for ordforandeposterna.
Arvodesnivaerna ar angivna i uppraknat belopp utifran faststalld procent av heltidsarvodet.

Arvoden till ordféranden
kronor per manad (%)

. L i 2:e vice
Uppdrag Ordférande 1:e vice ordférande ordférande
Kommunfullméktige 11 775 (15 %) 5 888 (7,5 %) 5 888 (7,5 %)
Kommunstyrelsen 78 500 (100 %) 54 950 (70 %) 47 100 (60 %)

Utbildningsné@mnden
Omsorgsnamnden
Namnden for arbete och
larande
Namnden for
samhallsbyggnad
Namnden for
myndighetsutévning
Kultur- och
fritidsnamnden

Revisionen
Alvesta Kommunféretag
AB
Allbohus Fastighets AB
Alvesta Elnéat och
Alvesta Energi
Alvesta Utvecklings AB
Alvesta Renhéllning AB
Huseby Bruk AB
Kommunalrad sarskilt
ansvar
Kommunstyrelsens
upphandlingsutskott
Kommunstyrelsens
personalutskott

39 250 (50 %)
39 250 (50 %)
39 250 (50 %)
31 400 (40 %)
15 700 (20 %)
31 400 (40 %)
3925 (5 %)
3925 (5 %)

15 700 (20 %)
7 850 (10 %)

3925 (5 %)
3925 (5 %)
3925 (5 %)
19 625 (25 %)
3925 (5 %)

3925 (5 %)

19 625 (25 %)
19 625 (25 %)
19 625 (25 %)
15 700 (20 %)
7 850 (10 %)

15 700 (20 %)

1963 (2,5 %)

7 850 (10 %)
3925 (5 %)

1963 (2,5 %)
1963 (2,5 %)
1963 (2,5 %)

19 625 (25 %)
19 625 (25 %)
19 625 (25 %)

15 700 (20 %)

15 700 (20%)
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Ovriga arvoden
25§

| tabellen nedan anges de arvodesnivaer som fullméktige har faststallt for dvriga
fortroendeuppdrag i Alvesta kommun. Arvodesnivaerna ar angivna i procent av

heltidsarvodet.

Uppdrag
Gruppledare
Timarvode for ledamot
Sammantradesarvode
Ledamot i revisionen
Lekmannarevisor i
Allbohus Fastighets AB,
Alvesta Renhéllning AB,
Alvesta Utvecklings AB,
Alvesta Elnat och
Alvesta Energi AB
Kommunfdretag AB,
Huseby Bruk AB
Ledamot i
kommunstyrelsens
arbetsutskott
Ersattare i
kommunstyrelsens
arbetsutskott
Ledamot i namnden for
myndighetsutévning
Jourtillagg

Ovriga arvoden
kronor per manad (%)

Arvodesniva
7 850 (10 %)
212 (0,27 %)
393 (0,5 %)

2 748 (3,5%)
652 (0,83 %)

7 850 (10 %)
3925 (5 %)

652 (0,83%)

1963 (2,5%)

Bilaga 1 — Upprakning av ersattningar
enligt "Regler for ersittning till
fortroendevalda”
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Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2024-11-26
Kommunstyrelsen
§ 190 Dnr KS-2024-004301.3.1

Verksamhetsplan med internbudget 2025 for kommunstyrelsen
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. godkdnna verksamhetsplan med internbudget 2025 fér kommunstyrelsen.
2. godkanna internkontrollplan 2025 f6r kommunstyrelsen.

3. bemyndiga forvaltningschef att omfordela medel inom ram.

Avstar fran att delta i beslut

Claudia Crowley Soérensson (M) och Kajsa Sivertsson (M) avstar fran att delta i
beslutet till forman for Moderaternas eget budgetforslag som lades fram i
kommunfullmaktige.

Mats Johnsson (SD) och Lena Nikolausson (SD) avstar fran att delta i beslutet till
forman for Sverigedemokraternas eget budgetforslag som lades fram i
kommunfullmaktige.

Reservation

Lars-Olof Franzén (AA) reserverar sig mot beslutet med foljande motivering: Vi
reserverar oss mot de delar av verksamhetsplanen som strider mot forslag vi drivit i
andra fragor.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2024 en budget fér 2025 med plan 2026-2028.
Budgeten innehaller vision, fokusomraden, resultatmal och nyckeltal for
verksamheten samt driftram och investeringsram fér namnder och styrelse. Den av
kommunfullmaktige beslutade driftramen for kommunstyrelsen uppgar till 111,2
miljoner kronor.

Namnderna och kommunstyrelsen ska, inom ramen for tilldelat budgetanslag,
uppratta en Verksamhetsplan med internbudget, vilken utgor planeringsverktyg for
det kommande verksamhetsaret. | verksamhetsplanen faststaller namnden, tillika
kommunstyrelsen, egna namndmal och nyckeltal som bygger pa
kommunfullmaktiges resultatmal, driftbudget per avdelning samt budget for
planerade investeringar.

Kommunstyrelsens uppdrag skiljer sig fran de 6vriga namnderna i kommunen
genom att kommunstyrelsen enligt kommunallagen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt déver bolag, 6vriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Med anledning av
detta och att stor del av de kommunfullmaktige beslutade malen riktar sig mot
kommunstyrelsen, har kommunstyrelsen valt att inte ta egna namndmal, utan
fokuserar pa de av kommunfullmaktige beslutade malen.

Infér budget 2025 har kommunfullméaktige beslutat om en 6kad budgetram med 8,0
mnkr i jamforelse med 2024. Medlen ar avsedda att tacka kostnader fér |6ner och
kapitalkostnader om 1 miljoner kronor, laddstolpsinfrastruktur om 2 miljoner

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Kommunstyrelsen

kronor, medel for sysselsattningssatsningar om 2 miljoner kronor samt évriga
satsningar om 3 miljoner kronor.

Kommunfullmaktige beslutade i september 2023 (KF § 88/2023) om en riktlinje for
intern kontroll. Den syftar till att sdkerstalla att styrelser och namnder uppratthaller
en tillfredsstéllande intern kontroll. Enligt riktlinjen ska namnd/styrelse varje ar i
samband med faststallande av internbudget anta en sarskild plan for intern kontroll.
Yrkanden

Sebastian Ohlsson (S), Jessica Johansson (KD) och Heléne Andersson (C) yrkar bifall
till arbetsutskottets forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut § 132, 2024-11-12

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-11-05

Verksamhetsplan med internbudget 2025 for kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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1 Ordforande har ordet — valfritt avsnitt

2 Namndens grunduppdrag och kvalitetsfaktorer

2.1. Grunduppdrag
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Kommunstyrelsens grunduppdrag beskrivs i kommunallagen, 6 kap.

¢ 1 § Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller regionens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver évriga namnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet.

e 2 § Styrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens eller regionens
utveckling och ekonomiska stallning.

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges beslutade vision och vardegrund, inriktningar, mal
och uppdrag har kommunstyrelsen i uppgift att leda och samordna kommunens arbete. Styrelsen
styr, leder och utvecklar namnder, bolag och forvaltningar koncerndvergripande sa att kommunen
kan na sin vision om sodra Sveriges mittpunkt dar attraktivt boende forenas med globala
mojligheter. Arbetet innefattar uppsiktsplikt, samordning, stdéd, uppfoljning och utveckling av
kommunens attraktivitet och kvalitet. Uppdraget har ocksa sikte pa dvergripande langsiktighet,
Agenda 2030; ekonomiskt, socialt och ekologiskt. De demokratiska varderingarna och invanares
inflytande ska sarskilt beaktas liksom en korrekt myndighetsutovning utifran uppdraget for
kommunstyrelsen.

2.2. Kvalitetsfaktorer

Kommunen arbetar for att starka och uppmuntra Hushall med tillgang eller mojlighet att ansluta till bredband

arbets- och naringsliv for fler arbetstillfallen och om minst 1 Gbit/sek, andel (%) (N07918)
héllbart foretagande, innovationer och Féretagsklimat enl. OJ (Insikt)- Totalt, NKI (U07451)
infrastruktur.

Sysselsatta efter bostaden beldgenhet, antal (N02202)
Nystartade foretag, antal/1 000 inv, 16 — 64 ar (NO0999)

Invanare 17 — 24 ar som varken arbetar eller studerar, andel
(%) (N02906)

Bruttoregionalprodukt, kommun (BRP), 1 000 kr/sysselsatt
(N03703)
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Kommunens invanare, foretagare och besdkare
upplever en god tillgdnglighet, gott bemé&tande
och enkelhet i kontakten med kommunen.
Kommunen har en god l6sningsgrad och likvérdiga
svar i forsta kontakten oavsett val av kanal och typ
av drende.

No6jdhet med Alvesta kommuns svarstider
Nojdhet med kontaktcenters bemotande (NO0671)

Enkelhet i anvandandet av kontaktcenters service och
tjanster (NO0672)

Losningsgrad vid forsta kontakten

No6jdhet med kontakten/arendet i sin helhet

Kommunens verksamheter ska bidra till en hallbar
konsumtion och produktion samt ett minskat
klimatavtryck.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
(U07514)

Narproducerat/lokalproducerad mat, procent
Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) (U00437)

Hushallsavfall som samlats in for materialdtervinning,
inklusive biologisk behandling, andel (%) (U07414)

Insamlat forpackningar och returpapper, kg/invanare
(justerat) (U0O7483)

Alvesta kommun ska vara tryggt att leva, verka och
vistas .

Invanare 16- 84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
(U01413)

Invanare 16- 84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)
(U01420)

Polisen trygghetsmatning, index

Tillgéng till ratt kompetens &r en av de viktigaste
forutsattningarna for att kommunen ska kunna
leverera god service och n& goda resultat.

Tillsvidareanstalld personal som slutar i Alvesta kommun,
exklusive pensionsavgangar och uppsagningarp ga
personalbrist, procent

Sjukfranvaro kommunalt anstallda, procent

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behdrighet
i minst ett @mne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor,
andel (%) (N15814)

Andelen omsorgspersonal inom sarskilda boenden och
hemtjanst med underskéterskeutbildning

3. Nuldgesanalys

Samlad analys av verksamhetens nulage
Verksamheten paverkas fortsatt av direkta och indirekta effekter av en forandrad
geopolitisk och sdkerhetspolitisk situation i Europa bland annat avseende kriget i Ukraina,
klimatférandringar, lagkonjunktur och ett hogre kostnadslage. Forvaltningens budget ar i
balans och nulaget visar pa en god ekonomisk hallbarhet. Det strategiska arbetet for att
uppfylla utvecklingsmalet inom hallbar tillvaxt fortsatter och visar pa resultat inom flera
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omraden. Arbetet behover fortsdatta vad galler foretagsklimat och hallbar tillvaxt i
foretagen i kommunen, samt for att ytterligare 6ka cirkularitet och minska klimatavtryck.
Kontaktcentrat for kommunen och bolagen, som startade varen 2022, har fortsatt
utvecklats val mot de mal som satts upp med bra resultat vad galler tillganglighet,
svarstider, bemotande etc.

Resultat kopplat till det andra utvecklingsmalet att tillgodose invanares behov av trygg
valfard med fokus pa folkhdlsa och livskvalitet kan vi framst se inom ramen for det
tvarsektoriella arbetet inom koncernen. Insatserna som gjorts for att minska
ungdomsarbetsldsheten har lett till fler métesplatser for ungdomar, praktiksamordning,
coachning med mera och vi ser att det leder till en hogre forsérjningsgrad och motverkar
utanforskap. Tyvarr har konjunkturldget gjort det tuffare pa arbetsmarknaden an nar
insatserna pabodrjades men trots det visar satsningarna pa goda resultat.

De allt viktigare omradet om langsiktig hallbarhet, Agenda 2030, har fortsatt bearbetats
och flera goda resultat med mer tvarfunktionella samarbeten 6ver forvaltnings- och
bolagsgranser. Exempel ar arbetssattet “Hallbar tillvaxt” och “Barnens basta”, arbete med
en ny Oversiktsplan, framtagande av ny klimat- och energiplan samt
bostadsforsorjningsprogram, planeringen for nya bostader i hela kommunen, bland annat
bostadsomradet Aringsas. For okat miljosmart lokalt resande inférdes en stadsbuss for
Alvesta tatort med start i december, som inledningsvis kommer att kdras under tre ar.
Implementeringen av laddinfrastrukturplanen startat med flera nya laddstolpar pa plats.
Kommunledningsforvaltningen ar drivande i aktiviteter om beredskap och sakerhet samt
digitalisering i kommunkoncernen med i forsta hand kartlaggningar, analyser och
utbildningar. Styrmodellen, som inkluderar Agenda 2030 fér ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet, tydliggdér behovet av en omstéllning. Bland annat ny regional
utvecklingsstrategi och regionala By2030 dar hela kommunen &r en viktig del for
boendeattraktivitet ger en skjuts i planering och omstallning. Styrmodellen for namnder
och de kommunagda bolagen fortsatter att bearbetas for bland annat mer tvarsektoriella
samarbeten och 6kad samsyn for det gemensamma arbetet for kommuninvanare och
brukare/kunder.
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4. Namndens inriktning, utvecklingsmal och sarskilda uppdrag

4.1Inriktning
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Inriktning

Alvesta kommun ska vara en hallbar och trygg plats att leva, bo och verka i. Kommunen ska sta for
tillganglighet, gott bemodtande och vara ledande i samhallsutvecklingen genom att involvera invanare
och samhallets aktdrer i kommunens utveckling. Alvesta ska ha det basta naringslivsklimatet i regionen
som skapar fler arbetstillfallen och naringslivsetableringar i den vaxande och attraktiva kommunen. For
att ha en langsiktig ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet fér framtida generationer, arbetar
kommunkoncernen strategiskt genom att integrera redan pagaende arbete i kdrnverksamheten och utga
fran de resurser som redan finns, stélla om och skapa forutsattningar for hallbarhet.

4.2 Utvecklingsmal med malindikatorer

4.2.1. Utvecklingsmal 1

< Kommunen ska vdxa hallbart med fokus pa att minska klimatpaverkan och skapa cirkuldra
kretslopp

Motivering

Alvesta ska ha en hallbar tillvéxt. Nyetableringar och utveckling av naringslivet genererar fler jobb och
fler manniskor i arbete. For att mota behoven ska kommunen sakerstalla att det dver tid finns tillrackligt
med exploaterbar mark for foretag som vill utvecklas eller fortsatt etablera sig i kommunen. Alvesta har
goda forutsattningar med tillgang till gron energi, narhet till smarta transporter for gods och ménniskor
och en smidig bygglovsprocess. Arbetet med Agenda 2030 starker var platsmarknadsforing. Stravan mot
en cirkuldr kommun &r ett satt att locka féretag och nya invanare till oss. Andra insatser for att skapa
forutsattningar for hallbarhet & kommunkoncernens nya energi- och klimatplan, nytt
bostadsforsorjningsprogram som val ansluter till utvecklingsmalet.

Malindikatorer

o Utslapp av vaxthusgaser, kommungeografiskt, ton CO2-ekvivalenter per invanare

o Antal DIS-upphandlingar (dynamiskt inkdpssystem for mindre volyminkop) av livsmedel (egen
matning)
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o Utslapp av vaxthusgaser, CO2-ekvivalenter per tillagad portion i kommunens maltidsverksamhet
(egen matning)

Foretagens NKI-betyg for myndighetsutdvningen i Alvesta kommun (SKR) (U07451)

Foretagens ekonomiska omsattning, tkr/inv (N45703) o Nystartade foretag, antal/1 000 inv, 16 — 64
ar (N00999)

Sysselsatta efter bostadens belagenhet, antal (N02202)

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, % (U00501)
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel % (U00502)

Elproduktion totalt inom det geografiska omradet, MWh (N45926)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/in (N45905)

o O

O O O O O

4.2.2 Utvecklingsmal 2

s  Tillgodose invanares behov av trygg valfard med fokus pa folkhalsa och livskvalitet.
Motivering

Alvesta kommun ska arbeta strategiskt och tvarfunktionellt for att minska utanforskap och Gverbrygga
sociala klyftor. Social hallbarhet skapas genom att sdkerstalla forutsattningar for trygga bostadsomraden
i hela kommunen med tillracklig plats for alla samt utvecklande métesplatser for alla aldrar. Tillgang till
arbete och meningsfull sysselsattning ar en forutsattning for folkhalsa. Darfor arbetar kommunen med
insatser for att minska arbetslosheten i alla aldersgrupper men séarskilt for ungdomar.

Malindikatorer

o Invanare med bra sjalvskattat hélsotillstand, andel U01405

o Breddat matt pa regional utveckling (BRP+), kommunindex

o Invdnare 16 — 84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel, % (U01473)

o Invdnare 16 — 84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel % (U01413)

o Invdnare 13 — 16 ar som beddmer att deras halsa innebdr att de kdnner sig ma ganska eller mycket

bra, andel % (ungdomsenkaten LUPP)

Ohalsotal bland Alvestas invanare kvinnor respektive man (NO0957)

Invanare 0—-19 ar med lag ekonomisk standard, andel (%) (N66077)

o Andel av nyuthyrning som kommunen hyrt ut till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller
sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand (egen uppfoljning)

o O

4.3Sarskilda uppdrag

Fortsatta arbetet med social hallbarhet, bland annat Inom ram KS
genom att implementera handlingsplanen foér hbtqi-

arbetet.

Ta fram ett koncerndvergripande hallbarhetsprogram som | Inom ram KS

innefattar Agenda 2030:s tre delar; socialt, ekonomiskt
och ekologiskt.
Ta fram en kommungemensam maltidspolicy Inom ram KS
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Utreda hur koncernens verksamhetsfastigheter kan Inom ram KS
samordnas pa ett effektivare satt.
Ta fram en koncernévergripande strategifor arbetet mot Inom ram KS
valfardsbrottslighet
Ta fram ny naringslivsstrategi Inom ram KS

4.4Strategier

Ledningsstruktur for strategiska
koncernovergripande fragor

hail " Kommunchefens tsamh i
Samhillsutveckling koncernledningsgrupp Verksamhetsutveckling

Hallbar tillvaxt i Digitaltveckling och nya arbetss

Nya affarsmodeller

Attraktivarbetsgivare

Barn och ungas behov Levande vardegrund

Alla medarbetare

. Alla chefer Effektivresursanviandning
Méanniskors vardag T

Varumarke, kommunikation,

Tryge valfard

néaringslivoch invanardialog

Invanare, naringsliv och besdkare!

Sambhéllsutveckling

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt éver bolag och ndmnder i kommunkoncernen och har dven en viktig
roll i att styra och stddja koncernen i de utvecklingsomraden som beror alla oavsett grunduppdrag. Det
galler saval samhallsutveckling utifran kommunfullméktiges beslutade styrmodell, vision och fyra
inriktningar samt identifierade processer for att utveckla och modernisera verksamheten. | modellen
ovan beskrivs hur kommunchef/VD for moderbolaget leder det tvarsektoriella arbetet i koncernen pa
uppdrag av kommunstyrelsen utifran kommunfullmaktiges beslutade budget. Nedan beskrivs strategier
for att uppna onskat resultat inom ovan omraden.

Kommunstyrelsens utvecklingsmal att kommunen ska védxa hallbart med fokus pa att minska
klimatpaverkan och skapa cirkuldra kretslopp beror flera namnder och bolag samt naringsliy,
civilsamhalle, invanare och andra myndigheter. Kommunstyrelsen samordnar det tvarsektoriella arbetet
och har i uppdrag att leda den gréna omstallningen och arbeta for cirkuldra kretslopp i linje med Agenda
2030. Styrelsen leder arbetet med att ta fram ett hallbarhetsprogram samt en energi-och klimatplan
som stddjer den omstdlining som kradvs. Hela kommunen ska leva och det projekt for utveckling av
hallbara samhallsbyggnadsprocesser och attraktiva boendemiljoer, By 2030, som bedrivs tillsammans
med Region Kronoberg och évriga kommuner fortsatter.
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Framtagandet av en ny Regional utvecklingsstrategi i lanet ar i sitt slutskede och den kommer utgora en
plattform for hur kommunen tillsammans med andra aktorer mojliggdra omstallningsarbete. Arbetet
med att ta fram en ny 6versiktsplan och det nya bostadsforsorjningsprogram for Alvesta kommun
fortsatter allt i syfte att sdkerstalla en hallbar utbyggnad av kommunen. Insatser inom social hallbarhet
ar noédvandiga och gors bland annat inom ramen fér Formasprojekt for att motverka segregation och
trangboddhet.

Kommunstyrelsen fortsatter att driva hallbara upphandlingsmetoder inom ramen for kategoristyrning.
Genom kategoristyrningens strategiska och proaktiva forhallningssatt tar aven hallbarhetsfragorna
storre plats i de beslutade kategoristrategierna. Genom att fortsatta utveckla arbetssatt och metoder
erhalls en 6kad insikt och kunskap i kategorin som exempelvis leder till battre kravstallning i vara
upphandlingar. Storre fokus pa uppfoljning och effekthemtagning ar ocksa efterfragat for att uppna den
fulla potentialen av satsningen. Inkdp och upphandling fér att mote kraven kring sékerhet och
beredskap tar allt storre plats. Kommunstyrelsen fortsatter styra och stddja kommunkoncernens inkop
genom de beslutade kategoristrategierna.

Utifrdn den miljospendanalys som genomforts konstateras att kommunkoncernens inkép har en
vasentlig paverkan gillande raddande utslappsnivaer. D3 inkop star for ca 1/3 del av koncernens
omsattning finns stora paverkansmojligheter genom att hantera inkép och upphandling strategiskt, for
att paskynda omstéllningen i samhéllet. Konkreta exempel ar aterbruksinventering som underlag for
ateruppbyggnad av Prastangsskolan samt utredning kring att reducera CO,-utsldpp géllande mark- och
byggentreprenader i koncernen.

Néringslivsstrategin behover revideras och ska bli en vagvisare for en hallbar tillvaxt i kommunen.
Strategin behdver besta av flera delar sdsom infrastruktur, behov av verksamhetsmark, insatser for att
forstarka den grona naringen samt destinations- och bestksnaringen.

Kollektivtrafiksatsning i tatorten, paverkan pa lanstransportplanen, utveckling av digital infrastruktur
samt fortsatt utbyggnad av bredband pa landsbygden ar insatser som fortsatter och ar helt nédvandiga
for att tillgodose en nodvandig infrastruktur fér vara invanare, naringsliv och besokare.
Kommunstyrelsen fortsatter att utveckla arbetet inom ramen for forvaltningsavtalet dar bland annat ett
uppdrag att ta fram underlag for en ny Ishall ingar.

Kommunstyrelsen fortsdtter att stotta och samordna arbetet for att verkstdlla besluten kring ny
atervinningscentral samt fritidsbank. Fortsatt utredningsarbete sker dven for att under 2025 kunna ta
beslut kring de olika vagval som finns kring nytt reningsverk samt ny fjarrvirmepanna alternativt
overforingsledningar i samarbete med Vaxjo kommun. Det &r viktiga och langsiktiga beslut kring viktig
infrastruktur for Alvesta tatort som kraver rejal eftertanke och genomarbetat beslutsunderlag.

Kommunstyrelsen andra utvecklingsmal ar att tillgodose invanares behov av trygg och god valfard med
fokus pa god folkhélsa och livskvalitet. Kommunstyrelsen &r en del i arbetet med Barnens Bésta i
Alvesta, vilket innebar tidiga samordnade insatser fran flera aktorer for barn och unga. Insatserna
fortsatter genom att kommunen beviljats medel fran Europeiska socialfonden. Insatserna for Barnens
basta i Alvesta ar helt i linje med den Néara vardomstéllning som pagar nationellt. Kommunen far flera
nya uppdrag fran nationellt hall sdsom tex uppdrag kring valfardbrottslighet, forhindra rekrytering av
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barn och unga in i gdngkriminalitet etc som kommunstyrelsen samordnar och leder i koncernen. Under
2024 paborjades arbete for att fa till stand ett strukturerat koncerndvergripande arbete mot
valfardsbrottslighet. Under aret intensifieras arbetet via den interna kontrollprocessen med
malsattningen att fa fram en koncernévergripande strategi for arbetet mot valfardsbrottslighet.

Den koncerngemensamma satsningen for alla medarbetare for att motverka mans vald mot kvinnor
samt hederskultur fortsatter likval utbildningsaktiviteter inom HBTQl enligt en framtagen
koncerngemensam handlingsplan. Kommunkoncernen deltar i den ldnsgemensamma utbildningen “En
kommun fri fran vald” for att ytterligare 6ka kunskapen i organisationen.

Det radande varldslaget och de nationella prioriteringar som gjorts tvingar oss att foérdjupa arbetet inom
sakerhet och beredskap. Flera utbildningsinsatser kommer att genomféras for olika malgrupper i
kommunkoncernen. Arbetet behover intensifieras inom olika omraden for att forbattra var kris/krigs
beredskap ytterligare. Kommunstyrelsen arbete med informationssédkerhet och implementering av ny
lagstiftning fortsatter. Inom ramen for BRA (Brottsforebyggande Radet) utvecklas arbetet for att
motverka kriminalitet och brottslighet i samverkan saval internt som externt. Det brottsférebyggande
arbetet ar en del av arbetet med social hallbarhet.

En ny satsning gors for att skapa fler arbetstillfdllen och en hogre sysselsattningsgrad for kommunens
invanare. Storre samverkan ska ske mellan arbetsformedlingen, namnden for arbete och larande samt
kommunstyrelsen for att hitta nya angreppssdtt och metoder. Arbetet kommer att vara
koncernévergripande. For att kunna erbjuda sommarjobb till alla unga kommuninvanare ska nya
arbetssatt provas och samarbetet mellan kommun, civilsamhalle och naringsliv intensifieras.

Verksamhetsutveckling

Demografiska forandringar tillsammans med krympande ekonomiska resurser gér att utveckling och
effektivisering av vara arbetssatt kravs. Verksamheten behover utmana arbetsséatt, invanda och kdnda
processer och utga fran anvandarens behov och samskapa l6sningar tillsammans med dem vi ar till for.
En balans i utvecklingsarbetet mellan att fokusera pa att effektivisera verksamheten och att ha ett
utforskande arbetssatt for att hitta nya smarta och hallbara I6sningar ar vasentligt. Digital utveckling
och anvandning av ny teknik ar grundlaggande forutsattningar for att klara utmaningar och behov av
omstallning. Digitalt forst ska vara en sjalvklarhet i all verksamhetsutveckling dar digitalisering och
anvandning av Al ger forbattrad kvalitet, effektivitet samt 6kad trygghet i valfarden. | detta arbete ar
det viktigt att lara av egna och andras erfarenheter och samverka med andra kommuner och
organisationer. Vara medarbetare ska ha god digital kompetens och deltagande i Addas
kompetensforum ar fortsatt prioriterat. Vi lagger ocksa fokus pa att utveckla kommunkoncernens
chefer och ledares férmaga att leda omstéllning och innovation.

Vi fortsatter att mata organisationens digitala mognad (DiMios) som grund for att utveckla och
forbattra vara forutsattningar att ta tillvara digitaliseringens mojligheter. Forhallningssatt och metoder
fran anvdndardriven utveckling och tjanstedesign anvands for att vi i all utveckling utgar fran behoven
hos de vi finns till for. Arbetet med portféljstyrning fortsatter for att underlatta samsyn och
prioritering av utvecklingsinitiativ som ger storst nytta. En del av detta ar att jobba med
effekthemtagning och uppfoéljning av genomférda initiativ.
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For att sakerstalla att var organisation ar bade effektiv och redo for framtida omstallning genomfors
en analys av kommunkoncernens nuvarande totala IT-kostnader och ansvarsférdelning rérande IT-
relaterade uppgifter. Detta kommer att hjalpa till att identifiera omraden som kan optimera
koncernens resurser och forbattra anvandningen av digitala verktyg. Mot bakgrund av omvarldslaget
med ett 6kande antal cyberattacker, kommande NIS 2-lagstiftning samt att samhallet och
kommunkoncernen blir alltmer digital krdvs ett 6kat fokus pa informations- och IT-sdkerhet.
Kommunkoncernen ska sdkerstélla ett tillrackligt och systematiskt IT-sakerhetsarbete som minskar
risker for incidenter och skapar ett fortroende for kommunkoncernens tjanster hos invanare, bestkare
och naringsliv.

Den koncerngemensamma vardegrunden fyller nu fem ar. Under aret kommer arbete ske med att
utveckla vardegrunden vidare. Detta genom att se 6ver maojligheten till gemensam introduktion, bade
fysisk som digitalt men ocksa arbetsmaterial pa arbetsplatstraffar som starker den gemensamma
vardegrunden. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en forutsattning for en god valfard. Hela kedjan
fran att attrahera nya medarbetare, rekrytera, introducera, utveckla, behalla och avveckla behover
vara tydlig och intressant. Av den anledningen kommer en koncerngemensam rekryteringsprocess
som bygger pa kompetensbaserad rekrytering tas fram som ett forsta steg. Darefter kommer arbetet
med att intensifiera pre- och onboarding-processen. | den snabba férandring som sker i samhallet
behover ibland kompetens vaxlas och uppgraderas vilket ska uppmuntras. Alvesta kommunkoncern
ska vara ér tillganglig och inkluderande for alla. | var tillitsbaserade styrmodell ska medarbetare
involveras och fa vara medskapande i utvecklingen av verksamheten. For detta behdver chefer fa
redskap och metoder. Av denna anledning kommer arbete paborjas for att se dver hur ett chefs- och
ledarskapsprogram skulle kunna se ut och verka. Samverkansavtalet med vél fungerande
arbetsplatstraffar ska skapa delaktighet, bidra till god arbetsmiljo och en férandrings- och
utvecklingsvilja i arbetsgruppen. For att medarbetare, chefer och fackliga representanter ska vara
trygga i avtalet kommer utbildningar arrangeras om dess innehall och tillampning under aret.

Medarbetare ska utvecklas, trivas och har en god arbetsmiljo pa alla arbetsplatser. Det skapar
medarbetare som ar friskare och narvarande i sina verksamheter for medborgaren. For att lyckas med
detta satsar kommunstyrelsen pa minskande sjuktal och ett arbete med friskfaktorer. En Gversyn
gallande arbetsbelastningen for chefer och ledare ska genomféras for att undersdka deras arbetsmiljo
och forutsattningar att fullfolja sitt uppdrag. | samband med detta kommer arbete ske med hur vara
processer for rekrytering, 16n, schema, bemanning och vakanshantering kan utvecklas utefter hur
moderna arbetssatt och teknik kan bli mer effektiva. Forvaltningen har ocksa uppdrag att utreda
mojligheter och konsekvenser for arbetstidsférkortning samt utreda krav pa skyddad yrkestitel for
underskoterskor.

Kommunstyrelsen framtagande av ny extern webb och varumarkesplattformen under 2024 kommer
fortsatta lanseras och implementeras tillsammans med vision och vardegrund. Varumarkesplattformen
utgor basen for daglig kommunikation med medarbetare, invanare, bestkare och néaringsliv och
innehaller material fér marknadsfoéring av kommunkoncernens besdksmal, verksamhetsmark, lokaler
mm. Arbetet med att férbattra internkommunikationen fortsatter genom digitalisering och utveckling
av intrandt. Kanaler for internkommunikation ar vasentliga for att sakerstalla och delge information
men dven for att stdrka vardegrunden i koncernen. Arbetet med att utveckla sékra
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kommunikationsvagar i hdandelse av kris behdver forstarkas saval inom koncernen men aven till
invanare, civilsamhélle samt andra myndigheter med flera.

Ytterligare fokus behover ldggas pa invanardialoger och dialoger med civilsamhallet och naringslivet.
Nya verktyg och metoder for att involvera invanarna, naringsliv testas inom ramen for Formasprojekten
“Missionsdriven folkhalsa” och “MOKSIA” och i arbetet med digitalisering.

Demografiska  fordndringar  paverkar  kommunens ekonomi och utmanar kommunens
omstéliningsformaga. Dels minskar antal invanare, vilket direkt paverkar skatteintdkterna. Dels sker en
demografisk rérelse dar antalet unga minskar och antal dldre 6kar. Sammantaget innebar det att samtliga
verksamheter paverkas av minskade intdkter och att resurser i hog omfattning behéver omfordelas. Da
kommunledningsforvaltningen tillhandahaller internt koncernovergripande stdéd inom ekonomi,
digitalisering, IT, HR och upphandling behover detta inriktas pa stod i omstallningsarbetet. Den interna
resursanvandningen kan fortsatt forbattras. En Gversyn av samtliga interna betalningsmodeller &r
genomford inom vissa omraden och pagar inom andra. Samordning av samtliga administrativa processer
i kommunkoncernen ska vara utgangspunkten.

En lokalférsorjningsplan for hela kommunkoncernen som bygger pa en genomarbetad analys av
befolkningsutvecklingen ska ge goda planeringsforutsattningar och framférhallning vad det géller
kommande investeringar. Planen behover integreras in i 6vriga planer och program for att tydliggdra
synergier. En lokaléversyn planeras for att utreda hur koncernens verksamhetsfastigheter kan samordnas
pa ett effektivare satt; en samlokalisering av verksamhetslokaler fér hela koncernens behov. Ett nytt
maltidspolitiskt program ska tas fram som satter ramen fér kommunens maltider.

Utifran det ekonomiska laget bor ytterligare externfinansiering eftersokas. Darfor tillskapas ett
programkontor som kan samordna och utdka kommunens ansokningar och samtidigt vara ett stdd for
civilsamhallet som mojliggér gemensam extern finansiering for kommunens utveckling. Den
tillitsbaserade styrmodellen ar grunden for det gemensamma arbetet och den behdver fortydligas for
att ytterligare starka arbetet.

5. Budgetforutsattningar 2025

I kommunfullmaktiges beslut (KF §64 2024) om Mal och budget tilldelades kommunstyrelsen 111,2
miljoner kronor. Det ar en forstarkning om 8,0 miljoner kronor fran féregadende ar. Medlen &r avsedda
att tacka kostnader for I6ner och kapitalkostnader om 1 miljoner kronor, laddstolpsinfrastruktur om 2
miljoner kronor, medel for sysselsdttningssatsningar om 2 miljoner kronor samt évriga satsningar om 3
miljoner kronor.
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5.1 Driftbudget

| tabellerna nedan presenteras driftbudget for Kommunstyrelsen. Storre forandringar av budget mellan
verksamhetsar 2024 och 2025 redovisas for respektive omrade i tabell 3.

Tabell 1. Driftbudget

Intdkter

Personalkostnader

Ovriga kostnader

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024

Intdktsokning mellan aren beror framst pa 6kad extern finansiering, koncerninterna mellanhavanden
sa som kontaktcenter och IT samt Kulturarenan. Det samma galler fordndringarna av 6kade ovriga
kostnader.

Personalkostnader okar med 5,8 miljoner kronor pa grund av I6nedkningar, forstarkningar inom
kontaktcenter, IT-cybersakerhet, HR-friskare projekt, kommunikation, sakerhet & beredskap. Stora
delar av dessa tjdnster externfinansieras.

Tabell 2. Driftbudget per verksamhet

Kommunledningsférvaltning 67,8 69,0 71,0
Kommunstyrelsen 36,4 34,2 40,2

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024
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Tabell 3. Verksamhetsforandringar, storre forandringar av budget (jamfort med 2024 ars budget)

Verksamhet

Lonedkning & PO,kapitalkostnader 1,0
Laddstolpar 2,0
Programkontor 0,5
Utredning arbetstidsférkortning 0,5
Ovrigt, teknisk ram 1,6
Kommungemensamt

Overférmyndarndmnd 0,4
Sysselsattningsokning 2,0

Verksamhetsférandringarna ar i paritet med kommunfullmaktiges beslut.
5.2 Investeringsbudget

Under 2024 berdknas investeringsvolymen uppga till totalt 16,3 mnkr for Kommunstyrelsen. 4,0 mnkr
avser investeringar i forvaltade fastigheter och 12,3 ovriga investeringar som avser inventarier, IT-
infrastruktur och digitaliseringsinitiativ.

Tabell 4. Investeringsbudget

Inkomster 0,0 0,0 0,0
Utgifter 16,3 16,3 16,3

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024

| tabellen nedan redovisas planerade och pagaende investeringsprojekt under budgetperioden.

Tabell 5. Investeringsbudget per projekt

Forvaltade fastigheter 4,0 4,0 4,0
Ovriga investeringar 12,3 12,3 12,3

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024
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6. Intern kontrollplan

[y [erewwofownes [ome [weeen |

Vilfardsbrottslighet: Ekonomichef Genomgang av KS 12 (sannolikhet 3,
A) Hur arbetar namnd/styrelse/bolag med att férebygga och motverka arbetsmetod, konsekvens 4)
valfardsbrottslighet idag? identifiering av

B) Inom vilka verksamhetsomraden bedoémer namnd/styrelse/bolag att det verksamhetsoraden

finns en risk for att valfardsbrottslighet férekommer? och riskbedémning

C) Vilka risker beddmer namnd/styrelse/bolag finns?

Har férvaltningarna rutiner och processer for att sakerhetsstalla avtalstrohet | Inképschef Genomgang av rutin | KS 12 (sannolikhet 3,
gentemot upphandlade avtal? och process konsekvens 4)

Beskriv kontrollmomentet

Den som ansvarar for att kontrollmomentet ska avrapporteras till namnd

Beskrivning av hur kontrollmomentet ska genomféras och till vilken frekvens, dvs vid vilket/vilka tillfallen ska kontrollmomentet utféras
Den politiska instans som ska godkanna uppféljningen

S*K dvs Sannolikhetstalet (hogst varde 4) ganger Konsekvenstalet (hdgst varde 4) = Kvoten av de badgge. Alla tre talen redovisas for att kunna spara tillbaka
hur beddmningen gjordes.

U~ wN -
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Sammantradesdatum
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Omsorgsnamnden
§98 Dnr NOH-2024-001341.4.1

Verksamhetsplan med internbudget och internkontrollplan fér
2025

Beslut

Omsorgsnamnden beslutar att anta forslag till internbudget, verksamhetsplan och
internkontrollplan for 2025.

Avstar fran att delta i beslut

Lena Nikolausson (SD), Hazel Eriksson (SD), Helén Gustavsson (M) och Ann-Christin
Gustafsson (M) avstar fran att delta i beslutet med foljande motivering:

e ”Vjavstar fran att delta i beslutet eftersom var budget foll i
kommunfullmaktige under junimdtet. ”

Britt Karlsson (AA) och Jolanta Johansson (AA) avstar fran att delta i beslutet.

Sammanfattning

For att styra Alvesta kommuns verksamheter beslutar kommunfullméaktige genom
Mal och budget om politiska prioriteringar och grundférutsattningar for bland annat
respektive namnd. Omsorgsnamnden ansvarar darefter for att leda och genomfora
en effektiv verksamhet inom sitt grunduppdrag. Detta sker genom att namnden
upprattar en verksamhetsplan med internbudget enligt tilldelad ram.

Verksamhetsplan 2025

| Alvesta kommun ska personer med behov av omsorg och vard ges méjlighet till
livskvalitet hela livet. Omsorgen och varden ska ske utifran den enskildes behov,
mojligheter och forutsattningar. Omsorgsnamnden ska erbjuda digital service och
vélfardsteknik i forsta hand och personlig omsorg och vard nar behov finns. De
forebyggande och tidiga insatserna ska framja en 6kad folkhalsa och livskvalitet hos
malgruppen, vilket ar kopplat till Alvesta kommuns senior- och aldreprogram.

Kommunfullméaktige har dven beslutat om tva utvecklingsmal: Starka delaktigheten i
omsorgen och varden, samt framja halsa, trygghet och livskvalitet for kommunens
dldre medborgare.

For att inriktning och utvecklingsmal ska kunna nas foreslas omsorgsnamnden i
verksamhetsplanen att prioritera foljande strategier:

* Vardegrund

* Langsiktig hallbar ekonomi

* |Insatser i ratt omfattning

* Personcentrerat arbetssatt

* Forebyggande- och funktionsstddjande insatser
* Digitalisering och valfardsteknik

* Omstallning till nara vard

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Sammantradesdatum
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Omsorgsnamnden

* Hallbar och attraktiv arbetsgivare
Internbudget 2025

Omsorgsnamnden har enligt beslut i kommunfullméaktige fatt en budgetram pa
449,5 mnkr for 2025, vilket ar en 6kning med 20,2 mnkr. Den 6kade ramen beror
huvudsakligen pa justeringar i enlighet med demografi och prislappar enligt
kommunfullmaktiges budgetmodell. Budgetramen ar dven justerad for 2025 ars
justering av l6ner. Pensionsdelen i PO-tillagget minskar rejalt infor 2025 vilket
innebar att PO-tillagget sjunker fran 47,18 procent till 41,4 procent.
Heldrsprognosen for 2024 visar pa ett dverskidande av budget pa 36,7 mnkr.
Omsorgsnamnden har i uppdrag att genomfora atgardsplaner for att langsiktigt
uppfylla kravet pa en budget i balans. Infér 2025 finns en obalans pa 24 mnkr som
redovisas som ett ofordelat effektiviseringskrav i budget. Arbete pagar med
atgardsplan for att langsiktigt uppfylla kravet pa en budget i balans. Bedomningen
ar dock att balans inte kommer att uppnas under 2025.

Internkontrollplan 2025
* Internkontrollplan for 2025 innehaller forslag pa foljande kontrollmoment:

* Valfardsbrottslighet. Hur arbetar namnden med att férebygga och motverka
vélfardsbrottslighet idag? Inom vilka verksamhetsomraden bedémer namnden att
det finns en risk for att valfardsbrottslighet forekommer? Vilka risker bedémer
namnden finns?

* Kontroll att dokumenterade kontinuitetsplaner finns pa samtliga enheter

* Kontroll av att hantering av arbetsskador och tilloud som rapporterats in av
medarbetaren via kommunens systemstod (Stella) hanteras av ansvarig chef enligt
de rutiner som finns

* Kontroll att riktlinjerna for uppféljning av myndighetsbeslut foljs
* Kontroll av om beviljade insatser utfors

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan, 2024-12-02
Arbetsutskottets beslut § 69, 2024-12-09

Beslutet skickas till

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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1 Ordforande har ordet — valfritt avsnitt

Vilagger 2024 bakom oss och det har rent ekonomiskt varit ett tufft &r med manga utmaningar. Okande
omsorgstyngd, avancerade placeringar, uteblivna statsbidrag, 6kande pensionskostnader mm, mm.
Listan pa orsaker till att vi gér ett underskott 2024 gar att géra lang men jag vill anda framhalla att vi har
koll pa var ekonomi och vet var pengarna tar vagen och det ar en styrka. Vara verksamheter fick en tuff
budget att arbeta med 2024 som man pa ett foredomligt satt hanterat och det &r inte i den planerade
verksamheten som vi identifiera vart underskott. Var personal ar bra pa att halla i de medel som
tilldelats. Jag vill aven detta ar passa pa att tacka all var personal for ett gott arbete 2024.

Blickar vi framat sa ser 2025 ut att bli ett tufft ekonomiskt ar dven det, vilket gor att dven det blir ett ar
av ekonomisk aterhallsamhet. Fran den hogsta politiska ledningen till den yttersta verkstélligheten sa
har vi alla ett ansvar att vara forsiktiga med de medel, tillgangar och utrustning som vi har att hantera.

Samtidigt som vi har ekonomiskt strama tider sa maste vi idag agera sa vi pa sikt far en verksamhet som
ar i ekonomisk balans och dar vi kan utveckla verksamheten och attrahera arbetstagare att borja hos
oss och att de som ar hos oss stannar kvar. | Alvesta tror vi pd ett tillitsbaserat ledarskap. Vi tror att med
fortroende och ansvar sa vaxer vi som medarbetare och individer.

Vi ger forvaltningen i uppdrag att fortsatta att utveckla det tillitsbaserade ledarskapet i var verksamhet
tillsammans med vara medarbetare samt erfarenheter och goda exempel fran andra kommuner skapa
en organisation dar befogenheter och ansvar gar hand i hand. Dar nya tankar och idéer vagar provas for
att bli innovativa forsok i att utveckla verksamheten.

Vi ger forvaltningen fortsatt uppdrag att omvarldsbevaka den tekniska utvecklingen inom valfarden for

att vi ska kunna ge den omsorg som vara medborgare har ratt till.

Lars-Olof Petersson
Ordférande
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2 Namndens grunduppdrag och kvalitetsfaktorer

Grunduppdrag

- N BE=E

Omsorgsnamndens grunduppdrag ar att inom ndmndens ansvarsomrade verka for att enskilda kan leva

ett vardigt liv och kdnna vélbefinnande. Néamndens arbete sker i enlighet med de mal och riktlinjer som
beslutats av kommunfullméaktige och som framgar av de lagar och férordningar som styr verksamheten.
Omsorgsnamnden ansvarar for tjdnster och myndighetsutévning inom aldreomsorg och omsorg om
personer med funktionsnedsattning. | ansvaret ingar dven att arbeta forebyggande med stéd och fokus
pa att starka medborgarnas sjalvstandighet och delaktighet. Néamnden ska dessutom samverka med
andra namnder som berdrs av verksamhetsomradet utifran individens basta.

Omsorgsnamnden ska besluta om och tillhandahalla insatser i form av:
e Omsorg och stdd i form av hemtjanst till enskilda samt sarskilda boendeformer for dldre enligt
Socialtjanstlagen (Sol) och vad som i dvrigt sags i lag om socialndmnd inom detta omrade.
e Stod och service enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
e Kommunal hélso- och sjukvard enligt Hélso- och sjukvardslagen (HSL) samt enligt
hemsjukvardsavtal med Region Kronoberg

Kvalitetsfaktorer

Kommunfullmaktige

Omsorgen och varden ska vara av god kvalitet och utga | Andel omsorgstagare som ar ganska/mycket néjda med sitt
ifrdn den enskildes behov, majligheter och sarskilda boende, %

férutsattningar
& Andel omsorgstagare som ar ganska/mycket néjda med sin

hemtjanst, %

Utredningstid i antal dagar fran ansdkan till beslut om LSS-
insats (alla nya insatser), medelvarde

Anm. LSS; helhetssyn (finns inte dnnu i den nationella matningen).

Sakra en tillracklig bemanning med ratt kompetens Adekvat/relevant kunskap och kompetens (yrkesgrupper)
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Malgruppen ska fa mojlighet att leva och bo sjalvstandigt
under trygga forhallanden och ha en aktiv och meningsfull
tillvaro i gemenskap med andra

e  Nationell brukarundersékning dldreomsorg

o Nationell brukarundersoékning LSS

e Helhetssyn kring maten, maltiden och
nutritionsarbetet (Nattfasta och undernaring
sarskilt boende)

e  Omsorgstagare som erbjudits fast
omsorgskontakt (urval personer som bade har
hemtjanst och hilso- och sjukvérdsinsatser), %

o varav andel som accepterat
erbjudandet.

Sakra en tillracklig bemanning med ratt kompetens

Adekvat/relevant kunskap och kompetens (yrkesgrupper)

Ett langsiktigt hallbart arbetsliv med trygga
anstéllningar och en god arbetsmiljé

Frisknarvaro, %

Sjukfranvaro, %

Manadsanstallda och timanstéllda, %
Personalomsattning, %
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, %

Heltidsarbetande manadsavlénade, %

En verksamhet som bedrivs langsiktigt, andamalsenligt
och effektivt

Budget i balans (prognos, bokslut)
Volymnyckeltal

e  Beslutade och planerade timmar per snittmanad
for hemtjanst i ordinart boende

e  Antal personer med hemtjanst i ordinart boende

e  Kosituation till sarskilt boende/bostad med
sarskild service

e Antal kopta platser

Demografiutveckling 80+

Effektivitetsindex Aldreomsorg (Kolada U20900)

Effektivitetsindex LSS-boende och daglig verksamhet
(Kolada U28900)

En hallbar konsumtion och produktion av varor och
tjdnster

Matsvinn, gram/omsorgstagare sarskilt boende
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3. Nuldgesanalys

Omsorgsnamndens uppdrag paverkas av en okad efterfragan pa bistandsbehov och de utmaningar vi
har kring kompetensforsorjning och tidigare ars hoga inflationstakt. Den demografiska utvecklingen
med fler dldre personer och 6kad forekomst av funktionsnedsattningar samt omstallningen till ndra vard
har sammantaget lett till volymokningar. Priméarvardens forstarkta roll, den medicinska utvecklingen och
utveckling av nya tekniker gor att omsorg, vard och behandling allt tidigare utfors i den enskildes hem.
Kommunens andel av den totala priméarvarden fortsatter att vaxa kraftigt och har sa gjort de senaste
aren. Fler svart sjuka med omfattande behov paverkar verksamheten inom alla lagrum.

Forvaltningen arbetar med att starka forutsattningarna till en god och nara omsorg och vard genom
trygghetsskapande atgarder utifran kvalitetsfaktorerna okad delaktighet, inflytande och en god
kontinuitet. Den sammanvadgda beddmningen ar att vi erbjuder en bra kvalitet i verksamheten.

Inriktningen pa arbetet ar att digitala verktyg och valfardsteknik ska erbjudas i forsta hand och personlig
omsorg och vard nar behov finns. De tekniska l6sningarna som exempelvis lakemedelsautomat samt
tillsyn via kamera bidrar till 6kad trygghet, delaktighet och sjalvstandighet men &dven en battre
arbetsmiljo och okad kostnadseffektivitet.

Den nya socialtjanstlagen véntas trada ikraft juli 2025, Samhallet har férdndrats och med det ocksa
behoven. Den nya socialtjanstlagens inriktning ar att erbjuda en langsiktigt hallbar, mer férebyggande
och kunskapsbaserad socialtjanst. For att mota de utmaningar som samhéllet och socialtjansten star
infor behover arbetssatten bli mer flexiblare. Fér dldreomsorgen och omsorgen fér personer med en
funktionsnedsattning handlar den nya socialtjanstlagen om att férebygga eller skjuta fram behov av
omsorgsinsatser men ocksa att identifiera risker och att atgarda dessa. Socialtjansten ska finnas till for
de med storst behov och samtidigt driva ett mer omfattande, langsiktigt och férebyggande arbete dar
vikten av det forebyggande arbetet blir allt tydligare fér hela socialtjansten oavsett aldersgrupp. Denna
omstélining har omsorgsforvaltningen paborjat men arbetet kommer att behéva prioriteras for att klara
de utmaningar vi star infor vad galler demografi och ekonomi.

Arbetet med kris- och krigsberedskap for starkt motstandskraft fortloper utifran de ekonomiska medel
som finns, vilket framst utgdrs av statsbidrag. Syftet ar att oka formagan att fullgbra ndmndens
grunduppdrag vid samhallsstorningar. Vasentligt i detta ar att reservkraftverk installeras pa prioriterade

platser.

1 Propositionen om den nya lagen kommer i januari 2025
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Renoveringar av forvaltningens lokaler utifran férandrade lagkrav fortléper exempelvis pa Furuliden och
en nybyggnation planeras inom bostad med sarskild service, LSS for att klara att verkstalla behoven.

Uppdraget att erbjuda tryggare arbetsforhallanden och en battre personalkontinuitet genom minskad
anvandning av timvikarier till férman for tillsvidare- och manadsanstéllda fortsatter att utvecklas i ratt
riktning. Anpassningen till de skdrpta arbetstidsreglerna for dygns- och veckovila har varit en utmaning
att hantera och paverkat personalens arbetstidsforlaggning. Det har ocksa medfort okade
personalkostnader eftersom arbetade timmar inte kan planeras lika flexibelt som tidigare. Sjukfranvaro
hos personalen ar fortfarande pa en hog niva som delvis paverkas av restriktioner for att fa ga till arbetet
da vi jobbar med personer som ska skyddas fran smitta. Det pagar ett hogprioriterat arbete for att sdnka
sjuktalen.

Vivill avslutningsvis patala att vi ser en vaxande obalans mellan dtaganden och ekonomiska resurser att
klara verksamheten pa da vi star infor fortsatta volymoékningar i hemtjanst, kommunal halso- och
sjukvard och inom LSS, fler med stérre omvardnadsbehov pad sarskilt boende, férandringar av
insatsbehov da komplexa drenden allt tidigare overgar fran regionens ansvar till kommunens, dkade
hyreskostnader for ny-och ombyggnationer, olika prisokningar samt minskade statsbidrag. | arbetet
med att tillskapa utrymme for att klara det |angsiktiga atagandet inom namndens ansvarsomrade kan
det bli svart att behalla dagens omfattning pa atagandet om inte resurser tillfors. Samtidigt har vi en
lagstiftning att folja.
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4 Namndens inriktning, utvecklingsmal och sarskilda uppdrag

Inriktning

3 ithane | B e
e | &

| Alvesta kommun ska personer med behov av omsorg och vard ges mojlighet till livskvalitet hela livet.

Omsorgen och varden ska ske utifran den enskildes behov, mojligheter och férutséttningar.

Omsorgsnamnden ska erbjuda digital service och valfardsteknik i foérsta hand och personlig omsorg och

vard nar behov finns. De forebyggande och tidiga insatserna ska framja en 6kad folkhélsa och
livskvalitet hos malgruppen, vilket ar kopplat till Alvesta kommuns senior- och adldreprogram.

Utvecklingsmal med malindikatorer

Utvecklingsmal 1

«+ Stéarka delaktigheten i omsorgen och varden

Motivering

Omsorgen och varden ska mota olika manniskor och gruppers behov och forutsattningar. De insatser vi
ger ska vara i ratt omfattning och av god kvalitet. Den enskildes delaktighet ska starkas i utredning,
planering och genomférande av insatsen samt i uppféljning av beslutad insats. Sarskilt prioriterat ar att
den enskilde ska kdnna sig delaktig och trygg i hela omsorg- och vardkedjan oavsett boendeform, insats
och geografisk hemvist.

Malindikatorer
O Brukarbedémning aldreomsorg: hansyn tas till asikter och 6nskemal om innehallet i beslutet
och hur insatserna genomfors
O Brukarbedémning funktionsstod: far bestamma om saker som &r viktiga pa sin dagliga
verksamhet och i sitt hem
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Utvecklingsmal 2

R/

¢ Framija haélsa, trygghet och livskvalitet for kommunens dldre medborgare

Motivering

Vi ska tillsammans med 6vriga kommunala och externa aktdérer mojliggéra for kommunens aldre
personer att fa leva ett vardigt liv och kdnna vélbefinnande (nationell vardegrund for dldre). Vi ska framja
social och digital inkludering samt starka utbudet av férebyggande och tidiga insatser for dldre. Genom
en oOkad livskvalitet och forbattrad folkhalsa kan vi pa sikt forebygga, lindra och motverka behov av
omsorg och vard.

Malindikatorer

O Brukarbeddmning sarskilt boende: n6jdhet sociala aktiviteter
O Brukarbeddémning dldreomsorg: besvéaras ofta av ensamhet

Sarskilda uppdrag

Fortsatta arbetet med och utveckla ett tillitsbaserat arbetssatt

Inom ram

Forvaltningschef

Omvarldsbevakning for att hitta ny valfardsteknik som ar bra for
omsorgstagaren och verksamheten

Inom ram

Forvaltningschef
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Strategier

| avsnittet beskrivs de strategier som ska prioriteras for att nd omsorgsnamndens inriktning och
utvecklingsmal. Strategierna bidrar dven till de fyra kommunoévergripande inriktningarna och da framst
inriktningen trygg valfard samt till kommunens planering kring hallbar och attraktiv arbetsgivare. Som
utgangspunkt finns dven kommunfullmaktiges “Senior och dldreprogram”.

Vardegrund
Det ar i sjalva motet mellan personal och omsorgstagare som varde och kvalitet uppstar. Alla
medarbetare ska ha ett tydligt fokus pa omsorgstagarens behov, férmagor och férutsattningar och detta
fokus ska speglas i motet med den enskilde. Vi utvecklas genom goda moéten och 6ppen dialog.
Tillsammans skapar vi en béttre vardag for vara invanare och oss medarbetare.

Langsiktig hallbar ekonomi
Vi ska langsiktigt, andamalsenligt och effektivt starka vara forutsattningar for att na en uthallig ekonomi
och sta rustade infor de utmaningar vi har gallande demografi och kompetensférsorjning. Vi vet att vi
har att hantera en anstrangd ekonomi och darfoér behover vi noga vdga hur mycket verksamhet och
kostnader det finns utrymme fér. Samtidigt har vi en lagstiftning att félja.

Under 2025 krévs en fortsatt aterhallsamhet och i det arbetet ska vi fokusera pa faktorer vi sjdlva kan
paverka. Da vi inte ar fullt kompenserade for vara kostnadsokningar finns ett generellt besparingskrav
pa 1,5 procent pa samtliga enheter. Det ar darfor av vikt att vi har en fortsatt god kostnadskontroll med
en standig stravan efter forbattringar och basta resursutnyttjande saval utifran dvergripande planering
som utifran enskilda omsorgstagares behov och beviljade insatser. Sarskilt prioriterat under 2025 &r att
implementera och genomféra beslutade atgarder och handlingsplaner.

Insatser i ratt omfattning
De insatser vi ger ska vara av ratt omfattning utifran den enskildes behov samt gallande lagstiftning och
praxis. | varje drende ska det dven utredas om den sokta insatsen kan tillgodoses pa annat satt. Vi ska
erbjuda digital service och vélfardsteknik i forsta hand och personlig omsorg och vard néar behov finns.
Insatserna ska vara inriktade pa att starka den enskildes mojlighet att leva ett sjdlvstandigt liv genom att
starka det friska och komplettera med stod dar behoven inte kan tillgodoses av den enskilde sjalv eller

av nagon annan.

Insatser som beviljas enligt socialtjanstlagen ska vara i linje med skalig levnadsniva. Skélig levnadsniva
ger uttryck for vissa minimikrav vad galler kvaliteten pa det beviljade stodet. Begreppet skalig
levnadsniva kan huvudsakligen utldsas av rattspraxis vilket innebar att den generella nivan for skalig
levnadsniva forandras kontinuerligt.
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Insatser som beviljas enligt LSS ska vara i linje med goda levnadsvillkor och med det avses att den
enskilde far mojlighet att leva som andra i motsvarande alder. LSS ar en rattighetslag som ska garantera
personer med omfattande och varaktiga funktionshinder goda levnadsvillkor.

Omsorgsnamndens vagledning for verkstallighet av insatser ska spegla dess lagrum och aktuell
rattspraxis. Vi ska félja den samhallsutveckling som finns kring ett okat fokus pa omsorg och att
servicerelaterade insatser i betydligt storre utstrackning dn i dag kommer att tillgodoses av de tjanster
som finns pa marknaden.

Personcentrerat arbetssatt
Det personcentrerade forhallningssattet mot den enskilde ska fortsatta att starkas. Vart arbetssatt ska
vara inkluderande och mdjliggdra delaktighet i planering och utformning av beviljade insatser utifran
den enskildes specifika behov.

Utifran de nationella kvalitetsmatningarna ska vi arbeta for en kvalitetshojning dér det finns behov.
Omsorgen och varden for personer med en demenssjukdom ska fortsatta att utvecklas och starkas.

Férebyggande- och funktionsstédjande insatser

Vi ska erbjuda forebyggande och tidiga insatser i en aktiv samverkan med andra aktorer da en god hélsa
framjar den enskilda méanniskans sjalvstandighet och mojlighet att bidra i samhéllet, samtidigt som
behov av omsorg och vard skjuts fram. Genom att arbeta halsoframjande och funktionsstédjande kan
vi framja faktorer som har en starkande och skyddande effekt for individen. Insatserna ska i hogre grad
na personer och malgrupper dar behovet av dessa insatser ar som storst. Prioriterade omraden &r social
gemenskap, meningsfullhet, fysisk aktivitet och goda matvanor. Vi ska vara en aktér som genom
samverkan moijliggor att malgruppen ges mojlighet att fa leva ett sa aktivt och sjalvsténdigt liv som
mojligt. Omfattningen av det forebyggande- och funktionsstddjande arbetet styrs utifran vad budgeten
tillater.

Digitalisering och valfardsteknik

Vi ska erbjuda digital service och vélfardsteknik i forsta hand och personlig omsorg och vard nar behov
finns. Vi ska verka for att det digitala stodet och valfardstekniken bidrar till 6kad trygghet, delaktighet
och sjalvstandighet for den enskilde och deras narstaende, battre arbetsmiljo och 6kad effektivitet. Vi
ska arbeta efter omsorgsforvaltningens handlingsplan for digitalisering dar det bland annat framgar att
vi ska sakerstélla att den vélfardsteknik som redan finns inom verksamheten anvands dar den gér mest
nytta. Vi ska identifiera och successivt implementera ny valfardsteknik som bidrar till en hallbar ekonomi
och som mojliggdr att vi kan sta rustade infor de utmaningar vi har géllande demografi och
kompetensfoérsorjning.
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Omstillning till ndra vard

Den nara varden lagger grunden for en mer tillgdnglig och individanpassad vard. Detta medfér att alla
typer av hélso- och sjukvardsinsatser inklusive rehabilitering i hog grad kommer att utforas i saval
regional som kommunal priméarvard. | samverkan med regionen vill vi organisera den nara varden for en
battre helhetssyn och samordning fér medborgarnas béasta dar digital och fysisk vard ska komplettera
varandra. Vi ska fortsatta vart arbete pa forvaltningen enligt planering dar kompetensforsérjning och
digitalisering ar en del i den kommunala omstallningen till ndra vard dar vissa delar finansieras av
statsbidrag.

Hallbar och attraktiv arbetsgivare
Det ar genom var personal som forutsattningar skapas for varde och kvalitet i moétet med den enskilde.
Kompetensforsorjningsarbetet ska ta sikte pa att attrahera och rekrytera ny personal och ta tillvara de
som redan &r anstallda. Trygga anstallningsforhallanden och en god arbetsmiljo ar avgorande for att
kunna lyckas. Arbetsmiljoarbetet ska vara systematiskt och utga fran “friskfaktorer” som grund for att
utveckla attraktiva arbetsplatser och sanka sjukfranvaron. Vi ska arbeta for en minskad
personalomsattning och 6kad sysselsattningsgrad.

Arbetet ar ofta komplext och fordrar att personalen har lamplig utbildning och efterfrdgad kompetens.
Detta ska sdkras genom savél grundldggande som specialiserad kompetensutveckling. Likasa ska arbetet
organiseras sa att olika kompetenser nyttjas fullt ut och att potentialen i arbetskraften tas tillvara. Det
kan handla om att samla kompetenser i team med syftet att anvdanda kompetensen battre. Det kan
ocksa handla om att omférdela eller ta bort vissa arbetsuppgifter, eller utveckla arbetssatten och frigora
tid med hjalp av digitaliseringens mojligheter.

Ett gott och ndra ledarskap ar avgoérande for en hallbar kompetensforsorjning. Ledarskapet handlar bade
om oOvergripande styrning och utveckling samt att stédja den enskilde medarbetaren. | var forvaltning
ska vi verka for att skapa en organisation dar chefer och medarbetare i samverkan stimuleras till
engagemang och dar goda idéer tas tillvara.

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00
E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se



Oppen

13

Alvesta Datum: Dnr:
kommun 2024-12-19 Fyll i har (1&s: framsidan)

4. Budgetforutsattningar 2025

Omsorgsnamnden har enligt beslut i kommunfullméaktige fatt en budgetram pa 449,5 mnkr for 2025,
vilket dr en 6kning med 20,2 mnkr. Den 6kade ramen beror huvudsakligen pa justeringar i enlighet med
demografi och prislappar enligt kommunfullmaktiges budgetmodell. Budgetramen ar dven justerad for
2025 ars justering av l6ner. Pensionsdelen i PO-tilldgget minskar rejalt infér 2025 vilket innebér att PO-
tillagget sjunker fran 47,18 procent till 41,4 procent. Heldrsprognosen for 2024 visar pa ett éverskidande
av budget pa 36,7 mnkr. Omsorgsnamnden har i uppdrag att genomféra atgardsplaner for att langsiktigt
uppfylla kravet pa en budget i balans. Infér 2025 finns en obalans pa 24 mnkr som redovisas som ett
ofordelat effektiviseringskrav i budget. Arbete pagar med atgardsplan for att langsiktigt uppfylla kravet
pa en budget i balans. Beddmningen ar dock att balans inte kommer att uppnas under 2025.

Driftbudget
| foljande tabeller presenteras driftbudget fér omsorgsnamnden. Stérre foérandringar av budget mellan
verksamhetsar 2024 och 2025 redovisas for respektive omrade i tabell 3.
Tabell 1. Driftbudget, tkr

Intakter -103 743 -114 897 -96 538
Personalkostnader 425 975 410 850 417 685

Ovriga kostnader 143 223 133588 152 338
Ej utfordelad effektiviseringskrav -24 000

* Prognostiserat heldrsutfall per 30 oktober 2024

Tabell 2. Driftbudget per verksamhet, tkr

Omsorgsnamnd 1400 1400 1400
Forvaltningskontor 18 712 17 908 27 361
Oférdelade statsbidrag -15 000 -25 000 -8 800
Myndighetskontor 7399 7397 7321
HSL-verksamhet 50 738 48 500 50 185
Sabo o integr hemtjanst 156 295 150 703 154 266
Hemtjanst vrig 111 148 103 481 109 787
Funktionsstod 134 763 125152 131965
Ej utfordelad effektiviseringskrav 0 0 -24 000

* Prognostiserat heldrsutfall per 30 oktober 2024
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Tabell 3. Forandringar mellan 2024 och 2025

Minskade statsbidrag 17,0
Kompetensutveckling 2,0
Okade IT kostnader 2,0
Oforutsett 3,0
1,5% generell neddragning -7,0
Demografi och drendekomplexitet 20,0
Allman kostnadsutveckling 5,0
Ovrigt 2,0
Ej fordelad effektivisering -24,0

De storsta forandringarna mellan 2024 och 2025 bestar av kraftigt minskade statsbidrag samt 6kade
kostnader till foljd av bade demografiska foréandringar och 6kad komplexitet i darenden. | néamndens
budget har det saknats medel for oférutsedda utgifter och for kompetensutveckling av personal. Tva
mnkr 1aggs till fér nédvandig kompetensutveckling och tre mnkr for att kunna mota oférutsedda utgifter
under aret. Till foljd av 6kade kostnader for kommunens IT-verksamhet héjs néamndens andel av den
interna ersattningen med tva mnkr. Allman kostnadsutveckling med I6nedkningar och inflation berédknas
paverka kostnaderna med cirka 5 mnkr. Samtliga enheter har fatt ett generellt besparingskrav pa 1,5
procent. Den obalans som finns i budget uppgar till 24 mnkr och hanteras som ett oférdelat
effektiviseringskrav i budgeten.

Investeringsbudget
Tabell 4. Investeringsbudget, tkr

* Prognostiserat helarsutfall per 30 oktober 2024

Under 2025 beraknas investeringsvolymen uppga till totalt 5 mnkr for omsorgsnamnden. | forhallande
till 2024 &r det en 6kning med en mnkr till f6ljd av demografiska behov. Av dessa berdknas cirka 1,5
mnkr anvdndas inom Rehab; hjdlpmedel, sdangar, lyftar med mera. En del kommer dven att behova
anvdndas till Furuliden, B-huset och till det nya LSS-boendet.
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5. Intern kontrollplan

[Kontrolmoment — Ttontrolensar [ Kontrolmetod | Rapporttil | Riskbedomning |

Vilfardsbrottslighet

e  Hur arbetar nédmnden med att
férebygga och motverka
valfardsbrottslighet idag?

e Inom vilka verksamhetsomraden
bedomer ndmnden att det finns en
risk for att valfardsbrottslighet
forekommer?

e  Vilka risker bedémer namnden finns?

Dnr:

Fyll i har (Ias: framsidan)

Ledningsgrupp

Svar och analys av
kontrollfragorna

Omsorgsnamnden
Kommunlednings-
forvaltningen

Prioriterat
koncerngemensamt
kontrollomrade

av myndighetsbeslut foljs

samordnare (SAS) och
chef for
myndighetskontoret

handldggare
Frekvens: Ett tillfalle
Urval: hemtjanst

Kontroll av att dokumenterade Verksamhetschefer Totalundersokning. Omsorgsnamnden Mojlig/Allvarlig
kontinuitetsplaner finns pa samtliga Frekvens: Ett tillfalle 3*4=12 poang
enheter Urval: kontinuitetsplan som

hanterar storning och

avbrott i verksamheten i

handelse av cyberattack (IT-

avbrott
Kontroll av att hantering av arbetsskador HR Stickprov: 20 procent Omsorgsnamnden Mojlig/Kénnbar
och tillbud som rapporterats in av Frekvens: Ett tillfalle 3*3=9 poang
medarbetaren via kommunens systemstod Urval: januari-september
(Stella) hanteras av ansvarig chef enligt de
rutiner som finns
Kontroll av att riktlinjerna for uppféljning Socialt ansvarig Stickprov: 20 drenden per Omsorgsnamnden Mojlig/Allvarlig

3*4=12 poang

15
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Alvesta Datum:
kommun 2024-12-19

Dnr:

Fyll i har (Ias: framsidan)
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Kontroll av om beviljade insatser utférs

Socialt ansvarig
samordnare (SAS)

Stickprov: fem
omsorgstagare per boende
Frekvens: Ett tillfalle

Urval: omsorgstagare som
bor pa servicebostad om de
far sina aktiviteter (LSS)

Omsorgsnamnden

Majlig/Kannbar
3*3=9 poéang

Kontrollmomenten ska vara genomforda och rapporterade senast den 14 november
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Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
o 2024-12-04
Kultur- och fritidsndmnden
§74 Dnr KFN-2024-00108 1.4.1

Verksamhetsplan med internbudget och internkontrollplan fér
kultur- och fritidsnamnden ar 2025

Beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att godkanna verksamhetsplan med
internbudget 2025 for kultur- och fritidsnamnden.

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att godkanna internkontrollplan 2025 for
kultur- och fritidsnamnden.

Avsta att delta i beslut

Andreas Ejderland (M), Cecilia Nilsson (M) och Oskar Andersson (SD) avstar fran att
delta i beslutet.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade under 2024 en budget for 2025 med plan 2026-
2028. Budgeten innehaller vision, fokusomraden, resultatmal och nyckeltal for
verksamheten samt driftram och investeringsram for namnder och styrelse. Den
kommunfullmaktige beslutade driftramen for kultur- och fritidsndmnden uppgar till
80,72 miljoner kronor.

Namnderna ska, inom ramen for tilldelat budgetanslag, uppratta en
Verksamhetsplan med internbudget, vilken utgor planeringsverktyg for det
kommande verksamhetsaret. | verksamhetsplanen faststéller namnden egna
namndsmal och nyckeltal som bygger pa kommunfullméktiges resultatmal,
driftbudget per avdelning samt budget for planerade investeringar.

Infor budget 2025 har kommunfullméktige beslutat om en 6kad budgetram med
10,45 miljoner kronor i jamforelse med 2024. De 6kade medlen avser upprakning av
l6nedkningar, férandrad demografi och prislappar, justerade personalomkostnader
och politiska prioriteringar.

Géllande reglemente for intern kontroll beslutades av kommunfullmaktige i juni
2008 (KF § 71/2008). Det syftar till att sdkerstélla att styrelser och ndmnder
uppratthaller en tillfredsstéllande intern kontroll. Enligt reglementet ska
namnd/styrelse varje ar i samband med faststéllande av internbudget anta en
sarskild plan for intern kontroll.

| februari 2017 (KS § 9/2017) kompletterades reglementet med
forvaltningsévergripande anvisningar for intern kontroll. Av anvisningarna framgar
bland annat vilken modell for riskanalys som ska anvandas vid framtagande av
internkontrollplanen. Forslag till internkontrollplan utgar ifran denna modell, dar
beddémt riskvarde framgar for varje system/rutin som ska kontrolleras.

Beslutsunderlag
Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut § 38/2024

Tjansteskrivelse Verksamhetsplan med internbudget och internkontrollplan for
kultur- och fritidsnéamnden &r 2025, daterad 2024-11-13

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Kultur- och fritidsndmnden

Alvesta Sida
kommun Protokoll 2(2)

Sammantradesdatum

2024-12-04

Verksamhetsplan med internbudget 2025 for kultur och fritidsnamnden, daterad
2024-11-13

Beslutet skickas till
Budgetchef

Controller

Justerares signaturer

Utdragsbestvrkande



Alvesta
kommun

Alvesta kommun

Verksamhetsplan med
internbudget 2025
kultur- och fritidsnamnden

Datum: 4 december 2024
Enhet: Kultur- och fritidsndmnden, § 74/2024
Diarienummer: KFN 2024-00108 1.4.1
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Innehallsférteckning
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Datum: Dnr:
2024-12-04 KFN 2024-00108 1.4.1

1 Ordforande har ordet

Det ar mycket spdnnande pa gang pa kultur- och fritidssidan i var kommun. 2025 blir aret nar var nya
kultur- och idrottsarena vid Virda bad- och sportcenter kommer att tas i bruk och en ny métesplats
skapas i Alvesta. Hanaslovsomradet fortsatter att utvecklas och Vision Hanaslov fortsatter att bli
verklighet. Ett nytt bibliotek byggs i Grimslov dar meréppet kommer att inforas for att ytterligare
tillgdngliggbra biblioteket for vara kommuninvanare. Fritidsbanken haller pa att etableras, insamling av
material har startat och under 2025 kommer dérrarna kunna 6ppnas.

Inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden finns det ndgot som beror varje invanare i Alvesta
kommun. Ett rikt kultur- och fritidsliv bidrar i hogsta grad till en mer attraktiv kommun och en
forbattrad folkhalsa.

Vi satsar pa vart foreningsliv. | budgeten for 2025 finns en sarskild satsning pa uttkat investeringsstod
till féreningslivet. Detta for att underlatta for féreningar med egna anldggningar att kunna forbattra
och utveckla dessa. Ett sarskilt fokus kommer att ldggas pa investeringar med energibesparande
atgarder. | tillagg till det laggs ytterligare satsningar pa dkade foreningsbidrag och 6kade bidrag till
studieférbunden.

| den tid vi lever i och med de samhallsutmaningar vi ser pa olika hall blir civilsamhallet,
demokratiarbetet och kulturen dn mer viktigt for att bygga en kommun som haller ihop. Alvesta
kommun star stadiga i de demokratiska varderingarna och for alla ménniskors lika ratt och varde och
likvardiga maijlighet till ett fritt kulturliv och féreningsarbete.

Det ar fortfarande ett osdkert ekonomiskt lage i var omvarld och vi maste ocksa under 2025 fortséatta
vart arbete med att ha koll pd ekonomin. Okade driftskostnader och en svarprognostiserad intaktssida
forsvarar processen med att lagga en internbudget infér det kommande verksamhetsaret. Att se Gver
intékter, kostnader och att arbeta for en 6kad effektivitet inom vara verksamheter blir avgérande for
den langsiktiga vagen framat for namndens ansvarsomraden.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till all fantastisk personal som arbetar inom namndens
ansvarsomraden och till kommunens aktiva foreningar och studieférbund. Tack for att ni alla bidrar till
arbetet med att forbattra folkhéalsan, 6ka lasgladjen, framja fysisk aktivitet och 6ka vdlmaendet hos
vara kommuninvanare. Om vi alla samverkar — politik, férvaltningar, féreningar och civilsamhalle kan vi
tillsammans gora Alvesta kommuns kultur- och fritidsliv annu battre.

Nina Rydstrém
Ordférande

2 Namndens grunduppdrag och kvalitetsfaktorer

2.1. Grunduppdrag

* Biblioteksverksamhet med folkbibliotek, kulturbuss och programverksamhet.

* Upplatelse, drift och underhall av kommunala anlaggningar och lokaler for fritid och kultur.
* Fordela bidrag till foreningar och organisationer inom namndens ansvarsomrade.

* Framtagande av kulturella arrangemang for barn och elever i samarbete med forskola/skola.
* Evenemangsverksamhet inom de olika enheterna.
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e Konstomradet med inkdp, registerhantering och vard.
e Turismen- marknadsféra kommunen och ddrmed bidra till en positiv utveckling av
besdksnaringen.
e Unga- ansvar for kulturskolans verksamhet, fritidsgardsverksamhet, lovsatsningar och
kommunens ungdomsrad.
§ Wil | 4 e § Mo | § st

OCHEKONOMISK
TILWVAXT

16 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
INKLUDERANDE 0OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

2.2. Kvalitetsfaktorer

Antal bibliotek i kommunen /1000 invanare

ID: N09806, Kolada

N6jd Medborgar-Index: Utbud av friluftsomraden

ID: NO0599, Kolada

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 ar
ID: U09800, Kolada

Antal fritidsgardar/ungdomsgardar

ID: U09824, Kolada

N6jd Medborgar-Index: Kommunens arbete att framja det
lokala kulturlivet

Antal elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar

ID: N09888, Kolada

God tillgang till kultur och fritid i hela kommunen.

3. Nulagesanalys

Tva faktorer som paverkar arets resultat for 2024 &r dels intaktsbortfall pa grund av byte av ventilation i
simhallen, vilket medfort en tillfdllig stdngning av simhallen, dels fortsatt héga kostnader for drift av
kommunala och foreningsdrivna anlaggningar. Utifran resultatet pagar ett arbete for fa budgeten i
balans 2025.

Behov finns att hoja kostnadseffektiviteten inom fritidsavdelningen genom att optimera anvandningen
av personalresurser, se 6ver behovet av timanstallda och anpassa verksamheten efter radande
efterfragan.

En temporéar begransning av storre inkdp kan komma att genomforas.

Den nya multiarenan pa Virda bad- och sportcenter ar fardig att tas i bruk vid arsskiftet. Vissa delar
kommer att krava ytterligare investeringar.
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Avtal har slutits med Fritidsbanken Sverige foér kostnadsfria 1an av sport- och friluftsutrustning. Arbetet
med insamling och informationsspridning pagar.

Projektering av den nya skateparken i Alvesta tatort fortgar. En leverantor av skateparken ar
upphandlad och markberedning pagar.

Arbetet med att utveckla digitala tjanster till foreningarna fortsatter. Reviderade riktlinjer for stod,
policy for fordelning av traningstider pa kommunala anldggningar och den genomférda utredningen av
Virdavallsomradet har engagerat flera foreningar. Detta lagger ocksa en grund for fortsatt utveckling
nar den nya idrotts- och kulturarenan tas i bruk.

En styrgrupp fér omradesutveckling av Virdavallen har bildats.

Efter revidering av samverkansuppdraget for Barnens Béasta galler! i Alvesta kommun ingar
férvaltningens medarbetare i flera arbetsgrupper kopplat till barn och unga. Genom ett stérre ESF-
projekt har ny personal tillkommit pa férvaltningen

med uppdrag att samordna aktiviteter for unga med problematisk skolfranvaro och skapa meningsfull
fritid for unga som star utanfér organiserade aktiviteter. Samverkan med fritidsledarna, kulturskolan,
biblioteket och personalen pa ungdomsmotesplatsen ar en del i uppdraget. Under aret har arbetet
med resultaten fran LUPP, lokal uppféljning av den nationella ungdomspolitiken, bearbetats. Bland
annat har forvaltningen ansvarat for Unga kommunutvecklare som feriejobb. Lovverksamhet har
genomforts pa samtliga lov. Projektet After School pa Gronkullaskolan for unga 10-12 ar har startat |
samverkan mellan forvaltningar och féreningsliv.

En god samverkan sker med skolorna och deras kulturombud kopplat till skapande skola och kultur i
skola- forskola, dar i stort sett samtliga elever pa grundskolan nas av skapande skola-aktiviteter.
Kulturskolan har natt fler barn och unga genom att erbjuda 6ppen verksamhet i samverkan med
fritidshemmen. Ett flertal kulturevenemang for barn inom biblioteket och kulturavdelningen samt i
samverkan med Sagobygden genomfoérs regelbundet med god publiktillstromning.

En oro finns for hur statsbidrag i kultursektorn kommer fordelas framover.

Kulturbussen har gjort sitt forsta ar. Bussen som ersatter den tidigare bokbussen har fatt en ny rutt dar
bade sarskilda boenden och forskolor far tillgang till bussen. Den har ocksa fatt nya
anvandningsomraden kopplat till information och trygghetsskapande atgarder.

En ny Biblioteksplan ar antagen som bidrar till samhallsutveckling genom ett aktuellt och varierat
medieutbud pa de sprak som efterfragas bade i fysisk och digital form.

I samverkan med férvaltningen for samhallsbyggnad och berérda féreningar i Hanaslov fortsatter
arbetet att genomfora Vision Hanaslov. Klart dr anslutning till kommunal VA, uppférande av stallplatser,
toalett och ytterligare parkeringsplatser samt Alvesta SOKs kombibana for rullsport. Det pagar
projektering av ny nedfart och upphandling av lift med mera.

Arbetet med spar och leder fortsatter i samverkan med samhallsbyggnadsnamnden. Spanenleden som
har fatt nationell ledstatus ar nu fardigstalld med vindskydd, skyltar och grillplatser. Leden ar en del av
arbetet med Vision Hanaslov.

Fortsatt regional samverkan har skett inom kultur, kulturskola, fritid, friluftsliv och turism for att
tillvarata professionens fragor.
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Under aret har verksamheterna fortsatt att mota invanarnas behov kopplat till rekreation,
kulturupplevelser och halsoframjande aktiviteter. Stor del av verksamheten har dven i ar skett i
samverkan med féreningar, andra férvaltningar, naringsliv och civilsamhallesorganisationer.

Sagobygdskommunerna tillsammans med Destination Smaland har genomfort en férstudie med stod
av Leader Linné kring Sagobygden som destination.

Enheterna har haft ordinarie 6ppettider och bemanning.
| forvaltningen finns 50,0 tillsvidareanstallda medarbetare

Sjukfranvaron i sin helhet hade vid 2024 ars slut atergatt till Iaget innan pandemin.
Tva planeringsdagar for samtliga chefer, arbetsledare och verksamhetsansvariga med fokus pa
verksamhetsplanering 2024 samt omvarldsspaning har genomforts.

4 Namndens inriktning, utvecklingsmal och sarskilda uppdrag

4.1. Inriktning

Bidra till att skapa en attraktiv kommun for kultur, bildning, idrott och turism. Skapa goda
forutsattningar for alla invanare med sarskilt fokus pa barn och unga att utvecklas utifran behov och
intresse. Detta oavsett var man bor i kommunen. Samverkan sker férvaltningsévergripande samt med
civilsamhallet och féreningslivet for att fraimja invanares halsa genom tillgang till kultur, idrott,
rekreation och rorelse. Skapa och utveckla inkluderande, attraktiva och trygga motesplatser.

Turism kopplat till bland annat kultur- och naturupplevelser, mathantverk och boende ska lyftas fram.

4.2. Utvecklingsmal med malindikatorer

4.2.1 Utvecklingsmal 1
Utveckla arbetet med barnens basta i samverkan med berérda namnder och andra aktorer.

Forbattra levnadsvillkoren for alla barn i Alvesta kommun.
Arbetet ska bidra till att starka Barnkonventionen och malen i Agenda 2030.

- Antal deltagande i lovaktiviteter.

- Antal barn- och ungdomar i féreningsaktiviteter kopplat till kommunalt aktivitetsstod for 7-25
ar. (RF SISU)

- Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 invanare 0-18 ar (/D:
N09805 Kolada)

- Andel elever som upplever att de har tillgdng till kultur- och fritidsaktiviteter. (LUPP, Alvesta
kommuns skolenkat)

- Andel elever som uppskattar sin halsa som god.
(Regionens hélsoenkit)

- Insatser for 6kad delaktighet fér barn och unga.
(ESF-projekt, Erasmus+ projekt)
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4.2.2 Utvecklingsmal 2
Utveckla inkluderande, trygga och attraktiva moétesplatser

Det finns ett 6kat behov av motesplatser genom hela livet bade i form av utemiljoer och lokaler.

- Besoksstatistik Oppen fritidsverksamhet

- BesoOksstatistik biblioteksverksamheten

- LUPP-undersokningen ak 7-9
Arliga trygghetsmatningen. (Polisen)

- Skotsel av kommunens idrotts- och motionsanldaggningar, inkl. badhus, ishallar etcetera.
(ID: NO0O604 Kolada)

4.3. Sarskilda uppdrag

Utreda hur kommunens féreningsbidrag kan bli mer jamstallda/jamlika. Inom ram KFN

Ta fram ett langsiktigt avtal med Folkets hus. Inom ram KFN

Genomfor en nuldagesanalys om hur namndens verksamheter fungerar Inom ram KFN
ur ett jamstallds-/jamlikhetsperspektiv

4.4. Strategier

For att nd namndens mal kopplat till hallbarhet och attraktivitet fortsatter samverkan med andra
namnder, bolag, naringsliv, foreningsliv och civilsamhalle.

Samverkan kring inriktningen Hallbar tillvéxt starks genom en styrgrupp for kommunovergripande
fragor dar kultur- och fritidsforvaltningen ingar.

Ett hallbarhetsprogram ar under arbete dar folkhélsa, social inkludering och tillgénglighetsfragor finns
med. Tillsammans med samhéllsbyggnadsférvaltningen tas en kommundévergripande cykelplan fram.
Utvecklingen av en Fritidsbank dar man kan lana utrustning for idrott och friluftsliv, ger mojlighet for
fler att fa en aktiv fritid och bidrar till den cirkuldra ekonomin. Har samverkar ocksa ett starkt
foreningsliv till att skapa goda forutsattningar for inkludering av fler barn och unga.

| det sarskilda uppdraget kring jamlika och jamstéllda féreningar ska en genomlysning av de olika stod
som erbjuds, lokaltillgang, utbildningsinsatser samt de behov som foreningslivet ser ar relevanta i
fragan lyftas fram.

Genom budgettillskottet stottas foreningar som vill géra investeringar for att forbattra och utveckla
sina anlaggningar och lokaler, dar energieffektiviserande atgarder ar prioriterade.

Arbetet med en besoksnaringsstrategi pagar utifran perspektivet att starka kommunens attraktivitet for
invanare och besokare. | detta ingar samverkan med Sagobygden for att undersdka mojligheten att bli
en turistdestination. Fortsatt samverkan sker med Destination Asnen och Huseby Bruk. Vi utvecklar
kultur- och fritidsutbudet for saval invanare som turister genom dialog med besoksnaring och
civilsamhallet samt genom omvarldsbevakning.
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Kopplat till samtliga verksamheter 6kar vi marknadsféringen genom olika kanaler for att lyfta fram
kommunen som besdksmal

Ett okat fokus ldggs pa att skapa trygghet och trivsel pa vara motesplatser for besdkare och personal.

Kopplat till det sarskilda uppdraget kommer ett avtal tas fram med Folkets Hus dar kommunens
forhyrda tillfallen i lokalen ska regleras.

Ett riktat tillskott i budgeten maojliggdr dkat stod till de studieférbund som ar verksamma i Alvesta
kommun. Under aret gors en revidering av riktlinjer for stod till studieférbunden kopplat till den
regionala och nationella dversynen.

Pagaende samverkan kring Barnens basta géller i Alvesta kommun! ska stdrkas dar vart ansvar kring
den fria tiden, barn — och ungas inflytande och kulturell infrastruktur samt sprakutveckling kopplat till
bibliotek tydliggors. Samverkan forstarks inom After School-projektet dar en av férvaltningens
medarbetare ingar i projektledarteamet.

Kulturskolan fortsatter arbeta med flera olika former for att na ut till barn- och unga i hela kommunen.
Samverkan med skolorna och fritidshemmen forstarks dels genom After School dels genom aktuella
projekt for bland annat blasmusik. Under aret fortsatter ESF- projektet med inriktning att fler unga ska
fa en meningsfull fritid inom vara verksamheter eller i féreningslivet. Enkatundersékningen LUPP (lokal
uppféljning av ungdomspolitiken) som kommer genomforas under aret lyfter ungas mojligheter att
paverka och férandra sin livssituation.

Vi forstarker kultur- och fritidsaktiviteter i samband med lov i ndra samarbete med féreningar,
organisationer, forvaltningar och bolag utifran budgettillskottet. En del av forstarkningen kommer
hanteras av omradesgrupperna inom Barnens bésta fér att samordna lovaktiviteter i respektive
kommundel i samrad med barn och unga.

Utvecklingsmal
Utveckla arbetet med barnens basta i samverkan med berérda namnder och andra aktoérer

Det kommunovergripande arbetet for barn- och unga i Alvesta kommun ska skapa samsyn och
generera att fler barn och unga far battre uppvaxtvillkor.

Genom tidiga och samordnade insatser fran olika samhallsaktorer arbetar vi forebyggande med att
forhindra fysisk, psykiskt och social ohélsa.

Under 2025 é&r fokus pa foljande omraden:
o fortsatta forvaltningsdvergripande utbildningsinsatser
e arbeta for en gemensam kunskapsgrund kring Barnens basta géller! inom férvaltningen
bygga strukturer for att minska trosklarna till kultur- och fritidsaktiviteter
en process till alla barns ratt till kultur
fortsatta arbetet kring After School i samverkan med andra férvaltningar, bolag och
foreningsliv
e samverka med utbildningsforvaltningen sa att kulturskolan fortsatt kan na ut i hela kommunen

e samverka i natverk och projekt for barn- och ungdomsfragor
e informera och bevaka utvecklingen av Fritidskortet
e samverka med MUCF kring fragor som rér unga
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e vara delaktiga i genomforande av LUPP 2025

e samordna lovverksamheten i samverkan med andra forvaltningar gallande aktiviteter och
bemanning.

e utveckla formerna for samverkan med ungdomsradet samt Unga kommunutvecklare

e Driva processen for fortsatt utveckling for Omradesgrupperna

e Fortsatta utveckla samverkan mellan folkbibliotek och skolbibliotek

o Utreda det ESF projektet och se éver vilka delar som vi ska arbeta for att fa in som ordinarie
verksamhet.

Utvecklingsmal

Utveckla inkluderande, trygga och attraktiva motesplatser

Stor del av nédmndens verksamhet bygger pa dppna moétesplatser for alla aldrar runt om i kommunen.
Ett stdndigt pagaende arbete ar att erbjuda relevant och aktuellt utbud pa namndens samtliga
motesplatser inomhus och utomhus. God bemanning med utbildad personal dér bemétande och
likvardig service star i centrum bidrar till trygghet pa vara motesplatser.

Under 2025 ér fokus pa féljande omraden:
e utbilda personal kring HBTQI for vidare certifiering
e fortsatta utveckla arbetssatt for nya Kultur- och idrottsarenan
e utifrdn verksamheternas behov se 6ver bemanning och 6ppettider for att skapa hallbart och
tryggt 6ppethallande pa samtliga motesplatser
e tatillvara resultat fran Lupp och trygghetsmatningar for att kvalitetssakra och starka
besbdkarnas upplevelse av trygghet
e erbjuda Kulturbussen som en mobil métesplats med uppdrag som trygghetspunkt vid
eventuell kris
fortsatta tillganglighetsanpassa for att inkludera fler
delta i trygghetsvandringar i samverkan med Allbohus, polis och andra forvaltningar
se 6ver mojligheterna till 6kad tillgang till lokaler anpassade for kultur och fritidsaktiviteter
planera for Mer-6ppet pa Grimslovs bibliotek
Implementera det nya digitala systemet R-bok for bokning av lokaler
fortsatta invanardialoger med bland annat de kommunala raden
stdtta och samverka med andra aktdrer som har motesplatser.
Ansvarar for att samordna kommunens avtalade dagar pa Folkets Hus
marknadsfora befintliga motesplatser for att 6ka bestksantal och beldggningsgrad
fortsatta samverkan for fardigstéllande av ny skatepark och Pep-park i Alvesta tadtort
vara motesplatser for ungdomar ska utvecklas i dialog med ungdomarna

e 6 o o & o o o o o o

5. Budgetforutsattningar 2025

I Mal och budget 2025 har kommunfullmaktige beslutat om forstarkt budgetram for namnden med
10,45 miljoner kronor. Ramférandringen avser tdcka l6nedkningar, forandrad demografi och prislappar,
justerade personalomkostnader och politiska prioriteringar.

Storre delen av ramférandringen avser tilldelning kopplat till politikens prioriteringar. 6,3 mnkr avser
den nya sport- och kulturarenan, 2,75 mnkr avser studie-, forenings- och investeringsbidrag. 0,20 mnkr
tilldelas for lovaktiviteter. 0,73 mnkr tilldelas for kostnader kopplat till Skateldvs bibliotek och sporthall
for att tacka ny hyreskostnad samt rivnings kostnader. Avdrag pa namndens ram gors for hyran for
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Folkets hus med 0,1 mnkr. Tillskottet for I6nedkningarna fordelas proportionellt dver verksamheterna
baserat pa antalet anstallda. Férandringar i budgeten som inte specificeras i tabell 3 avser
huvudsakligen I6nedkningar.

Budgeten for 2025 &r anstrangd, vilket innebér risker for underskott. Férandrade interna intakter inom
kommunen har tagits med i budgeten men det finns fortsatt osdkerhet kring dessa, vilket kan komma
att krdva omprioriteringar och nedskarningar inom verksamheterna. Under forsta kvartalet 2025
planeras en genomgang av intakter och kostnader kopplade till simundervisning och sportarenor for att
sakerstélla korrekt kostnadsférdelning mellan berérda ndmnder.

5.1. Driftbudget

| tabellerna nedan presenteras driftbudget for kultur- och fritidsnamnden. Stoérre forandringar av budget
mellan verksamhetsar 2024 och 2025 redovisas for respektive omrade i tabell 3.

Tabell 1. Driftbudget

Intékter
Personalkostnader

Ovriga kostnader

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024

Bidragsfinansierade tjanster kopplat till ESF-projektet har inkluderats i arets budget tillskillnad fran
foregaende ar, vilket paverkar bade intékter och personalkostnader. Samtidigt har en 6versyn av
behovet av timanstallningar genomforts, vilket resulterat i en lagre budgetering for dessa.
Forandringen av 6vriga kostnader bestar huvudsakligen av de tillskott som tilldelats némnden.

Tabell 2. Driftbudget per verksamhet

Néamnd 1,0 1,0 1,0
Stab 2,8 2,8 2,4
Bibliotek 12,9 13,3 13,7
Fritid & fritidsanlaggningar 34,7 32,7 42,7
Fritidsgardar 8,0 7,9 7,6
Kultur 4,6 4,9 5,5
Kulturskola 7,7 7,7 7,8

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024
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Tabell 3. Verksamhetsforandringar, storre férandringar av budget
(jamfort med 2024 ars budget)

Férvaltningsgemensamt

Lonedkningar, kapitalkostnader m.m. 0,6
Bibliotek

Skatel®vs bibliotek -Hyra och rivnings kostnader 0,7
Fritid & fritidsanlaggningar

Multiarena 6,3
Investeringsbidrag 2,0
Fritidsgardar

Lovaktiviteter 0,2
Kultur

Foreningsbidrag 0,8
Hyra folkets hus -0,1

5.2. Investeringsbudget

Under 2025 berdknas investeringsvolymen uppga till totalt 6,0 mnkr for kultur-och fritidsnamnden.

Tabell 4. Investeringsbudget

Inkomster 0,0 0,0 0,0
Utgifter 5,6 13,2 6,0

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024
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| tabellen nedan redovisas planerade och pagaende investeringsprojekt under budgetperioden.

Tabell 5. Investeringsbudget per
projekt

Bathamn 0,4 0,4 0,4 0,4
Badplatser 0,5 0,5 0,3 0,3
Elljusspar 0,6 0,6 0,6 0,6
Virda bad och sportcenter 0,4 0,4 0,3 0,3
Hanaslov 0,8 0,8 0,5 0,5
Virdavallen 0,8 0,8 0,4 0,4
Bibliotek Skatel6v 0,0 0,0 0,4 0,4
Projekt Ovrigt Férvaltningen 0,5 0,5 0,9 0,9
Skatepark 7,2 7,2 0,0 0,0
Idrottshallar - Hjartstartare 0,0 0,0 0,2 0,2
Vision Hanaslov - Strategiska medel 2,0 2,0 2,0 2,0

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024

Projekt Bathamn
Anpassning och utveckling av Huleviks bathamn med bryggor och belysning.

Projekt Badplatser
Fortsatt utveckling av kommunens badplatser for tillgénglighet samt med toaletter och bryggor.

Projekt Elljusspar
Utveckling och anpassning av elljusspar med belysning.

Projekt Virda bad och sportcenter
Fortsatt utbyte av inventarier.

Projekt Hanaslév
Inkoép av nya snokanoner for dkad energieffektivisering samt évrig anpassning av anldggningen.

Projekt Virdavallen
Fortsatt utveckling av anlaggningen och anpassade maskiner.

Projekt Bibliotek Skatel6v
Mobler och RF-installation vid nya biblioteket.

Projekt Ovrigt Férvaltningen
Inkop av konstverk samt oférdelade medel.

Projekt Idrottshallar - Hjdrtstartare
Inkép av hjartstartare till férvaltningens idrottshallar.
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6. Intern kontrollplan

[kontrolmoments) —  [Kontwollansvar2) [Konrolmetods) [ Rapporttil4] | Riskbedomnings) |

Belastningsregisterutdrag FC Stickprov hos féreningar med ungdomsverksamhet KFN 12
Sakra badmiljoer FC Kontroll av utrustning vid badmiljéer KFN 12
Barnkonsekvensanalys FC Genomgang av fattade beslut i KFN KFN 9
Vilfardsbrottlighet- Hur arbetar FC Interna granskningar och utbildningsinsatser for att 6ka | KFN 12
namnd/styrelse/bolag med att férebygga medvetenheten. Genomféra stickprov och regelbundna

och motverka vélfardsbrottslighet idag uppdateringar av rutiner.

Vilfardsbrottlighet- Inom vilka FC Genomfoéra en arlig riskanalys med kartlaggning av KFN 12
verksamhetsomraden bedémer hogriskomraden

namnd/styrelse/bolag att det finns en risk
for att valfardsbrottslighet férekommer?

Vilfardsbrottlighet- Vilka risker bedémer FC Dokumentera och vardera varje identifierad risk, skapa KFN 12
namnd/styrelse/bolag finns? atgardsplaner, och folja upp dessa kvartalsvis.
Foreningsstod FC Stickprov pa beviljade foreningsstod KFN 12

Beskriv kontrollmomentet

Den som ansvarar for att kontrollmomentet ska avrapporteras till namnd

Beskrivning av hur kontrollmomentet ska genomféras och till vilken frekvens, dvs vid vilket/vilka tillfallen ska kontrollmomentet utforas

Den politiska instans som ska godkanna uppfdljningen

S*K dvs Sannolikhetstalet (hogst varde 4) ganger Konsekvenstalet (hdgst varde 4) = Kvoten av de bagge. Alla tre talen redovisas for att kunna spara tillbaka hur bedémningen gjordes.

U b wWN
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Sammantradesdatum
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Utbildningsnamnden
§91 Dnr NUT-2024-00201 1.4.1

Verksamhetsplan med internbudget och intern kontrollplan for
2025

Utbildningsnamndens beslut

1. Utbildningsnamnden godkanner verksamhetsplan med internbudget och
intern kontrollplan for 2025.

2. Under forsta kvartalet 2025 kommer en bredare analys och genomgang av
kostnader som haror fran branden pa Prastangsskolan och kostnader for
simundervisning och sportarenor genomforas for att sakerstalla ratt
kostnadsfordelning mellan berdérda namnder.

Sammanfattning

Namnden ska arligen besluta om verksamhetsplan med internbudget och intern
kontrollplan for nastkommande ar.

Beslutsgang

Moderaterna avstar fran att delta i beslutet till forman for den egna budgeten.

Beslutsunderlag
UN Verksamhetsplan med internbudget 2025, daterad 2024-11-08.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta
kommun

Alvesta kommun

Verksamhetsplan med
internbudget 2025
utbildningsnamnden

Datum: 18 november 2024
Enhet: Utbildningsnamnden
Diarienummer: 2024-00201
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1 Ordforande har ordet — valfritt avsnitt

Vi befinner oss i en tid av férandring dar vi ser att barn - och elevantalet i Alvesta kommun

minskar. Det innebar att vi maste anpassa vara verksamheter till nya forutsattningar. Minskat barn
— och elevtal tillsammans med vara 6kade lokalhyror leder till prioriteringar och effektivare
resursanvandning, men dessa utmaningar ger oss ocksd mojlighet att tdnka nytt, for att utveckla en
hallbar utbildning over tid.

Forskolan spelar en viktig roll for barns tidiga sprakutveckling. Genom férskolans stimulerande
milj6 och engagerade pedagoger far barnen majlighet att utveckla sitt sprak, vilket dr avgérande
for alla barns livslanga larande.

Att kunna lasa, skriva och rakna &r grunden for allt [arande. Var satsning pa sprakutveckling
kommer att vara central under det kommande aret, och dar kommer vara skolbibliotekarier att
utgora ett stod for vara elever och larare i att skapa en 1asmiljo déar varje barn far mojlighet att vaxa

som lasare och ténkare.

Vi fortsatter ocksa att prioritera narvaro i skolan, da vi vet att regelbunden skolgang ar en
forutsattning for goda studieresultat. Vart projekt att 6ka skolnérvaron ar en del av var langsiktiga
strategi for att ge alla elever battre mojligheter att lyckas. Dar arbetar larare, elever och foraldrar
nara varandra for att sakerstalla att skolan ar en plats dar alla kdnner sig sedda, horda,
inkluderande och trygga.

Vart fokus ligger pa att sdkerstélla hog kvalitet i alla led, fran forskolan in i vuxenlivet. Genom att
anvanda vara resurser klokt, anpassa oss till nya forhallanden och starka arbetet med vara
kunskapsmal vill vi fortsatta att vara en attraktiv och framgangsrik utbildningskommun.

Tack vare ett starkt samarbete med skolledare, larare, elever, foraldrar och fackforbund ser vi fram
emot att mota de utmaningar och mojligheter som det kommande aret for med sig. Tillsammans
skapar vi en skola dar varje elev far den basta maojliga starten for framtiden.

Frida Christensen
Utbildningsndmndens ordférande
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2 Namndens grunduppdrag och kvalitetsfaktorer

2.1. Grunduppdrag
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Utbildningsnamnden ansvarar for utbildning inom det offentliga skolvdasendet fér barn och
ungdom inom forskoleklass, grundskola och anpassad grund- och gymnasieskola. Inom namndens
ansvarsomrade finns dven forskola, fritidshem, elevhalsa och skolbibliotek.

Utbildningsnamndens verksamheter ska bidra till att alla barn och elever far en bra barndom och
en trygg och utvecklande skolgang som i sin tur bidrar till att de utvecklas till kreativa och
ansvarskannande individer och medborgare. Detta ska ske genom att varje barn och elev bemots
med respekt utifran ett jamlikt perspektiv. Genom tidiga och samordnade insatser med olika
samhallsaktorer ska utbildningsnamndens verksamheter vara med och bidra till att barn och unga
ska fa goda uppvaxtvillkor.

2.1.1 Kunskap och larande
Grunden for en god skolgang laggs redan i tidig alder och spraket &r avgorande for varje barns
larande och utveckling. Detta arbete paborjas redan i forskolan, vilket gor att vistelsetiden i
forskolan ar betydelsefull.
Undervisningen inom utbildningsnamndens verksamheter ska var jamstalld, likvardig och
kompensatorisk sa att alla ges forutsattningar att nd malen for utbildningen och darmed ges
mojlighet att gbra medvetna val infor framtiden. For att na dit ska verksamheterna ha en hég andel
av behoriga forskollarare och larare, god arbetsmiljo for saval barn, elever som personal samt en
hog kvalitet pa undervisningen.

2.1.2 Barns och ungas vidlmaende
En véal fungerande elevhélsa ar en viktig forutsattning for at ge alla elever méjlighet till god
skolnarvaro och ddarmed goda forutsattningar att na kunskapskriterierna. Det dr ocksa en viktig
forutsattning for att motverka utanférskap och psykisk ohalsa. Barnens basta galler — i Alvesta
kommun ar en viktig samverkansform for att na goda resultat och att utveckla arbetet kring barn
och unga i kommunen.
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2.2. Kvalitetsfaktorer

Utbildningsndmndens verksamheter har en god | Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, antal (N11102)

personaltéthet och personalen har en god Heltidstjanster i férskolan med forskolldrarlegitimation,

utbildningsniva kommunal regi, andel (%) (N11810)
Inskrivna barn per arsarbetare i fritidshem (N13014)

Andel anstéllda heltidstjanster med pedagogisk
hogskoleexamen fritidshem, kommunal regi, procent
(Skolverket)

Elever per ldrare (arsarbetare) i kommunal grundskola ak 1-
9, antal (N15034)

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behorighet i minst ett mne i grundskola ak 1 -9,
kommunala skolor, andel (%) (N15814)

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal
grundskola ak 1 -9, andel (%) (N15031)

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i grundsarskola,
lageskommun, andel (%) (N18710)

| utbildningsndmndens verksamheter Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
uppmirksammas tidigt de barn och elever som delprov fér amnesprovet i matematik, kommunala skolor,

riskerar att inte nd kunskapskraven i svenska, andel (%) (N15454)

svenska som andrasprak eller matematik. Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
Atgirder sitts in for att dessa elever ska ges delprov fér @mnesprovet i svenska och svenska som
bittre forutsittningar att nd mélen. andrasprak, kommunala skolor, andel (%) (N15452)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala
skolor, andel (%) (N15485)

Elever i ak 6 med ldgst betyget E i svenska, kommunala
skolor, andel (% (N15488)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%) (N15516)

Andel pojkar i ak 6 som uppnar kunskapskraven i alla amnen

Andel flickor i ak 6 som uppnar kunskapskraven i alla @mnen
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3. Nuldgesanalys

3.1. Samlad analys av verksamhetens nuldge

3.1.1 Ekonomi
Den avtagande befolkningsutvecklingen har haft betydande konsekvenser for ekonomin inom
utbildningsnamndens verksamheter. Det syns en markant minskning av barn- och elevunderlaget,
vilket sarskilt framtradde under 2023, da antalet nyfédda var mycket lagt. Prognoser for 2024
indikerar en fortsatt begrénsad aterhamtning, vilket tvingar fram omfattande omstéliningar,
inklusive varsel inom férskoleverksamheten. Aven grundskolan upplever konsekvenser av de
minskade elevkullarna, dar utflyttning till andra kommuner eller lander bidrar till detta fenomen.

Dessutom paverkas utbildningsnédmndens ekonomi av 6kade lokalkostnader. Dessa kostnader
inkluderar kostnader for hyror pa grunda av nyproduktion och renoveringar, samt efterslapande
hyror for avvecklade lokaler. Branden vid Prastangsskolan fortsatter att paverka

utbildningsnamndens ekonomi.

Vidare 6kar IT-relaterade kostnader med anledning av till exempel kostnader for sdkerhet och
beredskap, dkade licenskostnader och Skolverkets beslut om digitalisering av nationella prov.
Skadegérelse av Chromebook (elevdatorer) ar ytterligare faktor som utbildningsfoérvaltningen

tillsammans med skolorna behdver komma tillrdtta med.

3.1.2 Verksamhet
Under de senaste aren har verksamheterna rapporterat en 6kning av antalet barn och elever som
ar i behov av séarskilt stod och det finns en 6kad oro 6ver hur anpassningar i verksamheterna, som
genomfors som en foljd av det minskade barn- och elevunderlaget, kommer att paverka dessa
elever. Detta vacker fragor kring hur dessa behov kan tillgodoses i en tid av omstélining.

For att sakerstalla att alla elever far en grundldggande utbildning i att ldsa, skriva och rakna, ar det
avgorande att insatserna kopplade till Iasa-skriva-rakna-garantin fortsatter. Dessa grundlaggande
fardigheter utgor stor betydelse for vidare larande och ar avgérande for hur individen lyckas i
skolan. Att lyckas i utbildningen fungerar som en skyddsfaktor, vilket i sin tur kan minska framtida
samhéllskostnader kopplade till bristande utbildning. Det ar darfor viktigt att forskolan fortsatter
med sitt fokus pa sprakutveckling, da spraket spelar en central roll i barns larande. Genom att
fortsatta arbeta med sprakstodjande insatser kan forskolan sakerstélla att alla barn ges goda
forutsattningar for att na utbildningsmalen néar de paborjar sin skolgang. Specialpedagogerna i
forskolan ar viktiga for att tidigt identifiera och stédja barn med sarskilda behov.
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Ratt stod i ratt tid ar avgorande, och skolan har enligt l1asa-skriva-rakna-garantin ett ansvar att
tidigt identifiera elever som riskerar att inte uppfylla kriterierna fér bedémning i svenska, svenska
som andrasprak och matematik. Bade forskolan och skolan ska fortsatta att arbeta med
narvaroframjande insatser for att sakerstalla att alla barn och elever far en god utbildning.

Skolbibliotekarier spelar en viktig roll i den pedagogiska verksamheten och kan stddja las- och
skrivutvecklingen, vilket ytterligare starker elevernas forutsattningar for larande.

Vidare kommer de tva ESF-projekten, Barnens bésta och Uppdrag fullféljd utbildning (UP2), att
fortsatta sitt arbete under 2025. Det forsta projektet syftar till att etablera en tvarsektoriell
samverkansmodell for att stodja barn och unga, medan det andra fokuserar pa att framja
skolnéarvaro. Dessa initiativ ar centrala for att skapa en inkluderande och stddjande larandemiljo
for alla elever, oavsett bakgrund eller behov.

3.1.3 Personal
Utbildningsnamndens verksamheter behover fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare, inte minst
nu nar det behover goras anpassningar av personalen med anledning av lagre barn- och elevtal.
Dessa anpassningar paverkar saval den enskilde personen, som blir av med sitt jobb som kollegor.
Den tillitsbaserade styrningen och ledningen behover vara i fokus.
Goda introduktioner och majlighet till kompetensutveckling med stéd av statsbidrag behover
fortsatta.
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4 Namndens inriktning, utvecklingsmal och sarskilda uppdrag
4.1. Inriktning
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Kunskap och bildning ar nyckeln till manniskors frigérelse och samtidigt en forutsattning for en
gynnsam personlig utveckling och ekonomisk samhallsutveckling. | Alvesta kommun ska alla barn
och elever ges forutsattningar att utvecklas och na malen for utbildningen. Utbildning och omsorg
for barn och unga ska vara jamstalld, likvardig och kompensatorisk vilket innebér att oavsett
individuella forutsattningar och behov ska barn och elever ges méjligheter att framjas i sitt larande
och i sin utveckling. Barnen och eleverna ska motas av kompetent och behérig personal.

Barn och elever ska kdnna sig trygga och det ska finnas en nolltolerans mot krankningar,
trakasserier och diskriminering. Inom utbildningsforvaltningen ar maltiderna ett pedagogiskt
verktyg for att lara barn och elever om hiélsa, kulturer och ekologisk hallbarhet. Barn och elever i
Alvesta kommun utbildas for att vara med och utveckla en hallbar framtid.

Alvesta kommun arbetar utifran Barnens bésta —i Kronoberg och i Alvesta. Genom samverkan
mellan olika parter bade inom kommunen, regionen och Polisen ska tidiga insatser prioriteras for
att utveckla arbetet med om barn och ungdomar.

4.2. Utvecklingsmal med malindikatorer

4.2.1 Utvecklingsmal 1
% Andelen grundskoleelever som uppnar behérighet till gymnasiet ska nd minst snittet for
riket

Motivering
Alla elever i grundskolan ska ha mojlighet att nd malen och ga vidare till fortsatta studier pa
nationellt program pa gymnasieskolan. En alltfor stor elevgrupp star idag utanfor denna majlighet.
En stor del av dessa elever saknar endast ett eller tva amnen for att nd behorighet till
gymnasieskolan. Sarskilt fokus ska darfor laggas pa atgarder for dessa elever.
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Malindikatorer
e Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, procent (N15436)
e Eleveriak9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala skolor, andel (N15419)

4.2.2 Utvecklingsmal 2
% Minska barns och elevers franvaro i forskola och skola for att 6ka deras mojligheter att
utvecklas och na malen

Motivering
Att framja narvaro genom proaktivt arbete for trygghet, trivsel och goda relationer ska vara i fokus
i forskola och skola. Franvaro paverkar barns och elevers maojligheter att na utbildningens mal.
Andelen barn som inte narvarar fullt ut i allméan forskola behdver minska. Andelen barn som inte ar
inskrivna i forskolan ska minska. Omfattningen av franvaro i skolan behéver minska. Elevhalsan pa

skolan ska ha en tydlig roll i det proaktiva arbetet med att framja narvaro och férebygga franvaro.

Malindikatorer
e Andel barn inskrivna i forskolan (N11800)
e Andel barn som deltar i allman forskola (andel, egen statistik)
e Skolnarvaro (andel, egen statistik)
e Betyg (3k 6 —9) i svenska, svenska som andrasprak, engelska och matematik
e Elevers upplevelse av trygghet i skolan (enkat)
e Elevers upplevelse av stod i skolan (enkat)

4.2.3 Utvecklingsmal 3

% Utveckla arbetet for barnens basta i samverkan med berérda namnder och andra aktorer

Motivering
Utbildningsnamnden ska forbattra och starka levnadsvillkoren for alla barn i Alvesta kommun.
Utbildningsnamndens verksamheter ska genom samverkan utveckla och genomféra malinriktade
insatser och projekt som syftar till att 6ka tillgdngen till god utbildning, forbattrad hélsa, en trygg
och hélsosam uppvaxtmiljo samt tillgang till olika typer av fritidsaktiviteter. Detta for att
kommunen ska gora markbara forbattringar i barns levnadsvillkor och bidra till deras framgang och
valbefinnande pa lang sikt. Investeringar i barns utbildning och hélsa kan pa sikt leda till 6kad
ekonomisk tillvaxt och
minskad fattigdom da barnen ges béattre chanser att lyckas i livet. Arbetet ska bidra till att starka
barnkonventionen och starka malen i Agenda 2030.

Malindikatorer

e Andel elever som kédnner sig trygga i skolan (elevenkat, arligen)
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e Andel elever som upplever att de far den hjalp de beho6ver for att klara skolarbetet
(elevenkat, arligen)

e Andel elever som upplever att de har tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter (LUPP, Alvesta
kommuns skolenkat)

e Andel elever som upplever att deras vag till och fran skolan ar trygg och saker (elevenkat,
arligen)

e Andel elever som uppskattar sin hilsa som god (Regionens héalsoenkat)

e Insatser for 6kad delaktighet for barn och unga (ESF-projekt, Erasmus+ projekt)

e Barnibefolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt bistand (N31803)

e Barnibefolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand (U31809)
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4.3. Sarskilda uppdrag

Utreda mojligheten att infora en elevhalsogaranti och Inom ram UN i samverkan
halsosamtal for psykisk halsa med NAL

4.4, Strategier

4.4.1 Utreda majligheten att infora en elevhdlsogaranti och halsosamtal for psykisk
halsa
Inom ramen for sarskilda uppdrag ska utbildningsférvaltningen tillsammans med foérvaltningen for
arbete och larande (gymnasiet vid Allbo larcenter) utreda mojligheten till en elevhéalsogaranti med
syftet att elever ska kunna komma i kontakt med elevhalsan inom ett dygn. Utredningen ska ocksa
undersdka mojligheten att erbjuda halsosamtal med inriktning mot psykisk hélsa.

4.4.2 Insatser for att uppna lasa-skriva-rakna-garantin — for hogre maluppfyllelse
Grunden till en god skolgang laggs redan i tidig alder och spraket ar avgérande for barns larande.
Detta innebar att forskola och skola tidigt behdver uppmaéarksamma barn och elever som inte nar
kunskapskraven i svenska, svenska som andrasprak och matematik. Ratt stod i ratt tid kan vara

avgodrande for fortsatt utbildning.

Arbetet med sprakjournaler i forskolan ska fortsatta i syfte att sakerstalla att verksamheterna
arbetar med att framja barns sprakutveckling pa ett satt som ar effektivt. Elevers resultat ska foljas
systematiskt redan fran de tidiga aren i skolan med hjalp av bland annat kartlaggningsmaterial i
forskoleklass och arskurs 1 for att sakerstalla att alla elever far ett stod som ar kompensatoriskt.
Arbetet med uppféljning av lasa-skriva-rakna-garantin ska intensifieras tillsammans med skolorna.

Verksamhetsndra specialpedagoger i forskolan ger forutsattningar for att barn i behov av stod eller

sarskilt stod uppmarksammas i ett tidigt skede.

4.4.3 Forebyggande och fraimjande arbete for barns och elevers vdlmaende och
trygghet
Barn- och elevhalsan ska bidra till att skapa miljoer som framjar elevernas larande, utveckling och
halsa. En god och valutvecklad barn- och elevhélsa, bade pa enheterna och centralt, ar en viktig
forutsattning for att ge alla barn och elever mojlighet att na kunskapsmalen men ocksa for att
motverka utanférskap och psykisk ohalsa. Barn- och elevhalsan ar en viktig del i arbetet med 6kad

jamstalldhet och trygghet for vara barn och ungdomar.
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Barnens basta galler! —i Alvesta ar ett dvergripande arbetssatt i kommunen dar en rad olika
processer ingar, bland annat ett ESF-projekt. Projektet &r en kommungemensam samverkan
mellan utbildningsférvaltningen, férvaltningen for arbete och larande, kommunlednings-
forvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen. Projektets mal ar att etablera en tvérsektoriell
samverkansmodell for barn och ungas basta, informera om samverkansmodellen och
implementera den gemensamt i kommunkoncernen, starka narvaron i hela kommunen utifran ett
tvdrsektoriellt arbetssatt samt arbeta platsspecifikt kring ett barns behov. ESF-projektet ska bidra
till att starka befintlig organisation och utdka och starka arbetet mot aldersgruppen 13 — 24 ar
inom vara gemensamma processer: Familjecentrum, Narvaroteam, barn och ungas inflytande,

unga vuxna, omradesgrupper, foraldraskapsstod och Kronobarnsmodellen.

Inom ramen for framjande och férebyggande insatser finns dven ar utbildningsférvaltningen dven
med i SKR’s utvecklingsprogram Uppdrag fullféljd utbildning (UP2), vilket ocksa ar ett ESF-projekt.
Fran och med hostterminen finns en processledare anstalld for utvecklingsprogrammet i Alvesta
som ska paga under tva ar. UP2 ar en utbildning for kommunala huvudman i att driva
forandringsprocesser och att 6ka sin kompetens i att arbeta kunskapsbaserat och systematiskt for
att motverka studieavbrott och framja fullféljd utbildning.

4.4.4 Hallbar och attraktiv arbetsgivare
For att kunna bedriva en utbildning och undervisning av hog kvalitet, aven i tider av varsel, ar det
av stor betydelse att verksamheterna inom utbildningsférvaltningen har en hog andel utbildade
forskollarare och larare med ratt kompetens och stort engagemang. Utbildningsforvaltningen ska
fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare genom att ta vara pa de som redan ar anstéllda genom
goda mojligheter till fortbildning. Personal ska dérmed aktivt uppmuntras till fortbildning, inte
minst de larare som saknar formell behérighet i sin utbildning i férhallande till det de &mnen de
undervisar i. Verksamheterna ska ocksa vara attraktiva for ny, kompetent personal.

Inom forskola och skola fortsatter utbildningsférvaltningens verksamheter att vara attraktiva bland
annat genom att tillse att det finns planeringstid for personal i forskola liksom fortsatt mojlighet for
forsteldrare att bidra till skolornas utvecklingsarbete.

Insatser for att minska sjukfranvaron i verksamheterna ska goras bland annat med stéd av
verktyget Sunt arbetsliv.
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5. Budgetforutsattningar 2025

Utbildningsnamnden har enligt beslut i kommunfullméktige fatt en budgetram pa 532,4 mnkr for

2025, vilket ar en minskning med 6,8 mnkr. Sedan har en ramjustering pa 1,465 mnkr skett mellan
kultur- och fritidsndmnden till utbildningsndmnden for dverforing av skolbiblioteksverksamheten.

Den minskade ramen beror huvudsakligen pa de minskade fodslotalen fran 2022 och framat samt
de 6vriga demografiska férandringarna.

o

Ar: 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024
Antal: 243 260 231 205 167 159*
* antal fédda jan - okt 2024

De satsningar som fran 2022 gjorts arligen inom forskola och fritidshem for att komma upp till ett
rikssnitt gdllande antal barn och elever per arsarbetare kommer att ligga kvar i 2025 ars budget,
men inga nya satsningar gors. De satsningar som 1ag i 2023 och 2024 ars budget avseende
elevhalsa och tidiga insatser inom foérskola och grundskola ligger ocksa kvar i 2025 ars budget.
Namndens mal for 2025 ar att alltsa att bibehalla den férskole- och grundskolepeng som gar ut till
verksamheterna.

Budgetramen ar justerad for 2025 ars justering av l6ner. Pensionsdelen i PO-tillagget minskar rejalt
infor 2025 vilket innebdr att PO-tillagget sjunker fran 47,18 % till 41,4 %.

Ett varsel pa 26 tjanster gjordes i slutet av september 2024 for att anpassa verksamheterna for de
minskade barn — och elevantalen. Det &r det andra varslet som lagts inom namnden sedan 2023.

5.1. Driftbudget

| tabellerna nedan presenteras driftbudget for utbildningsnamnden.

Tabell 1. Driftbudget

Intakter
Personalkostnader

Ovriga kostnader

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024
** Budget 2024 enligt Steg 1. Kommer att utférdelas mellan personalkostnader

och 6vriga kostnader i Steg 2.
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Tabell 2. Driftbudget per verksamhet

Namnd 1,5 1,5 1,5
Gemensam verksamhet 30,3 30,1 35,7
Forskola 159,9 157,4 142,4
Fritidshem 22,3 24,3 27,8
Grundskola 303,4 301,8 291,9
Anp. grund- och gy.skola 26,5 24,3 34,6

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024

Kostnaderna for skolskjuts och livsmedel som tidigare ar kraftigt okat, forvantas ligga kvar pa
samma niva 2025. Fler elever har skrivits in i den anpassade grund- och gymnasieskolan sa
kostnaderna for den skolformen har 6kat bade i egen regi och som kopt utbildning. De interna IT-
kostnaderna kommer att 6ka med 13% till 2025. Lokalkostnaderna ¢kar 2025 utifran ny- och
tillbyggnationen pa Skateldvsskolan och paviljonger pa Prastangsskolan, men ocksa utifran
verksamhetsforandringar och hyresokningar. Dessa kostnader har namnden ocksa tagit hojd for i
2025 ars budget. Men en genomlysning sker ocksa inom namnden for att se 6ver vilka lokaler man
kan [dmna under kommande ar. Det galler framst olika former av paviljonger samt dvriga externa

lokaler.
De kostnader som avser namndens merkostnader till f6ljd av branden pa Prastdngsskolan ligger

utanfoér budgetramen 2025. De uppgar till ca 6,4 mnkr och bestar av lokal- och driftskostnader for
paviljongerna pa Hjartenholm samt merkostnader for personal pa skolan och inom kostenheten.

5.2. Investeringsbudget

Tabell 4. Investeringsbudget

Inkomster 0,0
Utgifter 4.4

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024

Under 2025 uppgar investeringsvolymen till totalt 4 mnkr for Utbildningsndmnden. Pengarna

kommer att anvandas till inventarier i de olika verksamheterna sdsom mobler, koksutrustning och
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anpassning for olika funktionshinder. Oversynen av férskole- och skolgdrdar som pabérjades 2024
for en mer likvardig utemiljo kommer att fortsatta.

Tabell 5. Investeringsbudget per projekt

Inventarier férvaltningen 0,3 0,3
Inventarier kost/matsalar 0,3 0,3
Inventarier forskola 1,3 1,3
Inventarier grundskola 2,3 2,3
Inventarier anp. skola 0,2 0,2
Inventarier UN totalt 4,0 4,0

* Prognostiserat heldrsutfall per 31 augusti 2024
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6. Intern kontroliplan

[kontrolmoments) T Kontolansvar2) [ Kontollmetod3] [ Riskbedomning4) | Rapporterastils) |

Att elevers ratt till utbildning Verksamhetschef Kartlaggning tva ganger per 4x3=12 Utbildningsnamnden
tillgodoses: granskning att rutin for elevhalsa termin
elever med hog skolfranvaro foljs Kontrollfrédgor: Hur médnga elever

med mindre dn 80 procent néirvaro
har en frénvaroutredning? Har
utredningen anmadlts till ndmnden?

Att central och lokal Verksamhetschef Kartlaggning en gang per termin | 3x3=9 Utbildningsndmnden
kontinuitetsplan/krishanteringsplan forskola/skola (mars och september)
finns, foljs och dvas pa Kontrollfragor: Ja/nej-frégor utifran

kontrollmoment.
Att rutiner for uppféljning av Verksamhetschef Kartlaggning en gang per termin | 4*3=12 Utbildningsnamnden
personalfranvaro/sjukfranvaro foljs forskola/skola (mars och september)

Kontrollfragor: Har insatser satts in
efter 5:e sjuktillfillet? Om nej,

varfor inte?
Att handlingsplan utifran Verksamhetschef Kartlaggning en gang per termin | 3x3=9 Utbildningsnamnden
personalenkat ar upprattad och att forskola/skola (mars och september)
aktiviteter och dess effekter foljs upp Kontrollfrégor: Har en

handlingsplan uppréttats? Har
aktiviteter i planen genomférts och
har effekterna foljts upp?

Att motverka valfardsbrottslighet Forvaltningschef Bedémning enligt kontrollfragor: 4x3=12 Utbildningsnamnden
Hur arbetar ndmnden med att Kommunfullmaktige
forebygga och motverka
valfardsbrottslighet idag?

Inom vilka verksamhetsomraden
bedomer namnden att det finns en
risk for vélfardsbrottslighet?

Vilka risker bedomer namnden
finns?
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Beskriv kontrollmomentet

Den som ansvarar for att kontrollmomentet ska avrapporteras till namnd

Beskrivning av hur kontrollmomentet ska genomféras och till vilken frekvens, dvs vid vilket/vilka tillfallen ska kontrollmomentet utféras

Den politiska instans som ska godkanna uppféljningen

S*K dvs Sannolikhetstalet (hogst varde 4) ganger Konsekvenstalet (hogst varde 4) = Kvoten av de bagge. Alla tre talen redovisas for att kunna spara tillbaka
hur beddmningen gjordes.

1
2
3
4
5
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Sida

Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
) ) 2024-11-14
Samhallsbyggnadsnamnden
§90 Dnr SBN-2024-00141

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsplan med
internbudget och intern kontrollplan fér ar 2025

Beslut
Samhallsbyggnadsnamnden beslutar att:

1. Anta verksamhetsplan med internbudget for ar 2025
2. Anta intern kontrollplan fér ar 2025.

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamnden verkar for att skapa attraktiva, trygga, anpassade och
hallbara miljoer idag och i framtiden som kommunens invanare och naringsliv trivs i
och ar stolt 6ver. | dialog med invanarna verkar namnden for att utveckla och
forvalta kommunens friluftsomraden, tatortsnara skogar och andra natur- och
kulturmiljoer genom att tillgangliggora dem ytterligare for vara invanare och
bestkare. Namnden verkar ocksa for att kommunen ska fortsatta att stalla om
verksamheten for att minska klimatpaverkan samtidigt som anpassning och
forberedelse gors pa grund av ett fordandrat klimat, vilket skapar beredskap och
robusthet som leder till en trygghet for kommunens invanare, naringsliv och
besokare. Att tillhandahalla dricksvatten med hog kvalitet och sakra
avloppsreningen ar en sjalvklarhet som behover planeras for idag och for framtiden.
Namnden verkar ocksa for att vara en attraktiv arbetsgivare genom att satta
kommunens vardegrund i centrum: delaktighet, engagemang och tillit.

Genom utveckling och innovation tar samhallsbyggnadsnamnden sig an de
utmaningar som finns i att arbeta med de tre hallbarhetsdimensionerna, de 17
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och ”Barnens béasta géller!- Alvesta”. Under
2025 kommer fokus vara pa klimatomstallning, klimatanpassning och dialog med de
som lever och verkar i Alvesta kommun for att uppna namndens utvecklingsmal
utifrdn ndmndens budget. Budgetuppfoéljning tillsammans med maluppfyllelse
kommer féljas noggrant for att sdkra framdrift och att vara handlingskraftiga vid
eventuella avvikelser. Budgeten kommer dndock att vara mycket anstrangd framfor
allt utifran en 6kad drift och skotsel av tidigare ars genomforda investeringar.
Ekonomin kommer krava harda prioriteringar. De tillskjutna medlen kommer
behovas och kommer bland annat att anvandas till att bibehalla kalkning av sjoar
och vattendrag efter minskade statliga medel. Darutéver kommer verksamheten
behdva intensifiera arbetet med att soka externa medel for att till viss del
uppratthalla ordinarie verksamhet, men framfor allt till utveckling av verksamheten.
For att kunna leverera en kvalitativ och effektiv verksamhet krdvs det att
forvaltningen behaller och attraherar personal med efterfragad kompetens. Det ar
viktigt att det ar en arbetsplats dar medarbetare stimuleras till och kdanner
delaktighet, engagemang och tillit. Pa arbetsplatsen anvands medarbetarnas olika
kompetens och erfarenheter sa att det kommer hela kommunkoncernen till del.
Tydligt, tillitsbaserat och lyhort ledarskap genomsyrar ocksa verksamheten.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Sammantradesdatum

2024-11-14

Samhallsbyggnadsnamnden

Yrkanden
Sven Sunesson (C) yrkar bifall till foreliggande forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan med internbudget och intern kontrollplan for ar 2025, daterad 7
november 2024.

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige

Deltar ej i beslut

Tomas Ohling (M), Peter Gustavsson (M), UIf Gustafsson (SD) och Oskar Andersson
(SD) deltar ej i beslutet.

Justerares signaturer

Utdragsbestvrkande
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Alvesta kommun

Verksamhetsplan med
internbudget 2025
samhallsbyggnads-
hamnden

Datum: 14 november 2024
Enhet: Samhillsbyggnadsnamnden
Diarienummer: Fyll i héar (las: framsidan)
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Innehallsférteckning
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1 Ordforande har ordet

Vi lever i en tid dar manga upplever oro infor omvarldslaget. Omvarldslaget paverkar oss pa manga
olika satt. Trots forandrade férutsattningarna i omvarlden har namnden ett grunduppdrag som alltid
ska utforas tillsammans med de beslut som aterfinns i det av fullmaktige faststallda mal- och
budgetdokumentet. Utdver det som namnden har att forvalta i form av tidigare samhallsinvesteringar
forvantas namnden dven vara innovativ och ha tankar om hur vi kan méta framtida behov pa ett
smart, effektivt och hallbart sdtt. Det kommer kravas omstallningar och flera olika I16sningar for att de
forvantningar som finns pa oss ska uppnas. Behovet av standiga forbattringar gor sig pamint hela tiden
och omfattar manga dimensioner.

Det har blivit tid for att besluta verksamhetsplan med internbudget och internkontrollplan fér 2025.
Kommunfullméaktiges mal och budget, med fokus pa Agenda 2030 och hallbarhetsfragor, innehaller
utvecklingsmal, sarskilda uppdrag och kvalitetsfaktorer, satta fér ndmnden. De har syftet att bidra till
kommunens vision med de fyra kommunovergripande inriktningarna som ger goda forutsattningar for
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Fullmé&ktiges mal och budget innehaller dven en ekonomisk ram som ska férdelas mellan
samhallsbyggnadsforvaltningens olika verksamheter. Ramen innebar att besparingar maste goras av
de skattefinansierade avdelningarna. Vatten och avloppsverksamheten berérs inte av ovanstaende
prioriteringar da den verksamheten ar fristdende och bygger pa de avgifter VA-kollektivet debiterar.
Mellan de skattefinansierade avdelningarna maste tuffa prioriteringar goras.

Verksamhetsplanen med internbudget for 2025 ar fortsatt inriktad pa att sakra framtida expansion fér
kommunen. Detta gor vi genom att halla god plan- och markberedskap och arbeta aktivt med
intresserade exploatorer. Attraktiva, barnvanliga och tillgdngliga offentliga platser i hela Alvesta
kommun ar viktigt for att kommunens invanare ska trivas och ma bra har och samtidigt attrahera fler
att vilja bosatta sig i var kommun. Malkonflikten mellan att ha begrdnsade resurser och samtidigt sakra
framtida expansion ar en av flera malkonflikter som vi stélls infér nér prioriteringar behover goras.
Detta ar en situation som bade kommer vara utmanande och stimulerande att hantera och I6sa.

Sebastian Olsson, Ordférande samhallsbyggnadsnamnden
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2 Namndens grunduppdrag och kvalitetsfaktorer

ARG

Reglementet styr namndens verksamhetsomraden och uppgifter. Delar av
samhallsbyggnadsforvaltningens verksamhetsomraden fullgoérs av kommunstyrelsen och namnden for
myndighetsutévning. Samhallsbyggnadsnamndens Gvergripande ansvarsomraden ar:

2.1. Grunduppdrag

e Mark- och exploateringsverksamhet samt férvaltning av kommunens mark.

e Fysisk planering, detalj- och omradesplaner, forhandsbesked (delar utan
myndighetsutévning.

e Mat-, kart och GIS-verksamhet och produktion av nybyggnads- och grundkartor.

e Projektering, anlaggning, drift och underhall samt utveckling av gator, vagar, gatubelysning,
parker, gronomraden, lekplatser och andra allmanna platser dar kommunen ar huvudman.

e Hantering av serviceresor.

e Vattenvard och dylik i de foreningar och férbund dar kommunen har intresse i samt kalkning
av sjdar och vattendrag.

e  Trafik-, trafiksdkerhet- och parkeringsfragor samt kommunal vaghallningsmyndighet
Vatten- och avloppsverksamhet och fullgér som VA-huvudman.

e Verka for bevarande, vard och tillamplig anvandning av byggnader, anlaggningar och miljoer
av kulturhistoriskt eller estetiskt varde.

e Forvaltning och utveckling av kommunens energi- och klimatradgivning.

2.2. Kvalitetsfaktorer

Samhaéllsbyggnadsnamndens verksamheter verkar for e  Fdrnyelsetakt pd VA-ledningar, redovisas i
att starka kommunens infrastruktur och strategiska procentmatt.
utveckling.

e  Ravattenbrunnar med kapacitet och vattenverk
med val fungerande process, matt.

e Antal vattenlackor.
e Antal inkomna klagomal pa vattenkvalitet.

e  Fornyelsetakt pa ytskikt pa gator, antal
kvm/sasong.

Detaljplaner med ny bostadsmark e Antal ha bostadsmark i nya detaljplaner jmf antal
ha forséljning av bostadsmark.

Mojligheter for verksamheter att etablera sig och att e  Verksamhetsmark i planberedskap, antal ha jmf
utvecklas antal ha forséljning av verksamhetsmark.
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3. Nulagesanalys

Samlad analys av verksamhetens nuldge

Samhallsbyggnadsndmnden arbetar kontinuerligt med omstélining enligt Agenda 2030 och anpassar
sig till ett foranderligt omvarldslage. Hog inflation, 6kade kostnader och férsamrat sakerhetslage ar
exempel som har paverkat verksamheten, vilket har lett till en kraftig inbromsning av byggnation och
minskad efterfragan pa mark. Kommunen har under flera ar satsat pa att utveckla naturomraden for
att skapa battre livsmiljoer for vaxt- och djurliv samt for invanare och besdkare. Efter utveckling och
anldggande av dessa omraden foljer en kontinuerlig skotsel. Minskad markforsaljning och 6kade
driftskostnader skapar ett utmanande ekonomiskt lage for namnden.

For att mota de krav som klimatforandringar och férvantningar pa kommunala infrastruktur behovs
omfattande resurser bade pa kort och lang sikt. Under 2024 och framat planeras flera viktiga atgarder:
e Byte av belysningsarmaturer till LED
e Kommunen tar over tillsyn och skotsel av fornminnen fran Lansstyrelsen utan ekonomisk
kompensation.
e Fortsatt utveckling och forvaltning av natur- och parkmiljo baserat pa ny kunskap.

Forvaltningen arbetar dven med att ta fram flera kommunovergripande dokument; dversiktsplan,
energi- och klimatprogram, bostadsforsorjningsprogram, vattentjanstplan, cykelplan samt
utvecklingsplan for kommunens skogar. Samtidigt ses aven avfallsforeskrifter, allméanna lokala
ordningsforeskrifter, lokala ordningsforeskrifter for torghandel och lokala foreskrifter for att skydda
manniskors halsa samt miljon over. For att folja upp resultatet fran senaste medborgarundersdkningen
kommer stor vikt laggas pa tydlig dialog, transparens och uppféljning. Inom namndens ansvarsomrade
finns kommunens GIS-verksamhet dar stottning pa olika satt ges till hela kommunkoncernen genom till
exempel beslutsunderlag och utveckling av appar.

Trygghet och sdkerhet genomsyrar ndmndens arbete. Stora satsningar gors pa om- och nybyggnationer
av trafikmiljoer for kollektivtrafiken och oskyddade trafikanter, samt genom dialoger med Trafikverket
om kommande infrastruktursatsningar, sasom triangelsparet, dubbelsparsutbyggnad, vagar for tung
trafik och cykelvagar.

Samhallsbyggnadsnamnden star infor stora utmaningar under kommande ar utifran samtliga
hallbarhetsdimensioner i Agenda 2030; ekologisk, social och ekonomisk. Den storsta utmaningen &r
radande och kommande klimatforandringar som kraver bade omstallning och anpassning av samhallet.
Det kommer kravas resurser och prioriteringar fran hela kommunkoncernen foér att mota dessa
utmaningar. Den 6kade efterfragan pa el stéller krav pa néamnden att skapa férutsattningar for 6kad
energiproduktion i kommunen och hantera de intressekonflikter som uppstar. Vidare star kommunen
infor en ekonomiskt utmanande tid, sarskilt inom VA-verksamheten som har stora investeringsbehov
for att sakerstélla en hallbar vattenforsorjning och avloppsrening. Under slutet av 2024 forvantas ett
inriktningsbeslut fattas om den framtida l6sningen for avloppsreningen fran Alvesta tatort. VA-taxan
kan behdva hojas for att klara de investeringar som behover goras.

Alvesta kommun &r ocksa praglat av segregation och ojamlika livsvillkor, vilket bidrar till hog
trangboddhet. Alla namnder och bolagsstyrelser i kommunkoncernen behdéver arbeta tillsammans for
att minska segregationen och de ojamlika villkoren.
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Vidare utmanas demokratin och “tyckonomin” breder ut sig, vilket skapar olika forvantningar pa vad
kommunen och samhallsbyggnadsnamnden forvantas leverera. En 6kad dialog och uppféljning ar
avgorande for att aterbygga fortroendet for politiska beslut och starka tilliten i samhallet.

Det kommunovergripande samarbetet utvecklas for varje ar, vilket ar nodvandigt for att kommunen ska
kunna hantera de komplexa utmaningar som finns i dagens samhalle. Samhallsbyggnadsnamnden ser
ett extra stort behov av koncernovergripande samarbete inom foljande omraden:

Klimatomstallning och klimatanpassning (utifran Energi- och klimatprogrammet)

Barn och ungas behov (utifran Barnens basta galler!- i Alvesta)

Demokratin och tilliten i samhallet

Teknisk utveckling och digitalisering (utifran Kompetensforum Digital mognad)

Strategisk fysisk planering (utifran 6versiktsplanen, beséksnaringsstrategi och
bostadsférsorjningsprogrammet)

Langsiktig lokalforsorjning (utifran lokalforsorjningsstrategin)

Bostadsanpassning (framfor allt mellan Samhallsbyggnadsforvaltningen, Omsorgsforvaltningen
och Allbohus)
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4 Namndens inriktning, utvecklingsmal och sarskilda uppdrag
4.1. Inriktning

3 Wi |5 M 12, |63 6 FE [ 16 2
Sy EEHE

Samhaéllsbyggnadsnamnden verkar for att skapa attraktiva, trygga, anpassade och hallbara miljoer idag
och i framtiden som kommunens invanare och naringsliv trivs i och ar stolt 6ver. | dialog med invanarna
verkar néamnden for att utveckla och férvalta kommunens friluftsomraden, tatortsnara skogar och
andra natur- och kulturmiljoer genom att tillgangliggora dem ytterligare for vara invanare och
besokare.

Namnden verkar ocksa for att kommunen ska fortsatta att stdlla om verksamheten for att minska
klimatpaverkan samtidigt som anpassning och forberedelse gors pa grund av ett forandrat klimat, vilket
skapar beredskap och robusthet som leder till en trygghet for kommunens invanare, naringsliv och
besokare. Att tillhandahalla dricksvatten med hog kvalitet och sékra avloppsreningen ar en sjalvklarhet
som behodver planeras for idag och for framtiden.

Namnden verkar ocksa for att vara en attraktiv arbetsgivare genom att sdtta kommunens vardegrund i
centrum: delaktighet, engagemang och tillit.

4.2. Utvecklingsmal med malindikatorer

4.2.1 Utvecklingsmal 1

Kommunen ska vadxa hallbart med fokus pa att minska klimatpaverkan och skapa cirkulara
kretslopp.
Motivering
Namnden och dess verksamhet arbetar aktivt med den gréna omstéllningen genom minskade
utslapp och dkade insatser for att bibehalla eller 6ka den biologiska mangfalden. Atgarder som
ocksa starker kommunens attraktivitet. Omstaliningsarbetet ar brett och inkluderar exempelvis att
skapa forutsattningar for cirkulara floden, kravstallningar utifran hallbarhet vid inkdp och
upphandlingar samt att skapa forutsattningar for invanare och besokare att resa tryggt och
hallbart.
Madlindikatorer

e Nivaer pad innehall utav tungmetaller utifran krav som anges i férordning (SFS 1998-944)

e Andel av slammet som &r godkéant att sprida pa jordbruksmark

e Antal arter pa dngsytor (angsmatta)

e Antal insatser for minskad spridning av invasiva arter

e Invanare och besokares upplevelse av kommunens friluftsomraden

e Ny cykel- och géngvag, meter
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e Resultat elevenkat

4.2.2 Utvecklingsmal 2
Ndamnden ska anpassa kommunen, inom sitt ansvarsomrade, for att kommunen ar robust och har
beredskap att aktivt mota ett férandrat klimat.
Motivering
En av de storsta utmaningarna i nutid ar de pagaende klimatférandringarna. Den gréna
omstéallningen behover genomforas tillsammans med anpassningar till ett forandrat klimat, pa kort
och lang sikt. Genom férberedelser och anpassningar av den fysiska miljén kan kommunen
forebygga skador, minska halsorisker, minimera lidande fér manniskor och djur, stétta biologisk
mangfald och naturmiljo, tillvarata nya mojligheter och halla nere kostnader i ett langsiktigt
perspektiv.
Maélindikatorer
e Okad kunskap om klimatrelaterade utmaningar och ldmpliga anpassningsatgarder bland
kommunens medarbetare
e Antal insatser for att minska risken for braddningar fran avloppsledningsnatet
e Antal informationsaktiviteter (SMS om bevattningsforbud, information pa kommunens
hemsida, riktad information till exempelvis villadgare med mera) i kommunen
e Antal nyplanterade trad per ar
e Gronytefaktor nyexploatering
e Antal 6versvamningsskydd

4.3. Sarskilda uppdrag

Genomforande av Energi- och klimatprograms handlingsplan, Inom ram SBN
enligt vad som aligger samhallsbyggnadsnamnden att genomfora.
Vidareutveckla dialogprocesser. Inom ram SBN

4.4. Strategier

Genom utveckling och innovation tar samhallsbyggnadsnamnden sig an de utmaningar som finns i att
arbeta med de tre hallbarhetsdimensionerna, de 17 globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 och
”Barnens basta géller!- Alvesta”. Under 2025 kommer fokus vara pa klimatomstéallning, klimatanpassning
och dialog med de som lever och verkar i Alvesta kommun for att uppna ndmndens utvecklingsmal
utifrdan namndens budget. Budgetuppfoljning tillsammans med maluppfyllelse kommer féljas noggrant
for att sdkra framdrift och att vara handlingskraftiga vid eventuella avvikelser. Budgeten kommer dndock
att vara mycket anstrangd framfor allt utifran en okad drift och skotsel av tidigare ars genomférda
investeringar. Ekonomin kommer krava harda prioriteringar. De tillskjutna medlen kommer behévas och
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kommer bland annat att anvandas till att bibehalla kalkning av sjoar och vattendrag efter minskade
statliga medel. Darutéver kommer verksamheten behdva intensifiera arbetet med att sdka externa
medel for att till viss del uppréatthalla ordinarie verksamhet, men framfor allt till utveckling av
verksamheten.

For att kunna leverera en kvalitativ och effektiv verksamhet kravs det att forvaltningen behaller och
attraherar personal med efterfragad kompetens. Det ar viktigt att det &r en arbetsplats dar medarbetare
stimuleras till och kanner delaktighet, engagemang och tillit. P4 arbetsplatsen anvdnds medarbetarnas
olika kompetens och erfarenheter sa att det kommer hela kommunkoncernen till del. Tydligt,
tillitsbaserat och lyhort ledarskap genomsyrar ocksa verksamheten.

5. Budgetforutsattningar 2025

Budgeten for 2025 ar lagre dn det prognosticerade utfallet for 2024 och det har medfort
neddragningar i verksamheten.
Budgetforslaget for 2025 innebér foljande:
e |Intikter: Okade intikter genom taxehdjningar. Maskinforsaljningar planeras.
e Personal: Neddragna parkjobb och forseningar i ateranstallningar minskar service och tkar
handlaggningstider. Begransade utbildningar och inga feriearbeten erbjuds.
e Verksamhet: Minskad anvandning av trycksaker till OP, begransad planberedskap, och farre
personalstarkande insatser.
e Utmaningar: Forvaltningens budget tacker endast grunddrift, vilket 6kar arbetsbelastningen
och skjuter upp langsiktiga atgarder.

5.1. Driftbudget

| tabellerna nedan presenteras driftbudget for samhallsbyggnadsnamnden. Fordndringen av budget
mellan verksamhetsar 2024 och 2025 ar 1,2 mnkr, vilket motsvarar 1,8 procent.

Driftbudget
Intakter -27,0 -27,7 -29,4
Personalkostnader 37,5 37,9 40,0
Ovriga kostnader 59,9 59,1

Intakter 6,7 4,3 5,0
Personalkostnader 1,0 0,8 1,0
Ovriga kostnader 3,3 0,5 0,9

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00
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AIvesta Datum: Dnr:
kommun 2024-11-07 Fyll i har (las: framsidan)

Driftbudget per verksamhet

Namnd 1,3 1,3 1,1
Forvaltningskontor 5,4 5,4 5,0
Fardtjanst 5,0 44 4.4
Bygg och Miljo 7,0 7,1 7,2
Bostadsanpassningar 1,8 1,1 1,1
Fysisk planering 9,6 9,1 10,1
Teknisk administration 3,2 3,1 3,3
Park och Anlaggning 13,8 13,6 14,2
Gator och vagar 23,6 23,5 23,7
Skogsbruk -0,3 -0,3 -0,4
Exploatering, markforséljning -2,4 -3,0 -3,2

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024

5.2. Investeringsbudget

Under 2025 berdknas investeringsvolymen uppga till totalt 43,1 mnkr for samhallsbyggnadsnamnden.

Investeringshudget

Inkomster -2.7 -27 -1.1
Utgitter 34,2 329 442

* Prognostiserat heldrsutfall per 31 augusti 2024

| tabellen nedan redovisas investeringsbudget for de olika projekttyperna under budgetperioden.

Investeringsbudget per projekttyp

SBF grundinvesteringar

SBF strategiska investeringar

SBF exploateringsinvesteringar

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024
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AIvesta Datum: Dnr:
kommun 2024-11-07 Fyll i har (las: framsidan)

5.3. VA-budget

Vatten och avloppsverksamheten (VA) ska finansieras genom de avgifter och taxor som VA-
kunderna betalar och darfor ar VA-redovisningen skild fran kommunens 6vriga ekonomi.

Driftbudget VA

Intakter
Personalkostnader

Ovriga kostnader

* Prognostiserat heldrsutfall per 31 augusti 2024

Under 2025 beradknas investeringsvolymen uppga till totalt 69,2 mnkr for VA-verksamheten.

Investeringsbudget per projekttyp VA

VA grundinvesteringar 34,4 38,0 42,2
VA exploateringsinvesteringar 23,8 20,5 27,0

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024
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Datum:
2024-11-07

6. Intern kontrollplan

Dnr:

Fyll i har (Ias: framsidan)

| detta avsnitt ska namndens interna kontrollplan redovisas. Planen tas fram i enlighet med anvisningar for intern kontroll. Detta innebdr att ndmnden inte ska ta den interna

kontrollplanen i ett separat drende utan den beslutas istéllet i arendet for internbudget och verksamhetsplan, genom en sarskild att-sats.

[kontrolmoment ) | Kontrollansvar2l | Kontrollmetod3)  [Rapportll) [ Riskoedomning5) |

kompetensforsérjning

ansvarar for att

omraden:

Personalférsorjning Forvaltningschef Kontrollmomentet féljs upp genom kontroll av tva Sambhallsbyggnadsnamnden 2x4 =8
Forvaltningens ansvarar for att omraden:

personalsammansattni | kontroll genomférs. | Rutiner/beredskap for personalférsérjning

ng ar sadan att fa Det operativa Skriftliga forfragningar till respektive chef avseende
specialister arbetar i arbetet med ifall det finns beredskap och/eller rutiner for att tacka
flera yrken vilket kontrollen utférs av | upp vid oplanerad tillfallig/medellang franvaro samt
resulterarien personal i staben i om sadan franvaro intraffat och resultatet av den.
sarbarhet i hdndelse av | samrad med

oplanerad franvaro forvaltningschef. Kontinuitetsplanering

sasom sjukdom eller Kontroll av ifall kontinuitetsplaneringen ar

dylikt. Utan en plan for heltackande for tillamplig verksamhet.

hur franvaro av

specialister ska Kontrollmomentet f6ljs upp i delarsrapport och
hanteras finns risk att arsrapport.

organisationen far

nedsatt férmaga att

leva upp till lagstiftning

och/eller politiska

beslut samt mota

kommunmedlemmars

forvantningar.

Personal- och Forvaltningschef Kontrollmomentet f6ljs upp genom kontroll av tre Samhallsbyggnadsnamnden 3x3 =9

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00
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Alvesta
kommun

Behalla och rekrytera
ny personal med ratt
kompetens ar centralt
for forvaltningens
férmaga att leva upp
till lagstiftning och
verkstalla politiska
beslut. Saknas
kompetens i
organisationen pga.
svarigheter att behalla
och rekrytera personal
kan det medféra
kunskapsforlust,
férmaga att leva upp
till lagar och regler
samt utebliven
handlaggning.

Datum:
2024-11-07

kontroll genomfors.
Det operativa
arbetet med
kontrollen utfors av
personal i staben i
samrad med
forvaltningschef.

Dnr:

Fyll i har (Ias: framsidan)

Personalomsattning

Maéts i % 6ver aret (minskning, stabilt eller liten
okning =god, medel 6kning= tillracklig, stor 6kning =
bristfallig.) Om stor 6kning konstateras ska atgarder
vidtas, ex inrattande av lokal
kompetensforsoérjningsplan.
Arbetsmiljé/systematisk kompetensférsérjning
-Manatlig sjukstatistik fran HR. Malsattningen ar en
bibehallen niva over aret.

-Beslutad skyddsrond genomfors (minst 1 gang/ar).
Har skyddsrond genomférts enligt planering (arshjul
for SAM) bedéms kontrollen som god.

- Uppfoljning av tillbud (6kar antalet tillbud ska
uppfoéljning goras kring varfor). | dvrigt bedéms
kontrollen utifrdn samma matt som
personalomsattning.

Kontrollmomentet f6ljs upp i deldrsrapport och
arsrapport.

Handlaggningstid
nybyggnadskartor
Nybyggnadskarta ar en
del av det obligatoriska
underlaget vid ansékan
om bygglov,
innehallandes bl.a.
fastighetsgranser,
ledningsuppgifter och
hojdinformation.
Uppfyller inte
organisationen

Forvaltningschef
ansvarar for att
kontroll genomfors.
Det operativa
arbetet med
kontrollen utfors av
personal i staben i
samrad med
férvaltningschef.

Kontrollmomentet f6ljs upp genom kontroll av ett
omrade:

Skriftlig forfragan till beroérd personal avseende
handlaggningstid for nybyggnadskartor. Riktmarket
for handlaggning ar 3 veckor.

Kontrollmomentet f6ljs upp i delarsrapport och
arsrapport.

Samhallsbyggnadsnamnden

3x3=9
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riktmérket for
handldaggningstid kan
byggprocessen
forlangas och bli alltfor
langvarig.

Datum:
2024-11-07

Dnr:

Fyll i har (Ias: framsidan)

IT- och cybersékerhet
Har forvaltningen en
svag motstandskraft
mot cyberattacker och
hot mot IT-sakerheten
kan system
kapas/forstoras vilket
kan leda till forlorad
information, utebliven
handlaggning,
fortroendeskada och
negativa ekonomiska
konsekvenser.

Forvaltningschef
ansvarar for att
kontroll genomfors.
Det operativa
arbetet med
kontrollen utfors av
personal i staben i
samrad med
forvaltningschef.

Kontrollmomentet foljs upp genom kontroll av tva
omraden:

Kontinuitetsplanering

Kontroll av ifall kontinuitetsplaneringen ar
heltackande for tillamplig verksamhet.
Kunskapsniva i organisationen

Varje avdelning ska under aret genomga ett
informationstillfalle om IT- och cybersakerhet med
fokus pa risk och forebyggande arbete. Om aktivitet
ar genomférd beddms kontrollen som god.

Kontrollmomentet f6ljs upp i delarsrapport och
arsrapport.

Samhallsbyggnadsnamnden

3x4=12

Vélfardsbrottslighet A)-
Hur arbetar
namnd/styrelse/bolag
med att forebygga och
motverka
valfardsbrottslighet
idag?

Forvaltningschef
ansvarar for att
kontroll genomfors.
Det operativa
arbetet med
kontrollen utférs av
personal i staben i
samrad med
férvaltningschef.

Kontrollmomentet foljs upp genom kontroll av ett
omrade:

Skriftliga forfragningar till avdelningschefer kring
befintligt forebyggande arbete.

Samhallsbyggnadsnamnden

Valfardsbrottslighet B)-
Inom vilka
verksamhetsomraden
beddmer

Forvaltningschef
ansvarar for att
kontroll genomfors.
Det operativa

Kontrollmomentet f6ljs upp genom kontroll av ett
omrade:

En arlig riskanalys med kartlaggning av
hogriskomraden ska genomforas.

Samhallsbyggnadsnamnden
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namnd/styrelse/bolag
att det finns en risk for
att valfardsbrottslighet
forekommer?

Datum:
2024-11-07

arbetet med
kontrollen utfors av
personal i staben i
samrad med
forvaltningschef.

Dnr:

Fyll i har (Ias: framsidan)

Vélfardsbrottslighet C)-
Vilfardsbrottslighet-
Vilka risker beddémer
namnd/styrelse/bolag
finns?

Forvaltningschef
ansvarar for att
kontroll genomfors.
Det operativa
arbetet med
kontrollen utfors av
personal i staben i
samrad med
forvaltningschef.

Kontrollmomentet foljs upp genom kontroll av ett
omrade:

De risker som framgar av kartlaggningen ska
dokumenteras i en riskanalys dar varje risk varderas
enligt sannolikhet/konsekvens enligt styrmodellen for
intern kontroll.

Samhallsbyggnadsnamnden

U~ wWwN -

Beskriv kontrollmomentet

Den som ansvarar for att kontrollmomentet ska avrapporteras till namnd
Beskrivning av hur kontrollmomentet ska genomfdras och till vilken frekvens, dvs vid vilket/vilka tillfallen ska kontrollmomentet utféras
Den politiska instans som ska godkdnna uppfdljningen

S*K dvs Sannolikhetstalet (hogst varde 4) ganger Konsekvenstalet (hogst varde 4) = Kvoten av de bagge. Alla tre talen redovisas for att kunna spara tillbaka

hur bedémningen gjordes.

15

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00

E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se
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Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
) ) ) 2024-11-21
Namnden for arbete och larande
§92 Dnr NAL-2024-00253

Verksamhetsplan med internbudget och internkontroll 2025

Beslut

Namnden for arbete och larande beslutar att godkanna verksamhetsplan med
internbudget och intern kontrollplan 2025.

Namnden for arbete och larande beslutar att uppdra forvaltningen for arbete och
ldrande att ta fram en handlingsplan med konkreta atgarder for att nd en budget i
balans. Handlingsplanen ska presenteras pa forsta ndmnden i februari och foljs upp
manadsvis. Uppfdljningen presenteras fér ndmnden pa namndsammantradena
kontinuerligt under aret.

Namnden for arbete och larande beslutar att uppdra Namnden for arbete och
ldrandes arbetsutskott att besluta om mindre justeringar av budgetteknisk karaktar
av 2025 ars driftbudgetramar verksamheterna emellan.

Claudia Crowley Sérensson (M), Ann-Christine Gustafsson (M), Aza Brennander (M),
avstar fran att delta i beslut med hanvisning till Moderaternas budgetforslag i
kommunfullmaktige.

Lars Eriksson (SD) och Yvonne Erlandsson (SD) avstar fran att delta i beslut.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen omfattar grunduppdrag, kvalitetsfaktorer, nuldgesanalys,
inriktning, utvecklingsmal med malindikatorer, strategier, budgetforutsattningar
och intern kontrollplan.

Verksamhetsplanen éar till stora delar samma som féregaende ar. Visst dndrat
innehall foreslas, bland annat mot bakgrund av att den nya socialtjanstlagen antas
trdda i kraft den 1 juli 2025. Arbetet med att forhindra valfardsbrott och otillaten
paverkan kommer att vara ett viktigt arbetsomrade under de ndrmaste aren. En ny
strategi har lagts till som géller att vara en hallbar och attraktiv arbetsgivare.

| verksamhetsplanens andra del ges en beskrivning av namndens internbudget och
hur 2025 ars rambudget pa 264 miljoner kronor har férdelats. Eftersom
forvaltningens verksamheter ar i standig férandring kan det under 2025 innebdra
revideringar i namndens internbudget i form av omfordelningar av budgetmedel
mellan verksamheterna.

Budgeten for 2025 ar anstrangd, vilket innebadr risker for fortsatta underskott.
Redan vid arets borjan forvantas ett underskott pa 5,4 miljoner kronor for
placeringar, med risk for 6kade kostnader om fler placeringar behovs. For
forsorjningsstodet ser vi ett underskott pa 4 miljoner kronor, vilket baseras pa antal
hushall med férsorjningsstod som 2024 samt en 6kning pa 2,6 % for riksnormen,
utan hansyn till andra majliga kostnadsdkningar. Vi har ocksa antagit att vi far
intdkter pa 2,9 miljoner kronor, men om dessa intakter inte uppnas kan
underskottet 6ka ytterligare, vilket kan komma att krava omprioriteringar eller
nedskarningar inom verksamheten.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 2(2)
Sammantradesdatum

2024-11-21

Namnden for arbete och larande

Under Q1 2025 kommer en bredare analys och genomgang av kostnader som
harror fran branden pa Prastangsskolan goras for att sdkerstalla ratt
kostnadsfordelning mellan berérda namnder.

Yrkanden

Lavinia Stromberg (S) yrkar bifall pa forvaltningens forslag till beslut med féljande
tillagg:

Forvaltningen for arbete och larande ges i uppdrag att ta fram en handlingsplan
med konkreta atgédrder for att nd en budget i balans. Handlingsplanen ska
presenteras pa forsta namnden i februari och f6ljs upp manadsvis. Uppfoljningen
presenteras for namnden pa namndsammantradena kontinuerligt under aret.

Namnden for arbete och larandes arbetsutskott uppdras att besluta om mindre
justeringar av budgetteknisk karaktar av 2025 ars driftbudgetramar verksamheterna
emellan.

Beslutsgang

Ordférande fragar om ndmnden kan besluta enligt férvaltningens forslag till beslut
tillsammans med Lavinia Strombergs (S) tillaggsyrkande och finner att namnden gor
sa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2024-11-13

Verksamhetsplan med internbudget och intern kontroll 2025

Protokollsutdrag arbetsutskottet, 2024-11-04, § 43

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Verksamhetsplan med
internbudget 2025
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larande

Datum: 21 november 2024
Namnd: Namnden for arbete och larande
Diarienummer: NAL 2024-253
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Datum: Dnr:
2024-11-29 NAL 2024-253

1 Ordforande har ordet

D3 ar det aterigen dags att fatta beslut om verksamhetsplan med internbudget och intern kontrollplan
for 2025. Denna pekar ut namndens och foérvaltningens inriktning och satsningar under nastkommande
ar. | forra arets ordférandeskrivning skrev jag om ndamndens utmaningar och hur vi maste paborja
arbetet med nya arbetsséatt, men ocksa vilka mojligheter som de ger. Under 2025 blir utmaningarna dn
mer patagliga; det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt och kostnadsdkningarna fortsatter. Samtidigt
star vi nu infor implementeringen av ny socialtjanstlag som vantas trada i kraft sommaren 2025. Nya
socialtjanstlagen kommer, som vi vet, att krdva nya arbetssatt och framfor allt ett storre fokus pa det
forebyggande arbetet, pa forebyggande insatser, vilka i forlangningen ar positiva. Vi behover ocksa
arbeta dn mer i samverkan for att vi ska lyckas, tillsammans éver ndmnds- och férvaltningsgranser och
tillsammans med kommunledningen. Omstallningsarbetet i nya socialtjanstlagen beror alla, inte bara
socialtjansten. Dessutom har vi ett nytt politiskt fokus, att arbeta med att forebygga valfardsbrott, daven
det ett kommunoévergripande arbete. Sa initialt vet vi att vi kommer att behdva arbeta pa flera parallella
plan.

En del i att stalla om vart arbetssatt ar den omorganisation som man under 2024 har paborjat pa
forvaltningen. Som alltid ndr man gor foréandringar ar det en process som maste fa ta tid innan den ar
helt etablerad och fungerar fullt ut, och det ar sa klart oroligt pa vagen. Justeringar kan behotva goras
och det behdver man ha den storsta respekt for. Men politiken ser att det ar absolut nédvandigt att
gora forandringarna; dels for att vi ska ge dem vi ar till for det basta stod vi kan, dels for att kunna gora
det som nya socialtjanstlagen avkraver oss. Vi ska i var verksamhet bade stddja och stotta, utifran
radande lagstiftning och krav, och tillhandahalla maojligheter till sjdlvstandighet och sjalvférsorjning,
genom utbildning och etablering pa arbetsmarknaden.

Vi har fortsatt utmaningar som vi behover hantera och det gor vi inte genom att bara goéra som vi “alltid
har gjort”. Men vi har en forvaltning med de mest fantastiska medarbetare, som alltid gor sitt yttersta
for dem vi ar till for och som varje dag gor skillnad fér manniskor i deras liv. Och vi behover verkligen
jobba tillsammans, med varandra och inte mot varandra, for vara invanare. Det galler saval i
forvaltningen som i politiken, for utmaningarna delar vi, oavsett vilken roll vi har. Vi har ett ansvar att
ge det basta stodet och de béasta forutsattningarna for vara medborgare, dven nar det ekonomiska laget
ar tufft. Vi kommer att rida ut denna tuffa period om vi gor det tillsammans, politik och verksamhet. Det
kommer att krava delaktighet, engagemang och tillit, men jag ar fortsatt dvertygad om att vi kommer
ut pa ratt sida om vi gemensamt kavlar upp armarna.

Lavinia Strémberg

Ordférande i Namnden for arbete och larande
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Alvesta Datum: Dnr:
kommun 2024-11-29 NAL 2024-253

2 Namndens grunduppdrag och kvalitetsfaktorer

o> G S

2.1 Grunduppdrag

Namnden for arbete och larande ansvarar for:

1. uppgifter enligt socialtjanstlagen (2001:453) och tillhérande férordningar, med undantag for
omsorg om aldre, omsorg om personer med fysisk funktionsnedsattning och omsorg om personer
med psykisk funktionsnedsattning relaterad till normalt aldrande,

2. uppgifter enligt lagen (1990:52) med séarskilda bestammelser om vard av unga,
3. uppgifter enligt lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall,

4. familjeratt enligt socialtjanstlagen och fordldrabalken samt enligt andra lagar och férordningar dar
uppgifter ankommer pa socialndmnden inom det kommunala familjerattsliga omradet,

5. kommunens uppgifter enligt lagen (2013:156) om samhallsorientering for vissa nyanlanda
invandrare och tillhérande férordning,

6. kommunens uppgifter enligt lagen (2017:584) om etableringsinsatser for vissa nyanlanda
invandrare, uppgifter enligt lagen (1994:137) om mottagande av asylstkande med flera, och uppgifter
enligt lagen (2016:38) om mottagande av vissa nyanldnda invandrare for bosattning,

7. arbetsmarknadsinsatser och uppdragsutbildning

8. de uppgifter i 6vrigt som enligt lagar och férordningar ankommer pa socialnamnd och som inte
sarskilt anfortrotts &t annan namnd,

9. utbildning inom gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning och kommunal vuxenutbildning som
sarskild utbildning fér vuxna samt dartill horande uppgifter som aligger kommunen enligt skollagen
(2010:800) och andra skolférordningar,

10. fér vad som i skollag och skolférordningar ligger pa kommun, hemkommun, styrelsen, offentlig
huvudman eller liknande inom ndmndens ansvarsomrade,

11. kommunens aktivitetsansvar om icke skolpliktiga ungdomar enligt skollagen,

12. att utova ledningen av den kommunala hélso- och sjukvarden inom sitt verksamhetsomrade och
dérmed handha de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér de av ndmndens verksamheter som
styrs av halso- och sjukvardslagen (2017:30) samt

13. kommunens uppgifter enligt alkohollagen (2010:1622).
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2.2 Kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator

Invanare med ekonomiskt bistand ska bli — Antal hushall med utbetalt ekonomiskt bistand
sjalvforsorjande sa snabbt som mojligt. — Andel hushall avslutade till sjalvférsorjning 0—
Barn i hushall med ekonomiskt bistand ska 24 &r

minska och barnen ska ges battre
forutsattningar till ett tryggt liv.

— Andel hushall avslutade till sjalvforsorjning 25-
— Kostnad ekonomiskt bistand/inv.

Livslangt larande efter individens behov — Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande (helar)
och férutsattning med fokus pa utbildning | — Andel gymnasieelever som slutfort

som leder till sjalvforsorjning gymnasieexamen efter 3 ar (helar)
Gymnasieelever klarar malen och fullféljer | — Andel gymnasieelever som slutfért

sin utbildning inom undervisningstiden for gymnasieexamen efter 4 ar (helar)

det aktuella programmet. — Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som

vid arets slut slutfort kurs, andel (%) (helar)
— Kursdeltagare i grundldggande vuxenutbildning
som vid arets slut slutfort kurs, andel (%)

(helar)
Livslangt larande som mojliggor etablering | — Nettokostnad arbetsmarknadsatgérder, kr/inv
pd arbetsmarknaden genom flexiblare (heldr)
vuxenutbildning och sfi, utifran individers | __ Farvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)
och arbetsmarknadens behov. (helar)

— Kostnad svenska for invandrare, kr/inv (helar)
— Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av
nyborjare tva ar tidigare, andel (%) (helar)

Insatser och stod ska vara av god kvalitet — Totalt antal placeringsdygn (0-20)

och evidensbaserade samt utga fran — Totalt antal placeringsdygn vuxen

individens behov och forutsattningar. — Nettokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv
(helar)

— Totalt insatser pa hemmaplan
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3 Nuldgesanalys

3.1 Samlad analys av verksamhetens nulage

Osdkerhetsfaktorerna framat ar flera med ett 6kat behov av socialt stoéd i komplexa drenden. Dartill
ldggs det allmdnna samhallslaget med okad arbetsloshet som skapar fortsatt oro for ett fortsatt tufft
ekonomiskt ldge under de kommande aren. Den nya socialtjanstlagen (SOU 2020:47) férvantas trada i
kraft i juli 2025. Lagen innebdr att socialtjansten skiftar fokus till mer férebyggande arbete och tidiga
insatser. Socialtjansten insatser behover kunna erbjudas pa ett enklare satt dn idag. Namnden far
befogenhet att erbjuda vissa insatser utan individuell behovsprovning. Socialtjanstens verksamhet ska
bedrivas i enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet. For den fortsatta utvecklingen av en
kunskapsbaserad socialtjanst behover statistiken inom socialtjansten starkas. Darfor foreslas att ett
socialtjanstdataregister ska inféras 2026. Namndens inférande av ett gemensamt mottagande for nya
drenden till socialtjansten och ett teambaserat arbetssatt blir satt att tidigt fanga upp behov, arbeta
forebyggande och samordna insatser i nya drenden.

Det 6kade behovet av langvarigt stod i komplexa drenden medfor ofta behov av externa placeringar.
Kostnaderna for placeringar har 6kat under de senaste tva aren och férvantas 6ka dven under ar 2025.
Fokus pa att implementera riktade insatser for att battre tillgodose behoven pa hemmaplan hos
personer med samsjuklighet behover fortsdtta. Stod pa hemmaplan minskar behovet av extern
heldygnsvard och ger individen en trygghet att fa vara pa hemmaplan. Néamnden behdéver fortsatta att
utveckla arbetssatt och metoder for denna malgrupp.

En viktig del inom namndens grunduppdrag ar sdkerstélla att individer far det stod de behover for sin
forsorjning och for att hantera sitt liv pa basta satt. Arbetsloshet ar den vanligaste orsaken till att hushall
ansoker om ekonomiskt bistand. Med en stigande arbetsldshet riskerar personer som redan star langt
fran arbete hamna i ett langvarigt bidragsberoende. For att minska antalet hushall med langvarigt
ekonomiskt bistdnd har namnden beslutat att omvandla forsérjningsstod till 16n fér malgruppen med
langvarigt och hogt bidragsberoende.

Utbildning ar basta vagen till arbete och namnden behdver mojliggora for alla att ga den vagen. Bade
gymnasieelever och vuxenstuderande har stora behov av stéd i sina studier. Under de senaste aren har
det skett en positiv utveckling av skolresultaten for gymnasieelever pa nationell niva och Alvesta
kommun féljer samma trend. Andelen gymnasieelever fran Alvesta kommun som tar examen inom tre
ar har 6kat, om an forsiktigt. Namnden fortsatter att lagga fokus pa arbetet med att folja upp och agera
pa problematisk skolfranvaro i syfte att bryta negativa monster.

3.2 Trender och utmaningar som paverkar verksamheterna

3.2.1 Fortsatt starkt fokus pa kompetensforsorjning och utbildning

Formaga att arbeta over traditionella granser, anvanda digital teknik, kommunicera och att arbeta
forebyggande blir viktiga delar i kompetensforsérjningen. Behovet av att utveckla insatser och stod for
dem som star langt fran arbetsmarknaden ar fortsatt stort. Grupper med omstallningssvarigheter eller
begransad utbildning riskerar att hamna allt langre ifran i en snabbt foranderlig arbetsmarknad. Reguljar
utbildning &r alltjamt en viktig nyckel till hallbar sjalvférsorjning.
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3.2.2 Klyftorna okar i samhallet, fler i utanférskap, ungas kriminalitet

Forstarkning av det tidigt, forebyggande och framjande arbetet ar centralt for att klara av de 6kade
behoven av socialt stod. Detta skapar ocksa maojligheter till omstélining, att arbeta med metodutveckling
och férandrade arbetssétt, men denna omstallning innebéar ocksa inledningsvis 6kade kostnader.

3.2.3 Fleribehov avsamhallets stod med dkade kostnader fér forsorjningsstéd och
risk for fler placeringar

Att tillskapa hemmaplanslosningar blir avgérande for att kostnaderna inte ska oka ytterligare, liksom
okat fokus pa att fa personer ur forsorjningsstdd genom effektiva insatser. Att omfoérdela kostnader for
forsorjningsstodet till arbetsmarknadsanstéllningar kan majliggora att fler kommer i sjalvforsorjning.

3.2.4 Okad polarisering och utsatthet

Klyftorna i samhallet 6kar och tilliten och misstron till samhéllet och myndigheter i vissa delar ar lag eller
mycket 1ag. En Okande polarisering i samhallet utifran flera dimensioner; ekonomiskt, socialt och
asiktsmassigt ar en utmaning.

3.2.5 Vilfardsbrott och otilldten paverkan

Arbetet med att forhindra vélfardsbrott och otillaten paverkan kommer att behdva std i fokus de
narmaste aren. Behov finns av att utveckla arbetet mot valfardsbrott. Det har kommer att innebéra
prioriteringar i arbetet med analyser och uppféljning.

3.3 Verksamhetens st6rsta utmaningar

Namndens verksamhetsomraden &r ofta svara att budgetera, da de paverkas av faktorer utanfor dess
kontroll och ansvar. Okningen av externa placeringar, stigande kostnader for forsérjningsstdd och
behovet av tidiga och forebyggande insatser bidrar till att kostnaderna skjuter i héjden. Infér 2025 finns
ytterligare riskfaktorer att beakta sdsom ett fortsatt osakert varldslage, stigande kostnader och hog
inflation. Den nya socialtjanstlagen kommer att krdva en langsiktig omstélining dar socialtjdnsten
fokuserar mer pa forebyggande arbete och tidiga insatser. Det ar viktigt att dessa insatser kan erbjudas
pa ett enklare och mer tillgdngligt satt &n idag.

Lanets kommuner har fatt i uppdrag att gemensamt samverka kring planeringen och erbjudandet av
utbildningar inom Komvux och gymnasieskolan. Vid planering och dimensionering av utbildningar ska
arbetsmarknadens behov samt elevernas 6nskemal beaktas i storre utstrackning.

De forandringar vi star infor kraver att vi hanterar komplexa utmaningar pa ett nytt satt och att detta
gors i samarbete med andra aktorer. Vi behover utveckla nya arbetsmetoder som ar bade effektiva och
kostnadsmedvetna, utan att tumma pa den kvalitet vi erbjuder vara kommuninvanare. | en tid av snabb
forandring maste vi dven vara en arbetsgivare som framjar trivsel och utveckling fér vara medarbetare.
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3.4 Behov av koncernovergripande samarbete for att mota egna och andras
utmaningar

3.4.1 Ny socialtjanstlag

Den nya socialtjanstlagen beror inte bara socialtjansten — for att framja halsa och forebygga utanforskap
behovs bred samverkan. Omstéliningen omfattar hela kommunkoncernen i samverkan med regionen
och civilsamhallet. Genom att prioritera och investera i tidiga och forebyggande insatser kan vi na fler
manniskor, vilket minskar behovet av omfattande insatser i framtiden. Féradldrar spelar ofta en avgérande
roll i ungas liv, och att stddja familjer som moter svarigheter skapar trygghet for de unga.
Foraldrastodsprogram kan bidra stort har. Manga unga som upplever utanférskap star utanfor arbete
och studier, och darfor ar det viktigt att skapa vagar till meningsfull sysselsattning, som praktik, arbete
eller utbildning. For unga med psykiska utmaningar ar tidigt stod avgdrande for att motverka isolering
och framja en langsiktigt positiv utveckling.

3.4.2 Digitalisering kravs for att frigéra resurser

Ett kommunoévergripande samarbete kravs for att optimera digitaliseringen. Digitalisering kan vara en
nyckelfaktor for att effektivisera verksamheten med forandrade arbetssatt och gora den mer tillgdnglig
for medborgarna.

3.4.3 En kommun fri fran vald

Att arbeta med valdsprevention och ta ett mer sammanhallet grepp kring det forebyggande arbetet i en
kommun &r en viktig del av att bygga ett motstandskraftigt, jamstallt och inkluderande samhille, ett
samhalle fritt fran vald. En kommun fri fran vald forutsatter en kommunévergripande samverkan dar
namnden kan bidra som ett kunskapsstod for ett langsiktigt och strategiskt arbete.
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4 Namndens inriktning, utvecklingsmal och sarskilda uppdrag

4.1 Inriktning

Namnden ska arbeta for att invanarna i Alvesta kommun ska fa majlighet till ett sjalvstandigt liv med
fokus pa god halsa och bra levnadsvillkor for alla invanare. Sarskild vikt ska laggas pa livslangt larande
och utbildning som leder till sjdlvforsorjning. Vagen till sjalvforsorjning ska vara sa kort som mojligt.

Namnden ska arbeta forebyggande och med att tidigt upptécka och samordna insatser fér invanare som
behover stod i att bli sjdlvstdndiga och ta en aktiv del i samhallet. Socialt utsatta unga ska genom
samordnade insatser och stdd till dem och deras vardnadshavare ges battre forutsattningar att utvecklas
och lyckas saval i skolan som utanfér.

S

4.2 Utvecklingsmal med malindikatorer

4.2.1
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Utvecklingsmal 1

Utvecklingsmal

Namnden ska skapa férutsattningar for ett aktivt och sjalvstandigt liv med
fokus pa god hilsa och bra levnadsvillkor.

Motivering

Vi behover mojliggbra och starka forutsattningarna for vara invanare som
behover stod att bli sjdlvstandiga i livet. Genom att skapa goda
forutsattningar for vara invanare kan vi arbeta for att framja det goda och
friska, men ocksa stotta nar livet moéts av utmaningar och svarigheter.

Fler invanare ska bli sjalvférsorjande. Antal barn i hushall med ekonomiskt
bistand ska minska och barnen ska ges battre forutsattningar till ett tryggt
liv.

Ur ett elev- och samhallsperspektiv behover andelen elever som klarar
gymnasiet inom angiven tid att 6ka. Ett 6kat fokus pa tidig uppfoljning och
tidiga insatser kravs vilket ger battre forutsattningar for elever att klara
utbildningen.

Invanare som behéver socialt stéd ska fa det och kunna bli sjalvstéandiga i
livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet. Invanarna ska med var hjalp,
uppleva en battre situation pa vagen mot sjalvstandighet.

Malindikatorer

— Antal hushall med utbetalt ekonomiskt bistand
— Antal hushall med barn i ekonomiskt bistand
— Andel hushall avslutade till sjalvférsorjning 0—24 ar

— Andel hushall avslutade till sjalvforsorjning 25-
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— Gymnasielever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%),
(Kolada, N17445)

— Gymnasielever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%),
(Kolada, N17461)

— Totalt antal placeringsdygn, heldygnsvard (0—20)
— Totalt antal placeringsdygn, heldygnsvard (vuxen)

— Elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare,
andel (%)

— Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut slutfért
kurs, andel (%)

— Kursdeltagare i grundlaggande vuxenutbildning som vid arets slut
slutfort kurs, andel (%)

4.2.2 Utvecklingsmal 2

Utvecklingsmal

Utveckla arbetet for barnens basta i samverkan med berérda namnder och
andra aktorer

Motivering

Vi ska forbattra och starka levnadsvillkoren for alla barn i Alvesta kommun.
Namnden ska forbattra och starka levnadsvillkoren for alla barn i Alvesta
kommun. Arbetet ska bidra till att starka barnkonventionen och malen i
Agenda 2030.

Malindikatorer

— Foljs inom ramen for barnens basta

— Andel elever som uppskattar sin halsa som god. (Regionens
hélsoenkat, LUPP)

— Insatser for 6kad delaktighet for barn och unga. (bl.a gnm ESF-
projekt)

4.3 Strategier

4.3.1 Mojliggora ett livslangt larande med fokus pa kompetensutveckling

utifran individers och arbetsmarknadens behov

For att sakerstélla hallbar tillvaxt i kommunen kravs samverkan mellan flera aktorer. Stravan att invanare
ska etablera sig pad arbetsmarknaden utifran sina forutsattningar ska starkas. Samarbete mellan
kommunens olika forvaltningar, foretag och civilsamhallet ar vasentligt och fler metoder och arbetssatt
ska utvecklas. For invanarnas mojligheter till kompetensutveckling genom utbildning ar det av vikt att
skapa forutsattningar for ett larande genom hela livet. Det kan handla om att ge stdd och vagledning
under studietiden sa att fler unga och vuxna slutfor sin utbildning. Nédmnden arbetar for att utbildning
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ska bli en sjalvklar vag till sjalvforsoérjning samt att vagen till sjalvforsorjning ska vara sa kort som mojlig.
Individernas kompetensutveckling ska framjas genom att majliggéra och erbjuda likvardig utbildning
utifran individernas behov.

Fokus ar ocksa att arbeta proaktivt med unga och sikerstalla att fler klarar gymnasiet inom angiven tid.
Insatser ska ges i god tid och i den omfattning som kravs for deras behov. Samverkan ar viktigt, bl.a.
mellan socialtjanst, skola och kommunala aktivitetsansvaret for att elever ska fa ratt stéd och
vagledning.

4.3.2 Fokus pa tidiga, forebyggande och hilsofraimjande insatser for barn,
unga och vuxna

Omstéllningen till nya socialtjanstlagen innebar att vi behover utveckla tillgangligheten och starka tilliten
inom ndmndens ansvarsomraden for att na individer i ett tidigt och forebyggande skede.

Vibehover fortsatta utveckla det teambaserade arbetssattet med individen i centrum och dér behov hos
bade barn och vuxna upptacks tidigt, for att minska behovet av omfattande insatser i framtiden.
Vi forstarker i det tidiga, férebyggande och halsofrdmjande arbetet genom att mdota upp och vagleda.

VI behover 6ka kunskapen om ungdomars situation i Alvesta for att fortsadtta utveckla metoder och
arbetssatt utifrdn malgruppens behov.

Ett fortsatt prioriterat omrade kring forebyggande och tidiga insatser &r att fortsatt utveckla ett
processtyrt arbete kring elever med problematisk skolfranvaro, bade inom grundskolan som gymnasiet.
Namnden ska fortsatt arbeta for att tidigt upptéacka behov och tillse att insatser ges tidigt i férebyggande
syfte. Att utveckla arbetsformer och breda samarbeten for barnets basta ar sarskilt viktigt. Namndens
olika verksamheter bidrar fortsatt stort till det fortsatta arbetet inom Barnens barnets basta galler! i
Alvesta.

4.3.3 Hallbar och attraktiv arbetsgivare

En viktig forutsattning for att kunna leverera en kvalitativ och effektiv verksamhet fér namnden ar att
kunna behadlla och attrahera personal med efterfragad kompetens. Namnden arbetar utifran
kommunens gemensamma vardegrund som beskriver vart grundldaggande forhallningssatt i hur vi
bemoter varandra och utfor vara uppgifter. Vardegrunden bygger pa delaktighet, engagemang och tillit.

Namndens uppdrag innebar arbetsuppgifter som stéller krav pa hog och bred kompetens hos
medarbetarna. Kompetensutveckling och en god arbetsmilj¢ ar vasentligt for att fa personalen att
stanna kvar pa arbetsplatsen och utvecklas i yrkesrollen. Det tillitsbaserade ledarskapet ar avgbérande
for att skapa en god arbetsmiljo och utveckling av verksamheten. Samverkansavtalet har okat
mojligheten till delaktighet och engagemang hos personalen. Arbetsmiljdarbetet dr systematiskt och
utgar fran “friskfaktorer” som grund for att utveckla attraktiva arbetsplatser och sanka sjukfranvaron.
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5 Budgetforutsattningar 2025

| Mal och budget 2025 har kommunfullméktige beslutat om forstarkt budgetram for namnden med 1,2
miljoner kronor. Ramférdndringen avser tacka lonedkningar, forandrad demografi och prislappar,
justerade personalomkostnader och politiska prioriteringar.

Budgeten for 2025 &r anstrangd, vilket innebér risker for fortsatta underskott. Redan vid arets borjan
forvantas ett underskott pa 5,4 miljoner kronor for placeringar, med risk for 6kade kostnader om fler
placeringar behovs. For forsorjningsstodet ser vi ett underskott pa 4 miljoner kronor, vilket baseras pa
antal hushall med forsorjningsstod under 2024 samt en 6kning pa 2,6 % for riksnormen, utan hansyn
till andra mojliga kostnadsékningar. Vi har ocksa antagit att vi far intakter pa 2,9 miljoner kronor, men
om dessa intakter inte uppnas kan underskottet 6ka ytterligare, vilket kan komma att krava
omprioriteringar eller nedskarningar inom verksamheten.

Den av kommunfullméaktige beslutade ramen for namnden 2025 om 264,4 mnkr justerades av
kommunstyrelsen (KS § 139 2024-10-01) med 450 000 kr med anledning av verksamhetsovergangen av
Café Hjartat fran namnden till utbildningsnamnden. Under 2025 kommer budgeten vidare att justeras
med de férandringar som gjorts med anledning av branden pa Prastangsskolan, dd namnden lamnat
vissa lokaler till utbildningsndmnden samtidigt som det medfort 6kade hyreskostnader.

Under Q1 2025 kommer en bredare analys och genomgang av kostnader som harror fran branden pa
Prastangsskolan goras for att sakerstalla ratt kostnadsfordelning mellan berérda namnder.

5.1 Driftbudget

| tabellerna nedan presenteras driftbudget fér namnden.

Intdkterna bedéms 6ka med 5,0 mnkr mellan aren med anledning av 6kade statsbidrag och EU-bidrag.
Personalkostnaderna for anstéllningar inom verksamheterna prognosticeras 6ka med 3,0 miljoner
kronor, som till stérsta del &r statsbidragsfinansierade. Ovriga personalkostnadsokningar omfattar framst
kontaktpersoner och familjehem i egen regi. Ovriga kostnader bedéms vara oférandrade. Per
verksamhet omfordelas medel fran avdelning for utbildning och sysselsattning till avdelning for individ
och familjeomsorg.

Under innevarande budgetar kan det vid behov beslutas om omfordelningar mellan verksamheterna.

Tabell 1. Driftbudget

Intékter
Personalkostnader

Ovriga kostnader

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024
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Datum: Dnr:
2024-11-29 NAL 2024-253

Tabell 2. Driftbudget per verksamhet

Stab och 6vrgripande verksamhet
Avdelning for individ och familjeomsorg

Avdelning for utbildning och
sysselsattning

* Prognostiserat heldrsutfall per 31 augusti 2024
5.2 Investeringsbudget

Under 2025 beraknas investeringsvolymen uppga till totalt 0,6 mnkr for namnden.

Tabell 3. Investeringsbudget

Inkomster 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,6 0,6 0,6

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024

| tabellen nedan redovisas planerade och pagaende investeringsprojekt under budgetperioden.

Tabell 4. Investeringsbudget per projekt

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024
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6 Intern kontrollplan

Datum: Dnr:
2024-11-29

NAL 2024-253

14

Kontrollmoment 1)

Kontrollansvar 2)

Kontrollmetod 3)

Rapport till 4)

Riskbedomning 5)

Ar genomférandeplaner
upprattade i alla berérda
verksamheter?

Forvaltningschef
rapporterar till NAL
Ansvarig: narmast chef

Stickprov

Namnden for arbete och larande

Sannolik/allvarlig
4*4=16

Foljs rutiner for utbetalningar
fran verksamhetssystem IFO?

Forvaltningschef
rapporterar till NAL
Ansvarig: IT-strateg

Stickprov, april och oktober

Namnden for arbete och larande

Sannolik/allvarlig
4*4=16

Genomfors
barnkonsekvensanalyser i alla
namndbeslut?

Forvaltningschef
rapporterar till NAL
Ansvarig: narmast chef

Ordférandeberedning

Namnden for arbete och larande

Sannolik/mojlig
3*3=9 poang

Hur arbetar namnden med att
forebygga och motverka
valfardsbrottslighet?

Forvaltningschef
rapporterar till NAL
Ansvarig: narmast chef

- Stickprov av ekonomiskt
bistand

- Utbildningsinsats
avseende otillaten
paverkan

Namnden for arbete och larande

Sannolik/allvarlig
4*4=16

Inom vilka
verksamhetsomraden bedémer
namnden att det finns en risk
for att valfardsbrottslighet
férekommer?

Forvaltningschef
rapporterar till NAL
Ansvarig:
kvalitetssamordnare

- Genomfora en arlig
riskanalys med
kartldggning av
hogriskomraden

Namnden for arbete och larande

Sannolik/allvarlig
4*4=16

Vilka risker bedémer ndmnden
finns?

Forvaltningschef
rapporterar till NAL
Ansvarig: narmast chef

Dokumentera och vardera
identifierad risk i
verksamhetens processer,
skapa atgardsplaner och
folja upp dessa halvarsvis

Namnden for arbete och larande

Sannolik/allvarlig
4%4=16
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Alvesta Datum: Dnr:
kommun 2024-11-29 NAL 2024-253

Beskriv kontrollmomentet

Den som ansvarar for att kontrollmomentet ska avrapporteras till namnd

Beskrivning av hur kontrollmomentet ska genomféras och till vilken frekvens, dvs vid vilket/vilka tillfallen ska kontrollmomentet utféras

Den politiska instans som ska godkanna uppfoljningen

S*K dvs Sannolikhetstalet (hogst varde 4) ganger Konsekvenstalet (hogst varde 4) = Kvoten av de badgge. Alla tre talen redovisas for att kunna spara tillbaka
hur bedémningen gjordes.

1
2
3
4
5
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Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
. . . o 2024-11-18
Namnden fér myndighetsutévning
§72 Dnr NMY-2024-00047

Verksamhetsplan med internbudget och internkontrollplan
2025 ADM.2024.2052

Beslut
Namnden for myndighetsutdvning beslutar att:

1. Faststélla verksamhetsplan med internbudget for ar 2025
2. Faststalla den interna kontrollplanen for ar 2025.

Sammanfattning

Kommunfullméaktige beslutade i juni 2024 en budget fér 2025 med plan for 2026—
2027. Budgeten innehaller en vision, fokusomraden och nyckeltal kopplade till
verksamheten. Vidare faststaller kommunfullmaktige en ram for driftbudget
uttryckt i nettokostnad och en investeringsram for namnden.

Namnden for myndighetsutdvning ska, inom ramen for tilldelat budgetanslag,
uppratta en verksamhetsplan med internbudget. | verksamhetsplanen kan
namnden faststalla egna namndmal och nyckeltal som bygger pa
kommunfullméktiges utvecklingsmal.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de budgetramar,
mal, riktlinjer och reglementet som fullmaktige bestamt. Ndmnden ska ocksa se till
att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

| enlighet med reglementet ska namnden i samband med faststallande av
internbudget anta en plan for intern kontroll. Internkontrollplanen baseras pa en
modell av riskanalys som ar beslutad av kommunstyrelsen (KS § 9/207).

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan med internbudget och internkontrollplan fér ndmnden for
myndighetsutévning ar 2025

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Ekonomikontoret

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta
kommun

Alvesta kommun

Verksamhetsplan med
internbudget 2025
namnden for
myndighetsutovning

Datum: Klicka eller tryck har for att ange datum.
Enhet: Ange text eller satt ett mellanslag for att lamna blankt.
Diarienummer: Fyll i har (las: framsidan)
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Datum: Dnr:
2024-11-12 Fyll i har (Ias: framsidan)

1 Ordforande har ordet

Halvvags in i mandatperioden har ledamoten i namnden for myndighetsutévning fortsatt sitt arbete
genom att successiv kunskapsinhdmtning fran handlaggare inom olika verksamhetsomraden. P3a sa satt
har ledamoten fatt en dverblick av verksamheten, det stora ansvarsomrade som namnden for
myndighetsutdévning innebar samt insyn i bakomliggande lagstiftning for att kunna sakerstalla bra
beslut som ar férankrade i kunskap och kompetens. Ndmndens ansvarsomraden spanner over ett brett
omrade och det dr mycket att satta sigin i.

Varlden vi lever i ar dock foranderlig. Med krig runt hornet och lagkonjunktur paverkas
férutsattningarna for manniskors mojlighet till att bygga bostader eller starta egna foretag.

Utifran de forutsattningar som ar kommer namnden fortsatta effektivisera, i maojligaste man, for att
kunna tillgodose Alvesta kommuns invanare och verksamhetsutdvare, utan att for den skull gora avsteg
fran de lagar och férordningar som galler.

Ett sjalvklart forhallningssatt for namnden ar ett aktivt arbeta for att skapa dialog med kommunens
invanare och verksamhetsutdvare for att na basta resultat bade mal- och ndjdhetsmaéssigt.

Ytterligare mal ar att verka for och arbeta med de omraden inom kommunen som anses miljofarliga
och har behov av sanering.

Namnden tar sitt fulla ansvar nar det géller de anstalldas forutsattningar till en bra och vl fungerande
arbetsmiljo. Med beaktande av forutsattningar och dess majliga konsekvenser i psykosocial ohalsa.

Nu ska beslut tas gillande verksamhetsplan med internbudget och internkontrollplan fér 2025.
Kommunfullmaktiges mal och budget, med fokus pa Agenda 2030 och hallbarhetsfragor,
utvecklingsmal, sarskilda uppdrag och kvalitetsfaktorer som ar satta for namnden. De har syfte att
bidra till kommunens vision med de fyra kommunovergripande inriktningarna som ger goda
forutsattningar for social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Namndens budget giller enbart for ledamoters arvoden, méten och utbildningar.

Forra arets trendspaning om en minskad investeringsvilja globalt och lokalt har inte slagit in fullt ut och
det har fortsatt varit manga inkomna drenden men med delvis férandrat innehall. Spaningen infér 2025
ar att det sannolikt kommer fortsatta pa samma satt.

Namndens forhoppning ar att Alvesta Kommun fortsatter att vdxa och att namnden for
myndighetsutovning ser med tillforsikt framat pa den mojlighet som det innebara att vara en del av
tillvéxten i form av bra dialog och goda kontakter med néringsliv och kommuninvanare.

Linnéa Naess, Ordférande ndémnden fér myndighetsutévning
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Datum: Dnr:
2024-11-12 Fyll i har (Ias: framsidan)

2 Namndens grunduppdrag och kvalitetsfaktorer

2.1, Grunduppdrag

Namnden for myndighetsutovnings ansvarar for:
1.

Y EE
mu!

(e\e]

Kommunens uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet i enlighet med miljobalken
(1998:808) och dartill horande forordningar och foreskrifter som prévnings- och
tillsynsmyndighet, inklusive tillsyn enligt 7 kap. om det inte ankommer pa annan namnd. | de
fall som en javsituation uppstar for samhallsbyggnadsnamnden 6vergar beslut om
strandskyddsdispens till namnden for myndighetsutdvning.

Uppgifter inom livsmedelsomradet enligt livsmedelslagen (2006:804) och de foreskrifter som
meddelas med stod av livsmedelslagen samt de EU-bestdmmelser som kompletterar
livsmedelslagen.

Uppgifter enligt tobakslagen (2018:2088), lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter, lag
(2017:425) om elektroniska e-cigaretter och pafyliningsbehallare, lagen (2006:805) om foder
och animaliska biprodukter, lag (2014:799) om sprangdmnesprekursorer, stralskyddslagen
(208:396), smittskyddslagen (2004:168) och dartill hérande férordningar och féreskrifter samt
lag (2009:730) om handel med vissa receptfria lakemedel.

Andra uppgifter som enligt lag eller annan férfattning ankommer pa namnd som fullgor
uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet om det enligt kommunfullmaktige inte
ankommer pa annan namnd.

Uppgifter inom byggnadsvasendet enligt plan- och bygglagen (2010:900) och dartill hérande
férordningar och foreskrifter med undantag for de uppgifter som samhallsbyggnadsnamnden
ansvara for enligt sitt reglemente.

Tillsyn enligt lag (2006:985) om energideklarationer fér byggnader.

Tillsyn och bidrag till anpassning och aterstéllning av bostader enligt lag (2018:222) om
bostadsanpassningsbidrag.

Flyttning av fordon och fordonsvrak enligt lag (1982:129) om flyttning av fordon i vissa fall.
Arenden om skyddsjakt enligt jaktlagen (1987:259).

2.2. Kvalitetsfaktorer

Mojligheter att bygga bostader och Antal veckor fran en inkommen bygglovsansékan ar
forutsattningar for verksamheter att etableras komplett till bygglovsbeslut &r inte mer &n 7 veckor,
och utvecklas

genomsnittlig handlaggningstid.

95-100 % i maluppfyllelse utifran tillsynsplanen gallande
miljoskyddstillsyn

95-100 % i maluppfyllelse utifran tillsynsplanen gallande
livsmedelskontroll.
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Datum: Dnr:
2024-11-12 Fyll i har (Ias: framsidan)

3. Nuldgesanalys

Samlad analys av verksamhetens nuldge

Kommunen arbetar med hallbarhetsmalen i Agenda 2030 for att implementera dessa som en naturlig
del av alla verksamheter utifran kommunens styr- och ledningsmodell. For att hantera komplexa
samhéllsutmaningar arbetar verksamheten inom forvaltningen bade med att aktivt driva och medverka
i det kommundvergripande utvecklingsarbetet.

Namnden fér myndighetsutévning paverkas utav en forandrad verklighet med orolig omvarld som har
bidragit till hog inflation och 6kade kostnader. En stark byggkonjunktur de senaste aren med ett stort
antal omfattande bygglovsdrenden &r fordndrad och drendeinstromningen ar mer varierad mot
drenden av mer enklare karaktar. Det ar trots det en fortsatt hog drendeinstrémning matt i antal
inkommande drenden. Trots radande omstandigheter ar det viktigt att arbeta for att bibehalla och
vidareutveckla verksamheten och medarbetarna. Arbetet med Alvesta kommuns vardegrund
implementeras och inforlivas i verksamheten kontinuerligt. Verksamheten behover hela tiden anpassas
for att klara de framtida utmaningar som expansion och ett 6kat invanarantal kan fora med sig.

| Alvesta kommun har arbetet med sma avlopp varit en féregangare under manga ar och det &r manga
andra kommuner som har tagit efter det framgangsrika konceptet. Tillsyn fortsatter med nya omraden.
Tillsynen foregas av informationstraffar dar fastighetsagare i omradet har mojlighet att fa till sig
information och stélla fragor.

Arbetet med férorenade omraden ar standigt pagdende och omfattande. Det innebér att genomfora
ansvarsutredningar av prioriterade objekt. Ett av de dr inventering av nedlagda deponier inom
kommunen.

| verksamheten pagar oversyn av avfallsforeskrifter, allmanna lokala ordningsforeskrifter, lokala
ordningsforeskrifter for torghandel och lokala féreskrifter for att skydda manniskors hdlsa samt miljon.

Digitalisering av verksamheten &r viktig och nédvandig. Ndmnden fortsatter att verka for att utveckla
och vidareutveckla e-tjanster utifran behov for bade invanare, verksamhetsuttvare och verksamheten.
Utvecklingen sker kontinuerligt dar ocksa risker och en 6kad sarbarhet beaktas. Vidare deltar
verksamheten i det koncernévergripande arbetet via Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) initiativ
”Kompetensforum for digital mognad” som kommer att bidra med utbildningsinsatser, nuldge och en
gemensam ansats inom kommunkoncernen for att dra nytta av digitaliseringens majligheter.

Fokus for namndens verksamhet ar att bibehalla och utveckla den kompetens som finns och pa sa satt
mojliggdra namndens maluppfyllelse och dven fortsattningsvis vara en attraktiv arbetsgivare.

Budgeten for ndmnden innehaller bara kostnader for arvoden, reseerséattningar, kompetensutveckling
och 6vriga administrativa kostnader for namndens ledamoéter och sammantraden under aret.

Namnden star infor olika utmaningar varav nedanstaende ar det framsta:

e Bibehalla och utveckla kompetenser inom namndens ansvarsomraden och vara en attraktiv
arbetsgivare.
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Datum: Dnr:
2024-11-12 Fyll i har (Ias: framsidan)

Okad digitalisering i samhallet leder till mojligheter sdsom ©kad tillganglighet och likval risker
sdsom olika hackerattacker mot de verksamhetssystem vi anvander for daglig drift.

Hantera Al pa ett ansvarsfullt, rattsligt och kallkritiskt satt for att utveckla verksamheten.
Hantera myndighetsutdvning pa ett opartiskt satt, varna om en tydlig rollférdelningen mellan
forvaltningens bada namnder.

Uppfylla forvantningar pa korta svarstider samt tillganglighet, information, bemdétande,
rattssdkerhet och kompetens for att fortsatt bibehalla och utveckla en hég ranking utifran N6jd
Kund Index (NKI).

Anpassa verksamheten efter ekonomiska ramar och samtidigt bibehalla god dialog, hog
rattssdkerhet och lagefterlevnad.

Tuffare ekonomiska forutsattningar ger mindre mojlighet for prioritering av ataganden som
inte ger intakter till verksamheten.

Vidare utmanas demokratin och “tyckonomin” breder ut sig, vilket bidrar ocksa till att det finns
olika forvdntningar i samhallet pa vad en kommun och namnden for myndighetsutévning
forvantas gora. Det rader ett stort behov av dialog med tillhérande uppféljning mellan
kommun och invanarna for att aterskapa fortroendet for politiskt tagna beslut. En 6kad dialog
och informationsspridning samt dkat fortroende kan bidra till att 6ka tilliten i samhallet i stort.

Samhallsbyggnadsforvaltningens strategiska processer har utvecklats och forbattrats standigt genom
samlad erfarenhet och tvérsektoriellt samarbete. Det tvarsektoriella arbetet géller bade inom och utom
forvaltningen. Det kommunovergripande samarbetet utvecklas for varje ar, vilket ar nédvandigt for att
kommunen ska kunna hantera de komplexa utmaningar som finns i dagens samhalle. Namnden for
myndighetsutovning ser ett behov, utifran de lagar och regler som innefattar néamnden, av
koncernévergripande samarbete inom foljande omraden:

Barn och ungas behov (utifran Barnens basta galler!- i Alvesta)

Demokratin och tilliten i samhallet

Teknisk utveckling och digitalisering (utifrdan Kompetensforum Digital mognad)
Bostadsanpassning (Koncerndvergripande arbete vid nybyggnation med Allbohus som
byggherre. Redan i projektstadiet initiera samarbete for installation av till exempel spisvakt,
handtag, trosklar vid nybyggnation/renovering).

Klimatomstalining och klimatanpassning (utifran Energi- och klimatprogram)
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4 Namndens inriktning, utvecklingsmal och sarskilda uppdrag

4.1. Inriktning

13 S 6 16 iz

Néamnden ska utfora god service och myndighetsutévning genom radgivning, tillsyn och kontroll utifran
tillampningsbara lagar inom respektive omrade. Namndens malgrupper ar framfér allt foretag och
invanare i kommunen. Namnden ska verka for att verksamhetsutdvare och invanare ska fa en positiv
upplevelse av kontakten och dialogen i samband med handlaggning och/eller radgivning kring deras
arende.

4.2. Utvecklingsmal med malindikatorer

4.2.1 Utvecklingsmal 1

Kommunens verksamhetsuttévare och invanare har en positiv upplevelse av kontakten och dialogen
kring deras drende.
Motivering
Alvesta kommun ska ge invanarna och néaringslivet basta mojliga forutsattningar sa att utveckling
kan uppnas for hela kommunen. Den sékandes upplevelse av handldaggningen paverkas av
kontakten med dels handlaggare, dels kontaktcenter.
Madlindikatorer

e Nojd Kund Index (NKI)

e Andel uppklarade drenden i kontaktcenter

4.2.2 Utvecklingsmal 2

Oka det systematiska arbetet med férorenade omraden i kommunen och bidra till en stérre andel
giftfria miljder i kommunen.
Motivering
Genom att arbeta i linje med den nationella milj6tillsynsstrategin 2022—-2025 och med en lokal
faststalld handlingsplan, 2023-06-08, skapas forutsattningar for bade tillvaxt och minskad
klimatpaverkan samtidigt som det ocksa bidrar till goda forutsattningar for ett aktivt, tryggt och
modernt liv med god livskvalitet i kommunen.
Madlindikatorer

e Antal utférda ansvarsutredningar av prioriterade objekt.

e Antal initierade undersékningar och atgarder.

e Framskridande av inventeringsarbetet for nedlagda deponier.
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4.3. Sarskilda uppdrag

Vidareutveckla dialogprocesser Inom ram
Folja upp och vidareutveckla e-tjanster Inom ram

4.4, Strategier

Genom utveckling och innovation tar ndmnden fér myndighetsutdvning sig an de utmaningar som
finns i att arbeta med de tre hallbarhetsdimensionerna och de 17 malen i Agenda 2030. Namnden
fortsatter ocksa att effektivisera verksamheten for att tillgodose Alvesta kommuns invanare och
verksamhetsutovare, utan att gora avsteg fran de lagar och férordningar som galler. Under aret
kommer namnden att fokusera pa att arbeta aktivt med fororenade omraden, vilket bidrar till att
kommunen kan vaxa hallbart och minska miljdpaverkan. Ett fortsatt forhallningssatt for namnden ar
att arbeta aktivt for att skapa dialog med kommunens invanare och verksamhetsutovare for att na
basta resultat bade mal- och néjdhetsmassigt.

For att kunna leverera en kvalitativ och effektiv verksamhet kravs det att forvaltningen behaller och
attraherar personal med efterfragad kompetens. Det &r viktigt att det ar en arbetsplats dar
medarbetarna stimuleras till och kdnner delaktighet, engagemang och tillit. Pa arbetsplatsen
anvands medarbetarnas olika kunskap och kompetens sa att det kommer hela kommunkoncernen
till del. Tydligt, tillitsbaserat och lyhort ledarskap genomsyrar ocksa verksamheten.

Alvesta kommun Postadress: Alvesta kommun, 342 80 Alvesta - Besok: Centralplan 1, 342 80 Alvesta - Tel: 0472-150 00
E-post: kommunen@alvesta.se - Webb: alvesta.se



Datum: Dnr:
2024-11-12 Fyll i har (Ias: framsidan)

5. Budgetforutsattningar 2025

Namnden for myndighetsutévning har endast budget for namndens kostnader. Medarbetarna pa
avdelningen Bygg och milj¢ gar under Samhallsbyggnadsnamndens budget. For 2025 har néamndens
budgetram utdkats med 60 tkr for att tdcka kostnader for politikernas arvoden och utbildning i lagar
och regler som berér ndmnden.

5.1. Driftbudget

| tabellerna nedan presenteras driftbudget for namnden for myndighetsutovning. Storre forandringar av
budget mellan verksamhetsar 2024 och 2025 redovisas for respektive omrade i tabell 3.

Tabell 1. Driftbudget

Intakter

Personalkostnader

Orvriga kostnader

* Prognostiserat heldrsutfall per 31 augusti 2024

Tabell 2. Driftbudget per verksamhet

Namnden for myndighetsutovning

* Prognostiserat helarsutfall per 31 augusti 2024

Tabell 3. Verksamhetsfarandringar, stérre férdndringar av budget (jamfart med 2024 ars budget)
Caogen | or

Lagg till kommentarer till verksamhetsforandringar

5.2. Investeringsbudget

Under 2025 beraknas investeringsvolymen uppga till totalt 0 mnkr fér namnden for myndighetsutévning.
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6. Intern kontrollplan

Datum:
2024-11-12

Dnr:

Fyll i har (Ias: framsidan)

10

Behalla och rekrytera ny personal
med ratt kompetens ar centralt for
forvaltningens formaga att leva upp
till lagstiftning och verkstalla politiska
beslut. Saknas kompetens i
organisationen pga. svarigheter att
behalla och rekrytera personal kan
det medfora kunskapsforlust,
férmaga att leva upp till lagar och
regler samt utebliven handlaggning.

for att kontroll genomfors.
Det operativa arbetet med
kontrollen utfors av
personal i staben i samrad
med forvaltningschef.

Personalomsattning

Mats i % Over aret (minskning, stabilt eller liten 6kning =god, medel
okning= tillracklig, stor 6kning = bristfallig.) Om stor 6kning
konstateras ska atgarder vidtas, ex inrattande av lokal
kompetensforsorjningsplan.

Arbetsmiljo/systematisk kompetensforsérjning

-Manatlig sjukstatistik fran HR. Malsattningen ar en bibehallen niva
over aret.

-Beslutad skyddsrond genomférs (minst 1 gang/ar). Har skyddsrond
genomforts enligt planering (arshjul for SAM) bedéms kontrollen
som god.

myndighetsutévning

Personalforsorjning Forvaltningschef ansvarar Kontrollmomentet foljs upp genom kontroll av tva omraden: Némnden for 2x4 =8
Forvaltningens for att kontroll genomférs. | Rutiner/beredskap for personalférsérjning myndighetsutévning
personalsammansattning ar sadan att | Det operativa arbetet med | Skriftliga forfragningar till respektive chef avseende ifall det finns

fa specialister arbetar i flera yrken kontrollen utférs av beredskap och/eller rutiner for att tdcka upp vid oplanerad

vilket resulterar i en sarbarhet i personal i stabenisamrad | tillfallig/medellang franvaro samt om sadan franvaro intraffat och

handelse av oplanerad franvaro med forvaltningschef. resultatet av den.

sasom sjukdom eller dylikt. Utan en

plan for hur franvaro av specialister Kontinuitetsplanering

ska hanteras finns risk att Kontroll av ifall kontinuitetsplaneringen ar heltackande for tillamplig

organisationen far nedsatt férmaga verksamhet.

att leva upp till lagstiftning och/eller

politiska beslut samt mota Kontrollmomentet foljs upp i deldrsrapport och arsrapport.

kommunmedlemmars forvantningar.

Personal- och kompetensférsérjning Forvaltningschef ansvarar Kontrollmomentet foljs upp genom kontroll av tre omraden: Néamnden for 3x3 =9
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Datum:
2024-11-12

Dnr:

Fyll i har (Ias: framsidan)

- Uppféljning av tillbud (6kar antalet tillbud ska uppfoljning goras
kring varfor). | vrigt bedéms kontrollen utifran samma matt som
personalomsattning.

Kontrollmomentet foljs upp i delarsrapport och arsrapport.

11

IT- och cybersakerhet

Har férvaltningen en svag
motstandskraft mot cyberattacker
och hot mot [T-sékerheten kan
system kapas/forstoras vilket kan leda
till forlorad information, utebliven
handlaggning, fortroendeskada och
negativa ekonomiska konsekvenser.

Forvaltningschef ansvarar
for att kontroll genomfors.
Det operativa arbetet med
kontrollen utfors av
personal i staben i samrad
med forvaltningschef.

Kontrollmomentet foljs upp genom kontroll av tva omraden:
Kontinuitetsplanering

Kontroll av ifall kontinuitetsplaneringen ar heltdckande for tillamplig
verksamhet.

Kunskapsniva i organisationen

Varje avdelning ska under aret genomga ett informationstillfalle om
IT- och cybersakerhet med fokus pa risk och férebyggande arbete.
Om aktivitet ar genomford bedéms kontrollen som god.

Kontrollmomentet foljs upp i delarsrapport och arsrapport.

Namnden for
myndighetsutovning

3x4=12

Vilfardsbrottslighet A)- Hur arbetar
namnd/styrelse/bolag med att
férebygga och motverka
vélfardsbrottslighet idag?

Varje ndamnd och styrelse
har ansvar for att
forebyggande atgarder
implementeras och
efterlevs.

Kontrollmomentet foljs upp genom kontroll av ett omrade:
Skriftliga forfragningar till avdelningschefer kring befintligt
forebyggande arbete.

Namnden for
myndighetsutévning

Vilfardsbrottslighet B)- Inom vilka
verksamhetsomraden bedémer
namnd/styrelse/bolag att det finns en
risk for att valfardsbrottslighet
forekommer?

Forvaltningarna och
bolagen identifierar
riskomraden.

Kontrollmomentet foljs upp genom kontroll av ett omrade:
En arlig riskanalys med kartlaggning av hogriskomraden ska
genomforas.

Namnden for
myndighetsutovning

Vilfardsbrottslighet C)-
Vilfardsbrottslighet- Vilka risker
bedémer namnd/styrelse/bolag
finns?

Varje namnd, styrelse och
bolag ansvarar for att
dokumentera och folja upp
risker inom sin
verksamhet.

Kontrollmomentet foljs upp genom kontroll av ett omrade:

De risker som framgar av kartlaggningen ska dokumenteras i en
riskanalys déar varje risk varderas enligt sannolikhet/konsekvens
enligt styrmodellen for intern kontroll.

Namnden for
myndighetsutévning
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Alvesta Datum: Dnr:
kommun 2024-11-12 Fyll i har (13s: framsidan)

Beskriv kontrollmomentet

Den som ansvarar for att kontrollmomentet ska avrapporteras till namnd

Beskrivning av hur kontrollmomentet ska genomfdras och till vilken frekvens, dvs vid vilket/vilka tillfallen ska kontrollmomentet utféras

Den politiska instans som ska godkanna uppfoljningen

S*K dvs Sannolikhetstalet (hogst varde 4) ganger Konsekvenstalet (hogst varde 4) = Kvoten av de bédgge. Alla tre talen redovisas for att kunna spara tillbaka
hur bedémningen gjordes.

1
2
3
4
5
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Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-03-11
Kommunstyrelsen
§42 Dnr KS-2024-00156 4.12.1

Energi- och klimatprogram for Alvesta kommun

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att godkanna Energi- och
klimatprogram for Alvesta kommun 2025-2030.

Sammanfattning

Energi- och klimatprogrammet fér Alvesta kommun 2025-2030 ar ett program for
Alvesta kommunkoncern och alla som lever och verkar i kommunen. Programmet
syftar till att uppna en klimatneutral och klimatanpassad kommun ar 2045 med mal
inom energi, klimatomstallning och klimatanpassning for ar 2030.

| programmet ingar aven kommunens aktuella plan for tillforsel, distribution och
anvandning av energi, som ar ett lagkrav for kommuner att ha enligt Lagen om
kommunal energiplanering (1977:439).

Forslaget till nytt Energi- och klimatprogram har tagits fram av
samhallsbyggnadsférvaltningen i samverkan med bland annat
kommunledningsférvaltningen, Allbohus Fastighets AB och Alvesta Energi AB.
Kommunstyrelsen beslutade den 4 juni 2024 (§ 87) om att lagga ut forslaget pa
samrad till och med den 1 oktober 2024. Inkomna synpunkter redovisas i
Samradsredogorelse avseende Energi- och klimatprogram.

Andringarna som har gjorts i programmet har sammanfattats i Oversikt justeringar.
De 6vergripande justeringarna ar att malen &r tydligare och fler, indikatorerna har
forstarkts for kommunkoncernen, delar av statistiken har uppdaterats och en
strategisk miljdbeddémning och en sammanfattning har lagts till. Den sociala
aspekten, extern samverkan och besdksnaringen har vavts in i programmet ocksa.

Ordférande informerar om att det finns en felaktighet géllande drivmedel som har
fatt fel bokstavsbeteckning. Detta kommer att korrigeras till kommunfullméaktiges
sammantrade.

Konsekvensanalys

Programmet syftar till att ha lokala mal och ambitioner, minska koldioxidutslapp,
framja hallbar energianvandning och anpassa kommunen for ett férandrat klimat i
linje med regionala och nationella mal.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottets beslut § 26, 2025-02-25

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-02-07
Energi- och klimatprogram 2025-2030

Bilaga 1 Begreppslista

Oversikt justeringar

Samradsredogorelse avseende energi- och klimatprogram

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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kommun Protokoll 2(2)
Sammantradesdatum
2025-03-11
Kommunstyrelsen
Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Sida

Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2025-02-25
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§ 26 Dnr KS-2024-00156 4.12.1

Energi- och klimatprogram for Alvesta kommun
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att godkdanna Energi- och klimatprogram foér Alvesta
kommun 2025-2030.

Sammanfattning

Energi- och klimatprogrammet for Alvesta kommun 2025-2030 ar ett program for
Alvesta kommunkoncern och alla som lever och verkar i kommunen. Programmet
syftar till att uppna en klimatneutral och klimatanpassad kommun ar 2045 med mal
inom energi, klimatomstallning och klimatanpassning for ar 2030.

| programmet ingar aven kommunens aktuella plan for tillforsel, distribution och
anvandning av energi, som ar ett lagkrav for kommuner att ha enligt Lagen om
kommunal energiplanering (1977:439).

Forslaget till nytt Energi- och klimatprogram har tagits fram av
samhallsbyggnadsférvaltningen i samverkan med bland annat
kommunledningsférvaltningen, Allbohus Fastighets AB och Alvesta Energi AB.
Kommunstyrelsen beslutade den 4 juni 2024 (§ 87) om att lagga ut forslaget pa
samrad till och med den 1 oktober 2024. Inkomna synpunkter redovisas i
Samradsredogorelse avseende Energi- och klimatprogram.

Andringarna som har gjorts i programmet har sammanfattats i Oversikt justeringar.
De 6vergripande justeringarna ar att malen ar tydligare och fler, indikatorerna har
forstarkts for kommunkoncernen, delar av statistiken har uppdaterats och en
strategisk miljdbeddémning och en sammanfattning har lagts till. Den sociala
aspekten, extern samverkan och besdksnaringen har vavts in i programmet ocksa.

Konsekvensanalys

Programmet syftar till att ha lokala mal och ambitioner, minska koldioxidutslapp,
framja hallbar energianvandning och anpassa kommunen for ett férandrat klimat i
linje med regionala och nationella mal.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-02-07
Energi- och klimatprogram 2025-2030

Bilaga 1 Begreppslista

Oversikt justeringar

Samradsredogorelse avseende energi- och klimatprogram

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Sida

Tjansteskrivelse 1(2)
) ) Datum Referens
Kommunledningsférvaltningen 2025-02-07 KS-2024-00156 4.12.1
Alvesta Kommun
Ebba Lejeby

Hallbarhetsstrateg

Energi- och klimatprogram for Alvesta kommun 2025-
2030

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att godkdnna Energi- och
klimatprogram for Alvesta kommun 2025-2030.

Sammanfattning

Energi- och klimatprogrammet for Alvesta kommun 2025-2030 ar ett program for
Alvesta kommunkoncern och alla som lever och verkar i kommunen. Programmet
syftar till att uppna en klimatneutral och klimatanpassad kommun ar 2045 med mal
inom energi, klimatomstallning och klimatanpassning for ar 2030.

| programmet ingar aven kommunens aktuella plan for tillforsel, distribution och
anvandning av energi, som ar ett lagkrav for kommuner att ha enligt Lagen om
kommunal energiplanering (1977:439).

Forslaget till nytt Energi- och klimatprogram har tagits fram av
samhiéllsbyggnadsforvaltningen i samverkan med bland annat
kommunledningsférvaltningen, Allbohus Fastighets AB och Alvesta Energi AB.
Kommunstyrelsen beslutade den 4 juni 2024 (§ 87) om att lagga ut forslaget pa
samrad till och med den 1 oktober 2024. Inkomna synpunkter redovisas i
Samradsredogdérelse avseende Energi- och klimatprogram.

Andringarna som har gjorts i programmet har sammanfattats i Oversikt justeringar.
De 6vergripande justeringarna ar att malen ar tydligare och fler, indikatorerna har
forstarkts for kommunkoncernen, delar av statistiken har uppdaterats och en
strategisk miljdbedémning och en sammanfattning har lagts till. Den sociala
aspekten, extern samverkan och besdksnaringen har vavts in i programmet ocksa.

Konsekvensanalys

Programmet syftar till att ha lokala mal och ambitioner, minska koldioxidutslapp,
framja hallbar energianvandning och anpassa kommunen for ett férandrat klimat i
linje med regionala och nationella mal.

Beslutsunderlag
Energi- och klimatprogram 2025-2030

Bilaga 1 Begreppslista
Oversikt justeringar

Samradsredogorelse avseende energi- och klimatprogram

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se



Camilla Holmqvist
Kommunchef

Beslutet skickas till

Styrgruppen for Hallbar tillvaxt

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Datum Referens Sida
2025-02-07 KS KS-2024-00156 4.12.1  2(2)

Magnus Wigren
Forvaltningschef samhallsbyggnad
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Alvesta kommun

Energi- och klimatprogram
Forslag

PROGRAM PLAN POLICY RIKTLINJE

Beslutas av: Kommunfullmaktige

Beslutsdatum: Klicka eller tryck har for att ange datum.
Galler fran och med: 2025-01-01

Giltighetstid: 2030-12-31

Dokumentet galler for: Alvesta kommunkoncern
Ansvarig for uppfoljning: Kommunledningsférvaltningen
Diarienummer: KS2024-00156



Alvesta kommuns styrdokument

Vara styrdokument kan vara av tva huvudtyper, aktiverande och normerande. Aktiverande

dokument syftar till férandring och utveckling och anger pa sa satt hur vi ska agera for att na

ett visst resultat. Normerande dokument reglerar befintlig verksamhet och talar om hur vi

ska forhalla oss till en given situation.

Aktiverande

Aktiverande dokument syftar till fordndring
och utveckling. De forklarar vad vi vill
astadkomma och utformningen av upp-
draget.

Program — Anger langsiktiga ambitioner
och viljeinriktningar.

Plan — Anger konkreta atgarder, tidsramar
och ansvar.

Normerande

Normerande dokument berér hur vi utfor
befintlig verksamhet, till skillnad fran
aktiverande vars uppgift ar att bryta nya
vagar.

Policy — Anger kommunens principer
eller inriktning i en viss fraga.

Riktlinje — Anger absoluta granser och ska-
krav.
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Tillsammans gor vi Alvesta kommun
klimatneutralt

Klimatforandringar ar en av var tids stérsta utmaningar. Det innebar att vadret pa jorden
forandras pa lang sikt och hur vi anvander energi paverkar detta. Klimatet har redan
forandrats och kommer att géra det annu snabbare om anvandningen av fossila branslen
inte minskar. Det paverkar alla, sa vi behover anpassa

oss. For Alvesta kommun betyder det att vi maste

forbereda oss pa fler extremvader, som torka och ¢cRRN

Qﬂfﬂff@

Oversvamningar. @@ “—@@Eﬁf@@

FN:s klimatpanel (IPCC) varnar for att laget ar allvarligt
och att vi maste agera snabbt for att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5-2 grader. Alvesta
kommuns Energi- och klimatprogram beskriver hur vi kan
na visionen om ett klimatneutralt och klimatforberett
Alvesta. Programmet syftar till att minska utslappen,

g7 i I

sakra energiforsorjningen och anpassa samhallet. &) iu7
Pl
Att minska klimatpdverkan och anpassa oss till ett Figur 1: Affisch fran utstdllning av drskurs
v . . . o X 6 pd Prdstdngsskolan ”We can make it
forandrat klimat innebér ibland malkonflikter, som att together”, hésten 2021.

bygga skydd mot 6versvamningar kan paverka biologisk
mangfald eller krdva stora ekonomiska investeringar. Dessa avvagningar maste hanteras
genom samverkan och prioritering.

Energi- och klimatprogrammet har tagits fram i bred samverkan inom kommunkoncernen
och med inspel fran foretag, féreningar och invanare. For att lyckas kravs engagemang
fran hela samhallet. Programmet utgar fran en helhetssyn dar social hallbarhet,
jamstalldhet och jamlikhet ar centralt, och stravar efter rattvisa, inkluderande 16sningar
som tar hansyn till barn och ungas perspektiv.

For att na visionen behover vi alla bidra — genom att ga fore, inspirera och ta ansvar.
Kommunkoncernen, foretagen, féreningarna och varje invanare spelar alla en viktig roll.
Genom att satta lokala mal och vidta atgarder kan vi tillsammans med aktorer utanfor
kommungranserna bidra till att de globala, nationella och regionala malen blir verklighet
har och nu.

Tillsammans kan vi géra Alvesta kommun klimatneutralt — samtidigt som vi hanterar de
utmaningar och prioriteringar som kravs for att balansera olika mal.



1 Sammanfattning

Energi- och klimatprogrammet har skapats for att kommunen ska ha verktyg och
malsattningar for att hantera utmaningar inom energi, klimatomstallning och
klimatanpassning. Programmet galler for hela Alvesta kommun, fran Steglehylte i séder
till Lindhult i norr, Vaghult i 6st och Piggaboda i vast. Det ar ocksa ett arbete som gors
tillsammans och dar kommunkoncernen, foretagare, foreningar och invanare behéver
vara delaktiga i arbetet, bade for genomférande och for malsattningarna som finns i
programmet.

Vision och mal

Vision 2045
Alvesta kommun ar klimatneutralt och ar anpassat for klimatforandringar som kan

intraffa.

Energimdl 2030
1. Geografiska Alvesta kommun ar en energismart kommun och elproduktionen

Overstiger den totala elanvandningen i geografiska Alvesta kommun pa arsbasis.

2. Alvesta kommunkoncern planerar for en robust och fornybar energiférsorjning,
effektiviserar energianvandningen och arbetar for att producera och lagra energi
dar det behovs, inom kommunkoncernens ansvarsomrade.

Klimatomstdllningsmdl 2030
1. Geografiska Alvesta kommun &r pa vag mot en klimatneutral kommun. De totala

utslappen fran fossila branslen inom geografiska Alvesta kommun har minskat
med 80 procent jamfért med ar 2019.

2. Utslappen fran konsumtion i geografiska Alvesta kommun ar hogst 4 ton
koldioxidekvivalenter (CO,- ekv.) per person och ar.

3. Inom Alvesta kommunkoncern anvands inga fossila branslen till transporter,
arbetsmaskiner eller uppvarmning.

4. Bygg- och markentreprenaders utslapp ska minska med 50 procent, jamfort med
2022.

Klimatanpassningsmdl 2030
1. Alvesta kommun ar en plats dar samhallet fungerar val i ett férandrat klimat.

Naturen har formagan att aterhamta sig och ar motstandskraftigt.



Klimatanpassning ar en naturlig del av arbetet for kommunkoncernen, foretag,
invanare och féreningar pa alla nivaer.

Genomforande och uppfoljning

Till programmet ingar handlingsplan som arligen ska ta fram specifika atgarder med
tidsplan, ansvar och eventuella resurser for att nd malen for 2030 och visionen for 2045.
Varje ar foljs Energi- och klimatprogrammet upp utifran mal och indikatorer.

Fokusomraden och indikatorer

For att na Alvesta kommuns mal 2030 har fyra fokusomraden arbetats fram; energi,
transporter, konsumtion och klimatanpassning. Till dessa fokusomraden finns
utmaningar med potential till férbattring. For att folja upp fokusomradena har
indikatorer, bade utifrdn kommunkoncernen och for geografiska Alvesta kommun, tagits
fram.



2 Inledning
2.1 Bakgrund

Enligt lagen om kommunal energiplanering (1977:439) ska det i varje kommun finnas en
aktuell plan for tillforsel, distribution och anvandning av energi. Planen ska beslutas av
kommunfullmaktige. Detta program, tillsammans med tillhérande handlingsplan, ar
Alvesta kommuns satt att uppfylla detta lagkrav.

Anledningen till att det ar ett Energi- och klimatprogram ar att nyttjande av energii olika
former paverkar klimatet och energi ar centralt for att minska styrkan pa
klimatférandringarna. Energi- och klimatprogrammet ersatter Energi- och klimatstrategin,
som inneholl mal, fakta och handlingsplan for aren 2015-2020.

2.2 Syfte med programmet

Syftet med Energi- och klimatprogrammet ar att faststalla riktningen for Alvesta
kommuns arbete med energi, klimatomstallning och klimatanpassning fram till ar 2030,
med malet att uppna visionen om en klimatneutral kommun 2045. Programmet beskriver
vad Alvesta kommun ska uppna och hur det ska genomforas.

Programmet géller fran och med antagandet och fram till 2030.

2.3 Programmets upplagg

Energi- och klimatprogrammet borjar med “Tillsammans gor vi Alvesta kommun
klimatneutralt”, dar syftet ar att satta programmet i ett sammanhang och férklara varfér
alla som bor och verkar i Alvesta kommun behoéver bidra till att na visionen om ett
klimatneutralt Alvesta kommun ar 2045, som ocksa ar anpassat for klimatforandringar.

”"Sammanfattningen” innehaller en kort 6versikt som fangar de allra viktigaste delarna i
programmet.

III

Inledning” ges en kort beskrivning av bakgrund och syfte med programmet.
Programmets koppling till andra styrande dokument och lagstiftning beskrivs.
Malgrupperna for programmet presenteras, tillsammans med hur de paverkar malen och
visionen. Det anges dessutom hur programmet ska genomforas baserat pa vissa
principer, handlingsplan och uppfdljning.

| det tredje avsnittet, “Fakta om energi och klimat”, ges grundlaggande fakta och
information om energi, klimatomstallning och klimatanpassning. | programmets



avslutning finns dven en begreppslista med forklaringar av ord och begrepp som anvands
igenom texten.

Programmets mal fér 2030 och vision for 2045 presenteras i det fjarde avsnittet, “Lokala
mal for Alvesta kommun”. Avsnittet borjar med en beskrivning av den dvergripande
situationen i Alvesta kommun 2024. Darefter presenteras visionen och malen med en
tillhérande beskrivning om vad de innebar. Slutligen ges en beskrivning av den
overgripande situationen i Alvesta kommun 2030.

| det femte avsnittet “Fokusomraden”, presenteras de fyra fokusomradena och deras
utmaningar. Genom att fokusera pa dessa omraden och koppla insatser och atgarder till
utmaningarna kan malgrupperna tillsammans bidra till att na de lokala malen till 2030.

Slutligen har en miljobedémning gjorts av programmet, vilket har lagts i den sjatte
avsnittet.

2.3.1 Statistik

| programmet presenteras en del statistik, bland annat i avsnitt “Fokusomraden”. Det ska
namnas att statistik ofta ar nagot fordrojd, vilket innebar att den statistik som finns
tillganglig i dag kan vara nagra ar gammal. Det kan bidra till att statistiken kan upplevas
som osaker och darfor bli ifragasatt. Men det ar viktigt att komma ihag att statistik ar ett
anvandbart verktyg for att forsta och hantera olika situationer och trender.

2.4 Koppling till andra styrande dokument och lagstiftning

Parisavtalet, Agenda 2030 och lagstiftning som EU-direktiv ar de mest dvergripande
malen och regelverken som Alvesta kommun féljer inom energi- och klimatomradet.
Under det finns dven nationell lagstiftning, som miljébalken och miljékvalitetsnormer,
nationella miljomal och nationell strategi for klimatanpassning. Till detta kommer ocksa
de regionala malen som Lansstyrelsen har samordnings- och uppfdljningsansvar for.

Det overgripande malet for Sveriges miljopolitik ar att till ndsta generation [amna over ett
samhalle dar de stora miljoproblemen ar |6sta, utan att orsaka 6kade miljé- och
hélsoproblem utanfor Sveriges granser.

| Alvesta kommun ar Mal och budget det styrdokument som &r dvergripande for
kommunkoncernen. Kommunen har ocksa ett antal andra styrdokument som relaterar till
Energi- och klimatprogrammet:

e Avfallsplan e Kategoristyrning, Livsmedel



Belysningsplan

Bostadsforsorjningsprogram,
framtagande pagar (2024)

Cykelplan, framtagande pagar
(2024)

Finanspolicy
Gronstrukturprogram
Inkdpspolicy

Natutvecklingsplan Alvesta
energi, E on, framtagande pagar

Lokalférsorjningsplan,
framtagande pagar (2024)

Program for civil beredskap
Program for laddinfrastruktur
Risk- och sarbarhetsanalys
Trafikstrategi

Vattentjanstplan, framtagande
pagar (2024)

VA-policy, framtagande pagar
(2024)

(2024) )
e Oversiktsplanen, framtagande

e Policy for resor i tjansten, fordon pagar (2024)
och drivmedel

2.5 Malgrupper

Energi- och klimatprogrammet &r for hela Alvesta kommun. Fran Steglehylte i soder till
Lindhult i norr, Vaghult i 6st och Piggaboda i vast. Programmet vander sig till olika
grupper: kommunkoncernen och geografiska Alvesta kommun, dar geografiska Alvesta
kommun &r invanarna, foretagen och féreningarna.

Energi- och klimatprogrammet riktar sig till flera grupper eftersom det behdvs samarbete
for att hantera energiforsorjningen, klimatomstallningen och klimatanpassningarna. Alla
maste hjalpas at for att klara av dessa utmaningar.

Utover malgrupper inom kommungransen samarbetar Alvesta kommunkoncern dven
med andra offentliga och privata aktorer, saval regionala som nationella, for att uppna
storre effekt och bidra till regionala, nationella och globala mal.

Nedan foljer en kort beskrivning av varje grupp.

2.5.1 Kommunkoncern

Kommunkoncernen innefattar Alvesta kommuns politiska ndmnder och
tjansteorganisation, samt kommunens heldgda bolag. Energi- och klimatprogrammet ar



styrande for kommunkoncernen. Inom kommunkoncernen ar det bade politiker och
kommunanstallda som kan paverka energi, klimatomstallningen och anpassningar till
klimatforandringar genom sina dagliga beslut om exempelvis inkdp, byggnationer,
transporter och livsmedel. Dessa beslut paverkar Alvesta kommun bade pa kort och lang
sikt. Kommunkoncernen har ocksa ett ansvar att vara drivande och samordnande i
arbetet med Energi- och klimatprogrammet med tillhérande handlingsplan.

For att ta hansyn till alla perspektiv utifran kommunkoncernens ansvar behover arbetet
inkludera barn och ungas asikter samt att tanka pa jamstalldhet och jamlikhet. Det
betyder att kommunkoncernen ska fatta beslut och vidta atgarder som ar rattvisa och ger
alla, oavsett alder, kon eller bakgrund, lika mojligheter att paverka och ta del av energi-,
klimatomstallnings- och klimatanpassningsatgarderna.

Kommunkoncernen ska ocksa agera som samarbetspartner och skapa motesplatser for
samarbete. Kommunkoncernen har en viktig roll i att starta samarbeten mellan olika
aktorer, bade inom och utanfér kommunen, fér att genomfora programmet.

2.5.2 Geografiska Alvesta kommun (invanare, foretag och foreningar)
For geografiska Alvesta kommun ar Energi- och klimatprogrammet vagledande, vilket
innebar att programmet ar mer av en vagledning eller rekommendation for hur man kan
bidra till malen.

Invdnare
Invanare ar de som bor i Alvesta kommun. Varje invanare har chans att paverka energi-,

klimatomstallnings- och klimatanpassningsarbetet. Det ar viktigt att ta hansyn till
jamstalldhet och jamlikhet, sa att alla, oavsett bakgrund eller alder far lika chans att vara
med och bidra. Barn och unga spelar en viktig roll i detta arbete. De &r en ny generation
som kommer att drva den varld vi [amnar efter oss, och genom att inkludera deras
perspektiv i arbetet 6kar deras medvetenhet och engagemang.

Barn och unga, liksom vuxna och aldre vuxna, kan paverka genom sina dagliga val inom
omraden som konsumtion, resande och energiutnyttjande. Vuxna har en forebildsroll och
behdver gdra ansvarsfulla val fér att minska klimatpaverkan. Aldre vuxna kan bidra med
erfarenhet och kunskap, sarskilt om tidigare energi- och klimatkriser, och har en
avgorande roll for att skapa en hallbar och miljovanlig varld. Som invanare ar det viktigt
dven med klimatanpassning och vara medveten om klimatrisker som finns och skydda sig
mot exempelvis extremvader.



Aven besdkare i kommunen ir en del av mélgruppen. Genom att uppmuntra och
underlatta hallbara val for turister och andra besokare forstarks det gemensamma
arbetet mot en mer hallbar framtid.

Foretag
Foretag i Alvesta kommun ar de som bedriver verksamhet i kommunen. De paverkar

direkt Energi- och klimatprogrammet genom sina beslut och verksamheter. Varje foretag
har olika mojligheter att paverka beroende pa plats, verksamhetens art, storlek och
regler som galler. Lagar och kunders krav gor att foretagen behdver jobba mer med
hallbarhet. Exempel pa omraden dar féretagen kan paverka ar anvandning av resurser,
energi, utslapp av viaxthusgaser och samarbete med andra féretag. Foretag kan férega
med gott exempel genom att ha langsiktiga mal och strategier, samt genomféra och
marknadsfora hallbarhetsinsatser. Foretag kan ocksa spela en viktig roll i att skapa
inkluderande och rattvisa arbetsmiljoer dar alla medarbetare, oavsett kdn eller bakgrund,
ges lika mojligheter att bidra till energi- och klimatmalen. Naringslivet har ocksa ett
ansvar att anpassa sina verksamheter for klimatférandringar.

Féreningar
Foreningslivet i Alvesta kommun bestar av olika foreningar som ar aktiva i kommunen.

Varje forening kan paverka Energi- och klimatprogrammet genom gora hallbara val och
beslut. De har olika mojligheter att bidra till programmet beroende pa foreningens
forutsattningar, sa som storlek, ekonomi och tillgangar. Féreningar nar manga invanare
och kan paverka dem genom olika aktiviteter. De kan ocksa agera forebilder och
samarbetspartners. Genom att foreningar dger eller anvander lokaler, konsumerar och
transporterar sig kan féreningar ocksa paverka malen och visionen i Energi- och
klimatprogrammet. Foreningar har ocksa mojlighet att arbeta med jamstalldhet och
jamlikhet i sina aktiviteter och se till att deras medlemmar kan bidra till och paverka
energi- och klimatarbetet. Féreningar kan dven behova tanka pa framtiden och en aspekt
ar att anpassa sig till klimatférandringar och dess effekter.

2.5.3 Aktorer utanfor kommungransen

For att lyckas med energi- och klimatarbetet behover Alvesta kommun samarbeta med
aktorer utanfor kommungransen. Exempel pa dessa ar andra kommuner, regionen,
lansstyrelsen, energikontoret, natbolag, universitet och forskningsinstitut. Dessa aktorer
kan hjalpa till med att dela kunskap, samarbeta i projekt och samordna olika insatser.

Samarbete mojliggor nya losningar, effektivare anvandning av resurser och storre
genomslag for atgarder. Samverkan med aktorer utanfor kommunen kopplar arbetet till
storre mal och strategier pa regional, nationell och internationell niva, vilket starker
chanserna att na bade lokala, regionala, nationella och globala energi- och klimatmal.
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2.6 Genomforande

Alla i Alvesta kommun behover jobba bade tillsammans och var for sig for att na energi-,

klimatomstallnings- och klimatanpassningsmalen i programmet. Varje person bidrar pa

olika satt och det finns tre huvudsakliga satt att paverka:

Paverkan genom samarbete; genom att jobba tillsammans med grannar, vanner,
foretag, foreningar eller kommunkoncernen kan problem l6sas och forbattringar
goras.

Indirekt paverkan; handlingar och beslut kan ha effekter som inte syns direkt, men
anda paverkar samhallet, som att ta kollektivtrafik i stallet for att kora bil och darmed
minska utslappen.

Direkt paverkan; ibland ses ett omedelbart resultat av handlingar, som nar det

planteras trad for att skapa skugga och gronska i omradet.

Kommunstyrelsen ansvarar for samordningen av genomforandet och det utgar ifran

foljande principer:

Tydlig ledning och engagemang — Tydligt ledarskap ska inkludera och engagera
olika grupper i samhallet, med sarskild hansyn till barn och ungas perspektiv samt
jamstalldhet och jamlikhet. Det ar avgdrande for att satta tonen, visa engagemang
och handlingskraft for malen och visionen i programmet.

Samarbete och delaktighet — Ett inkluderande forhallningssatt ska ge alla
samhallsgrupper mojligheter att bidra och bli hérda. Samarbete ska ocksa omfatta
aktorer utanfoér kommungransen for att dela erfarenheter och resurser samt att
I6sa gemensamma utmaningar. Genom samarbete kan dven potentiella
malkonflikter upptédckas och hanteras pa ett bra satt.

Resurser och finansiering — Tilldela tillrackliga resurser och finansiering for att
genomfoéra atgarderna i handlingsplanen. Det kan bade innebara kommunal
budget och att soka extern finansiering fran regionala, nationella och
internationella aktorer.

Kunskap och kompetens — Utbilda och stddja malgrupperna for att 6ka forstaelsen
och kompetensen kring energi- och klimatfragor. Detta inkluderar dven samarbete
med akademiska aktorer och experter.



e Matning och uppfdéljning — Utveckla tydliga och matbara mal och indikatorer for
att kunna folja upp och utvardera framstegen. Regelbunden uppfdljning och
rapportering ar viktiga for att identifiera framgangar, utmaningar och eventuella
malkonflikter, vilket mojliggor att atgarderna kan anpassas vid behov.

e Kommunikation och engagemang — Kommunicera regelbundet och 6ppet med
malgrupperna for att 6ka medvetenheten och engagemanget for energi- och
klimatfragor. Kommunikationen ska vara inkluderande, lyfta fram goda exempel
och involvera malgrupperna i planering och genomférande. Kommunikationen
sker pa ett enkelt och begripligt sprak som manga forstar.

2.6.1 Handlingsplan

En handlingsplan tas fram tillsammans med representanter fran Energi- och
klimatprogrammets malgrupper och revideras arligen. Kommunstyrelsen beslutar om och
ansvarar for att samordna genomforandet och uppféljning av handlingsplanen.

Handlingsplanen bygger pa programmets principer for genomférandet och innehaller
specifika atgarder med tidsplan, ansvar och eventuella resurser for att na malen fér 2030
och visionen for 2045. Atgarderna i handlingsplanen utgar fran fokusomradena, avsnitt 5
Fokusomraden, med tillhérande indikatorer och utmaningar. Under varje utmaning ges
exempel for vilka typer av atgarder som kommunkoncernen respektive geografiska
Alvesta kommun kan genomfora.

Vid framtagandet och vid revideringen av handlingsplanen samordnas atgarderna med
andra insatser och handlingsplaner, exempelvis genom samarbeten med lansstyrelsen,
regionen, grannkommuner och andra relevanta aktorer. Potentiella malkonflikter
identifieras och hanteras for att sdkerstalla en balanserad vag framat. Detta sakerstaller
att insatser harmoniserar och forstarker varandra, samt bidrar till att uppna bade lokala
och 6vergripande energi- och klimatmal. Uppféljning av handlingsplanens resultat gors
arligen pa en gemensam traff med malgrupperna, dar lardomar och framgangar delas.

2.7 Uppfoljning

Varje ar foljs Energi- och klimatprogrammet upp utifran dess mal och indikatorer. Det
gors vid en gemensam traff for programmets malgrupper och dven enligt
kommunkoncernens ordinarie uppfoljningsrutiner for delars- och helarsuppféljning.
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3 Fakta om energi och klimat

Energi- och klimatprogrammet omfattar energi, klimatomstallning och klimatanpassning
och dess paverkan, bade lokalt inom kommunen och pa andra platser, till féljd av
konsumtionsvanor. Det har avsnittet syftar till att forklara begrepp inom energi,
klimatomstallning och klimatanpassning, for att ge en 6kad forstaelse for respektive
omrade och hur de hanger samman.

3.1 Energi

Energi ar ett brett begrepp och i Energi- och klimatprogrammet menas den energi som
anvands for transporter, el, varme, kyla och energi inom industriverksamhet. For att inte
paverka klimatet negativt behover energiproduktionen ske pa ett fossilfritt satt.

Nar fossila branslen som kol, olja och naturgas anvands, frigors koldioxid i atmosfaren
vilket bidrar till att forstarka vaxthuseffekten. Fossilfri energi ar energi som utvinns fran
karnkraft. Fornybar energi ar energi som utvinns fran férnybara kallor som sol, vind,
vatten och biomassa.

Energiférbrukningen kan minskas genom:

- Energieffektivisering: Att anvdanda energi pa ett effektivare satt, till exempel
genom att byta till battre apparater eller férbattra isoleringen i byggnader.

- Energibesparing: Att férdandra vanor for att anvanda mindre energi, som att sdnka
varmen inomhus eller stanga av elektronik nar den inte anvands.

Energi for el och varme mats oftast i enheten wattimmar (Wh). En kilowattimme (kWh) ar
den energi som behovs for att driva ndgot som forbrukar en watt i tusen timmar eller
tusen watt i en timme. Nationellt produceras sa mycket elektricitet att det blir
terawattimmar (TWh) som ar miljarder kilowattimmar. | kommuner som Alvesta kommun
anvands och produceras elektricitet inom storleken gigawattimmar (GWh), som ar
miljoner kilowattimmar.

3.1.1 Elforsorjning

For att fa elektricitet behovs ett elnat som distribuerar elen fran den plats dar det
produceras — till anvdandarna. For att det ska ga ar elnatet uppdelat i transmissionsnat
(stamnat), regionnat och lokalnat. Transmissionsnatet forvaltas av Svenska kraftnat AB
och kan jamféras med bilarnas motorvagar da natet transporterar elen langa strackor och
kopplar Sveriges elndt med andra landers elndt. Regionnatet transporterar el mellan
transmissionsnatet och lokalnatet, stora elférbrukare och en del elproduktion ar anslutna
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direkt till regionnatet. Lokalnatet ar det nat som transporterar elen den sista biten fran
regionnatet till anvandarna, alltsa hushall och verksamheter.

Elnatsbolagen ansvarar for att leverera tillganglig och saker el och for det betalar
anvandarna en elnatsavgift. Som anvandare finns det bara ett elnatsbolag att vélja pa.
Det beror pa att lokalnaten ar uppbyggda sa att bara ett elndtsbolag har tillstand
(monopol) att bygga och driva elndtet inom deras omrade.

For att anvanda el tecknar anvandare ett avtal med ett elhandelsbolag. Kostnaden kan
baseras pa ett fast-, rorligt- eller timpris, samt val av energikallor. Klimatvanlig el kan vara
antingen fran fossilfri eller fornybara energikallor.

Sverige ar uppdelat i fyra elomraden. Elomrade tre och fyra i s6der har oftast hogre
elpriser da det dar forbrukas mer el an det produceras. | norr ar det tvartom. Dar
produceras mer an vad som anvands. | framtiden kan detta andras beroende pa placering
av elintensiva foretag eller foretag som staller om fran fossil energi till elektricitet. Det
beror dven pa om produktionen av fossilfri energi 6kar och effektivisering eller
besparingar gors inom energiomraden.

3.1.2 Uppvarmning och kyla

Uppvarmning av hus och lokaler kraver mycket energi under vintermanaderna. Det finns
olika satt att varma upp hus och fa varmvatten pa, som till exempel direktverkande el,
varmepumpar, ved- eller pelletspanna och fjarrvarme.

Behovet av att kyla ner byggnader for en svalare inomhusmiljé har 6kat och detta behov
forvantas fortsatta pa grund av klimatférandringarna. En del varmepumpar kan bade
varma och kyla luften (frikyla), men det finns ocksa enklare satt att halla inomhusmiljén
sval. Till exempel kan solvarmen hindras fran att komma in genom att anvanda markiser
eller gardiner och halla fonster och dorrar pa solsidan stangda. Storre trad utanfor
byggnaden kan ocksa ge skugga och minska solens instralningspaverkan.

3.1.3 Styrning och lagring

Ett problem med dagens elanvandning ar att den inte ar jamnt férdelad under aret och
under vissa tider pa dygnet ar det manga som anvander el samtidigt. Generellt anvands
mer el pa vintern nér det ar kallt ute, an under de varma sommarmanaderna.

Nadr manga anvander el samtidigt under ett dygn bildas effekttoppar och for hushallen
sker det vanligen mellan klockslagen 7-9 och 17-19. Da kanske manga valjer att laga mat,
ladda elfordon eller starta ndgon maskin samtidigt. For ett foretag kan en effekttopp ske
vid andra tider pa dygnet. For att minska den ojamna fordelningen kan man forsoka att
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minska elanvandningen vid effekttoppstiderna (7-9 eller 17-19) och sprida ut
elanvandningen mer 6ver dygnets alla timmar.

| takt med att mer el produceras fran fornybara kallor varierar mangden el beroende pa
vadret och arstid. Ibland, nar det finns mer el an vad som efterfragas, kan priset pa el
sjunka till negativa nivaer. Da maste elproducenterna betala for att gora sig av med
overskottet.

For att minska effekttoppar och anpassa for variationen av elproduktion pa grund av
vadret kan efterfrageflexibilitet eller lagring av el vara nagra alternativ.
Efterfrageflexibilitet inom el innebar att anpassa sin elférbrukning utifran utbud av el. Tva
kdnda tekniker for energilagring ar att anvanda batterier eller vatgas. Av biogas gar det
ocksa att framstalla el med hjalp av en gasturbin, men vanligen anvands biogas till
fordonsbransle.

3.2 Klimatomstallning

Klimatet ar det genomsnittliga vaderforhallandet i ett omrade 6ver en langre tidsperiod,
vanligtvis 30 ar. Omradet kan vara globalt, nationellt och lokalt och tar med faktorer som
temperatur, nederboérd, vindmonster och luftfuktighet. Klimatet har alltid varierat i alla
tider, men idag ar forandringarna tydligare an nagonsin, mycket pa grund av mansklig
inverkan. Jordens klimat blir allt varmare.

Klimatomstallning handlar om att samhallet behéver andra levnadssatt samt hur man
anvander energi for att minska utslappen av vaxthusgaser.

3.2.1 Matning av utslapp

For att mata utslappen anvands nagot som kallas koldioxidekvivalenter (CO,-ekv.).
Koldioxidekvivalenter inkluderar alla vaxthusgaser, sasom koldioxid, metan, lustgas och
vissa andra gaser. Eftersom koldioxid ar den vanligaste vaxthusgasen anvands den som
ett matt. Till exempel om ett ton av metangas slapps ut, motsvarar det 28 ton CO,-ekv.
eftersom metan ar 28 ganger mer skadligt for klimatet an koldioxid.

Ett ton koldioxidekvivalenter motsvarar en tur och retur resa med flyg till sédra Spanien
for en resenar.

3.2.2 Transporter

Transporter och resor har en stor paverkan pa klimatet eftersom de bidrar till en
betydande del av vaxthusgasutslappen. Manga fordon anvander fossila branslen som
bensin, diesel och flygbransle. Men det tillverkas ocksa branslen som inte ar fossila,



sasom vatgas, biogas, FAME, HVO, biometanol och el. El och vatgas raknas som fossilfri
om den produceras fran fossilfria kallor. For att minska paverkan av fossila drivmedel,
som bensin och diesel, kan en inblandning med biodrivmedel goras.

Det finns flera mojliga platser att ladda ett elfordon pa, exempelvis hemma, pa
arbetsplatsen, pa allmadnna platser och vid snabbladdningsstationer. Publika laddplatser
och branslestationer med fossilfria alternativ ar en viktig del i infrastrukturen som framjar
anvandningen av elfordon och minskar beroendet av fossila branslen i andra fordon.

Motorfordon kommer aldrig att bli miljévanliga, utan kommer paverka miljén mer eller
mindre. Motorfordon ger buller, krdver hardgjorda ytor till vagar och parkeringsplatser,
vagar som dras genom naturen, halsofarliga partiklar fran dack och vagbanor samt
omfattande resursférbrukning for tillverkningen.

3.2.3 Markanvandning

Hur mark anvands kan paverka klimatet genom 6kade vaxthusgasutslapp och ékad eller
minskad formaga att absorbera koldioxid. Exempel pa lag klimatpaverkan fran
markanvandning ar:

- Skogsbruk som utgar fran att framja och bevara biologisk mangfald, skydda
ekosystemtjanster och sakerstalla att avverkning inte dverstiger atervaxten sa att
skogen aktivt bidrar till att bade minska vaxthusgasutslappen och maximera
koldioxidupptag.

- Jordbruk som kombinerar produktivitet med miljéhansyn.
- Aterstallande av vissa typer av vatmarker.

- Anvandning av viss mark for produktion av fornybar energi.

3.2.4 Konsumtion

De utslapp av vaxthusgaser som var konsumtion orsakar kallas for konsumtionsbaserade
utslapp. Det mats i mangd (kilogram eller ton) koldioxidekvivalenter (CO,-ekv.).
Hushallens konsumtion delas in i livsmedel, boende, klader samt andra varor och tjanster.

Utover hushallens konsumtion ingar offentlig konsumtion och investeringar i de
konsumtionsbaserade utslappen. Offentlig konsumtion avser nar skolor, sjukhus och
myndigheter kdper in varor och tjanster for sin verksamhet. Investeringar ar inkdp av
byggnation, maskiner, bostader och vardeforemal.
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3.3 Klimatanpassning

Klimatanpassning handlar om att samhallet behdver anpassas for att klara framtida och
pagdende vaderhandelser, som kan ske oftare och bli mer extrema pa grund av
klimatférandringar. Anpassningar behover ske for att minska skador pa mark, vatten och
bebyggelse, samt manniskors och djurs halsa.

Klimatet forandras och blir inte som det var for 20 ar sedan och det kommer om 20 ar
inte vara samma som det &r i dag. Aven om forskningen ger olika scenarier for framtiden
ar det svart att forutse hur klimatet kommer att utvecklas. Men ju mindre vaxthusgaser
som sldpps ut, desto mindre behov finns det for klimatanpassningsatgarder.

Klimatforandringar leder till fler extrema vaderhandelser som skyfall, torka och
varmeboljor. Det kan leda till versvamningar, vattenbrist och varmestress.
Forandringarna paverkar ocksa biologisk mangfald och ekosystem, 6kar risken for
skadegorare och sjukdomar, samt spridning av invasiva fraimmande arter.
Klimatforandringarna innebar utmaningar for manniskors halsa och vdlmaende, med en
Okad risk for varmerelaterade sjukdomar, spridning av smittsamma sjukdomar och
paverkan pa mental halsa till foljd av extremvader och osdkerhet. Det kan dven paverka
produktionen av och handeln med livsmedel. Klimatférandringar i andra delar av varlden
kan ocksa paverka livsmedelsférsorjningen och gora att sjalvforsérjandegraden blir
viktigare.

3.3.1 Sarbarhet

Att minska sarbarheten genom klimatanpassning betyder att samhallet och dess invanare
ska vara mindre kansligt for skador, hot och risker som ar kopplade till
klimatférandringar. Klimatférandringar paverkar manga delar av samhallet. Hur sarbart
det ar beror pa hur mycket klimatet férandras, men ocksa pa hur val forberett samhallet
ar att moéta och anpassa sig till de nya forutsattningarna. Beredskapsplaner och 6kad
medvetenhet och kunskap om klimatférandringarnas risker minskar sarbarheten.

3.3.2 Robusthet

Att 6ka robustheten genom klimatanpassning innebar att hantera olika hdandelser som
kan uppsta till foljd av klimatforandringarna. For att gora detta behover féljande goras:

e Planera for olika scenarion.

e Studera det som behover anpassas och hur mycket klimatet kan férandras innan
det uppstar problem.

e Tafram atgarder som minskar klimatrisker till f6ljd av klimatforandringar.



3.3.3 Klimatkompensering

Klimatkompensering ar att kompensera for de vaxthusgasutslapp som sker. Det kan goras
lokalt eller utanfér kommunens granser genom att bidra med negativa utslapp.

En metod for klimatkompensering som ger negativt utslapp ar att tillverka och anvanda
biokol. Biokol tillverkas genom en process som heter pyrolys, dar vaxtdelar forbranns i

syrefria forhallanden. En stor del av det kol som véxterna har tagit upp under sin livstid
binds i biokolet som sedan kan aterforas till marken.

En annan teknik som anvands for klimatkompensering ar CCS (Carbon Capture and
Storage). Med den hér tekniken kan koldioxid fangas fran rokgaser och sedan lagras. CCS
anvands framst vid kraftverk, férbranningsanldggningar och processindustrier. Aven om
tekniken ar dyr provas den pa flera platser runt om i varlden.

3.3.4 Mark- och vattenanvandning

Klimatférandringar paverkar naturen och genom att anvanda mark och vatten pa ett
hallbart satt kan naturen stddjas for att vaxter och djur ska 6verleva. Inom
klimatanpassning i mark- och vattenanvandning tar detta program upp vatmarker, skydd
av vardefull natur, gron infrastruktur och invasiva frammande arter.

Vatmarkers egenskap att halla kvar vatten i landskapet ar viktiga for att hantera
oversvamningar och torka. Genom att aterstalla vatmarker kan aven fler arter och
naturtyper bevaras, vilket ar bra for den biologiska mangfalden och de fordelar naturen
ger exempelvis ekosystemen.

Att skydda vardefull natur ar ocksa viktigt for att bevara den biologiska mangfalden

(skydda hotade och/eller inhemska arter) och kan ocksa bidra till klimatanpassning (starkt

ekosystem) och en minskning av vaxthusgasutslapp (vissa vatmarker). En rik biologisk
mangfald ar viktig for ett hallbart samhalle och for att klara av bade plétsliga och
langsiktiga klimatférandringar.

Gron infrastruktur ar manskliga miljoer som efterliknar eller férenas ihop med den
naturliga miljon for att skapa hallbara stadslandskap. Stadslandskap omfattar allt fran
byggnader, infrastruktur, gronomraden, gator och torg i staden/orten. Gron infrastruktur
ar tradplantering som forbattrar luftkvalitet eller ger skugga, grona tak som absorberar
regnvatten, anlaggning av grona korridorer, parker eller naturreservat for att skapa
livsmiljoer for djur och 6kad biologisk mangfald, dagvattendiken/dammar med mera.
Med hjalp av gron infrastruktur kan effekterna av klimatférandringar som
oversvamningar och torka hanteras med naturbaserade l6sningar.
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Invasiva frammande arter ar ett problem eftersom de tar 6ver stora omraden och tranger
undan inhemska arter, vilket paverkar den biologiska mangfalden och gor det svarare for
ekosystemen att hantera extremt vader. Klimatférandringar kan oka risken for etablering
och spridning av invasiva frammande arter, eftersom vissa arter kan gynnas av de
forandrade klimatforhallandena och fa en 6kad konkurrensférdel. Darfor ar det viktigt att
overvaka och bekdampa invasiva arter for att skydda den biologiska mangfalden och
bevara ekosystemets funktioner.
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4 Lokala mal for Alvesta kommun

| detta avsnitt beskrivs hur situationen i Alvesta kommun ser ut ar 2025 for att sedan
blicka framat med vision for 2045 och mal och framtidsbeskrivning fér 2030. Mer
detaljerad information finns daven under 5 Fokusomraden.

4.1 Alvesta kommun i dag 2025

| Alvesta kommun ar 2025 tar vi steg mot att bli mer ansvarsfulla med var energianvandning.
Tillsammans gor invanare, féretag, foreningar, kommunkoncernen och vara besokare
medvetna val for att anvanda energi effektivt i vardagen och vid inkop av energikravande
utrustning och fordon. Vi ser en 6kande tendens att fler invanare och foretag valjer
fornybara energikallor, dven om vi fortfarande har en bit kvar mot att géra det till en norm.
Sedan nagra ar tillbaka har etableringen av vindkraftsparken bidragit till att vi i Alvesta
kommun har ungefar lika stor produktion som anvandning av elenergi.

Transportsektorn och industrin borjar gradvis anvanda fornybara branslen, dven om detta
inte ar fullt genomfoért dnnu. Sedan flera ar tillbaka finns en biogasanlaggning i kommunen
som producerar biogas av organiskt avfall fran bland annat gédsel fran lantbruken, matavfall
och slakteriavfall. Biogasen uppgraderas for att kunna anvandas till fordonsbransle bade
inom och utanfor kommunen. Vi ser en viss 6kning av elfordon under de senaste aren och
laddningsinfrastrukturen borjar sakta att forbattras. Besoksnaringen spelar en viktig roll i att
framja och anvanda dessa hallbara alternativ for transporter och energiférsorjning.

Vi ser ocksa en 6kad medvetenhet om och installation av solceller pa vissa byggnader, men
det ar inte lika vanligt over hela kommunen &nnu. Sortering av avfall och fokus pa
ateranvandning och atervinning har 6kat, men det finns fortfarande utrymme till forbattring.
Samarbeten féretag emellan och med kommunen for att minska avfall och anvanda resurser
pa ett hallbart satt borjar efterfragas, men tydliga initiativ saknas.

Vi ser ocksa att fler invanare och bestdkare sakta borjar andra sina vanor for att minska sin
miljopaverkan, som att vilja alternativ till bilen och att konsumera mer medvetet. Malet att
bli klimatneutralt ar fortfarande en resa, men vi ar pa vag mot en mer hallbar kommun. Att
anpassa oss till klimatférandringar och minimera riskerna for framtida problem ar en del av
den har resan och vi arbetar stegvis for att uppna detta.

4.2 Vision 2045 & Mal 2030

Alvesta kommuns vision for energi, klimatomstallning och klimatanpassning stracker sig
till 2045 och besvarar vad kommunen vill uppna pa lang sikt. For 2030 har Alvesta
kommun tre mal for geografiska Alvesta kommun och tre mal for Alvesta
kommunkoncern, samt ett gemensamt mal. Malen for 2030 besvarar vad kommunen
behover uppna pa medellang sikt.



Vision 2045

Alvesta kommun ar klimatneutralt och ar anpassat for

klimatforandringar som kan intraffa.

Mal 2030

Geografiska Alvesta Alvesta kommunkoncern

Energi Fol ad

ENERGI/TRANSPORTER

Klimatomstallning Fokusomrade

TRANSPORTER/KONSUMTION

—Dn
606001

Klimatanpassning . o

KLIMATANPASSNING

* Innebér att minimera energiférbrukningen (effektivisera och minska anvandningen) och minska
energins klimatpaverkan (fossilfritt).

** Allt eftersom data och system tillgéngliggérs kan fler matbara mal géras inom kommunkoncernens
konsumtion. Krav pa system fér att mata nuldge och berdakna mal behdvs.
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4.2.1 Vision for 2045

Alvesta kommun dr klimatneutralt och dr anpassat fér klimatféréndringar som kan
intréffa

Visionen innebar Visionen innebar att det som gors inom kommunens granser
ska utforas utan att bidra till global uppvarmning, samt att
alla i Alvesta kommun ar forberett for att hantera olika typer
av klimatférandringar som uppstar till foljd av den globala
uppvarmningen.

Samband andra mal Visionen dverensstammer med de langsiktiga
malsattningarna i Regional utvecklingsstrategi, nationella
miljomal och Agenda 2030.

4.2.2 Mal for Geografiska Alvesta kommun och Kommunkoncernen 2030
Totalt finns sju mal inom energi, klimatomstallning och klimatanpassning. Det finns ett
gemensamt mal for geografiska Alvesta kommun och kommunkoncernen inom
Klimatanpassning. Inom Energi har geografiska Alvesta kommun och kommunkoncernen

ett mal vardera och inom klimatomstallning finns tva mal vardera.

For varje mal beskrivs det vad malet innebar och for de mal som ar matbara finns ett
nuldge och ett framtida malvarde for maluppfyllelse 2030. Fér mal utan matbarhet
beskrivs hur malet foljs upp.

Gemensamt mal 2030
For klimatanpassning har Geografiska Alvesta kommun och Alvesta kommunkoncern ett
gemensamt mal:

Alvesta kommun dr en plats dér samhdllet fungerar vdl i ett foréindrat klimat. Naturen
har férmdgan att aterhdmta sig och dr motstandskraftigt. Klimatanpassning ér en

naturlig del av arbetet fér kommunkoncernen, féretag, invdnare och féreningar pd alla
nivder.

Malet innebar Att samhallet anpassas till de klimatférandringar som kan komma
att ske till foljd av global uppvarmning. Anpassning behover ske
sa att samhallet och dess invanare ska vara mindre kansligt for
skador, hot och risker och for att kunna planera atgarder som
minimerar olika klimatrisker som kan uppsta.

Laget Se nuldge i 5.1.3 Indikatorer for Klimatanpassning
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Samband andra
mal

Malet utgar fran det nationella malet i 2023/24:97 Nationell
strategi och regeringens handlingsplan for klimatanpassning.

Uppfoljning Arligen folja upp indikatorerna i 5.4.3 Indikatorer Klimatanpassning.
Ansvar for Samhallsbyggnadsforvaltningen
uppfoljning

Mal for Geografiska Alvesta kommun 2030

Inom geografiska Alvesta kommun finns ett mal inom energi och tva mal inom

klimatomstallning.

Energimal

Geografiska Alvesta kommun ér en energismart kommun och elproduktionen éverstiger
den totala elanvéindningen i geografiska Alvesta kommun pa arsbasis.

Malet innebar

Att kommunen ska vara en pluselkommun, dar elproduktionen
overstiger elanvandningen totalt for aret.

Laget 2021

Elanvandningen har under de senaste aren varit pa en ganska jamn
niva, cirka 280 GWh. Vindkraftsparken i Lyngsasa, som togs i drift
hosten 2021, har en arlig produktionskapacitet pa 315 GWh. Det
innebar att elproduktionen redan nu ar nagot hogre an
elanvandningen.

Samband andra
mal

Malet utgdr fran de regionala mélen ”Oka eller behall elproduktion
fran fornybara kallor” samt ”Effektivare anvandning” i Kronobergs
miljomal 2021-2030.

Uppféljning

Arlig uppfoljning genom att folja produktionen av elenergi och
elforbrukningen i geografiska Alvesta kommun. (Mer el och/eller
hogre effekt behovs for att stdlla om mot ett fossilfritt samhalle
samtidigt som effektiviseringar inom el kan goras. Olika incitament

kan paverka hur anvandningen och produktionen ser ut i framtiden.)

Ansvar for
uppfoéljning

Samhallsbyggnadsforvaltningen




Klimatomstdllningsmdl 1
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20109.

Alvesta kommun dr pd vég mot en klimatneutral kommun. De totala utsldppen fran
fossila bréinslen inom geografiska Alvesta har minskat med 80 procent jémfért med Gr

Malet innebar

Att koldioxidutslappen ska minska inom Alvesta kommun. De
totala koldioxidutslappen ska minska fran 57 054 ton/ar (2019) till
11 411 ton/ar (2030).

Utifran invanarantal, for att fa en forstaelse pa hur mycket som
behdver minskas baserat per person, ska utslappen minska fran
2,83 ton CO; per ar (2019, 20 134 invanare) till 0,57 ton CO; per ar
(2030, 20 612 invanare*)

Laget

Utslappsstatistik for ar 2019, 2021 och 2022 var 57 054, 52 667 och
46 217 ton koldioxid.
Utsldppen fran fossila branslen inom Alvesta kommun beror: 80 %

pa transporter, 13 % pa arbetsmaskiner och darefter pa
uppvarmning av bostader/lokaler, produktanvandning, industri, el
och fjarrvarme ar 2022.

Samband andra
mal

Malet utgar fran det regionala malet "Minska utslappen av fossila
brénslen och fasa ut dom” i Kronobergs miljomal 2021-2030.

Uppfoljning Arlig uppfoljning, statistik hamtas pd SMHI:s emissionsdatabas.
Ansvar for Samhallsbyggnadsforvaltningen
uppfoljning

* Prognos

Klimatomstdllningsmal 2

Utsldppen fran konsumtion i Geografiska Alvesta kommun dr hégst 4 ton COz-ekv. per

person och dr.

Malet innebar

Att utslapp fran var konsumtion genomsnittligen behdver minska
med mer an hélften per person i Alvesta kommun ar 2019 till ar
2030.

Laget 2019

9,76 ton CO-ekv. per invanare (Kalla: Konsumtionskompassen)

Samband andra
mal

Malet utgar fran det regionala malet ”Minska konsumtionsbaserade
vaxthusgasutslapp” i Kronobergs miljomal 2021-2030.
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Uppféljning Arlig uppféljning (om och nar det finns tillgingliga data) genom
Konsumtionskompassen.

Ansvar for Samhallsbyggnadsforvaltningen

uppfoljning

Mal for Alvesta kommunkoncern 2030

Inom Alvesta kommunkoncern finns ett mal inom energi och tva mal inom

klimatomstallning.

Energimadl

Alvesta kommunkoncern planerar for en robust energiférsérjning, effektiviserar
energianvéndningen och arbetar fér att producera och lagra energi ddr det behévs.

Malet innebar

Att kommunkoncernen arbetar for att
- Sakerstalla att det finns trygg och saker tillgang till energi,
- Minska energiforbrukningen genom energieffektivisering,
- Producera egen energi genom fornybara kallor och
- Mojliggora lagring av energi.

Laget

Se nulaget i 5.1.3 Indikatorer fér Energi, kommunkoncernen

Samband andra
mal

Malet utgdr fran de regionala malen ”Oka eller behall elproduktion
fran fornybara kallor” samt ”Effektivare anvandning” i Kronobergs
miljéomal 2021-2030.

Uppféljning Arlig uppféljning genom uppféljning av indikatorerna i avsnitt 5.1.3
for kommunkoncernen.

Ansvar for Kommunledningsférvaltningen

uppfoljning

Klimatomstdllningsmadil 1

Inom Alvesta kommunkoncern anvéinds inga fossila brdnslen till transporter,
arbetsmaskiner eller uppvérmning.

Malet innebar

Att fossila branslen inte langre ska anvandas till transporter,
arbetsmaskiner eller uppvarmning ar 2030.

Laget

Bransle till arbetsmaskiner, transporter: ej framtaget

Fjarrvarme: 0,4 % fossilt (ar 2022)
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Uppvarmning AllboHus: 17 917 liter fossil olja (ar 2023)

Samband andra
mal

Malet utgar fran det regionala malet "Minska utslappen av fossila
branslen och fasa ut dom” i Kronobergs miljomal 2021-2030. Men
att kommunkoncernen gar fore och ska minska anvandningen till 0.

Uppfoljning Arlig uppfoljning genom att ta fram statistik géllande fossila bréanslen
i kommunkoncernen.

Ansvar for Kommunledningsférvaltningen

uppfoéljning

Klimatomstdllningsmdl 2

Bygg- och markentreprenaders utslépp ska minska med 50 %, jémfért med 2022.

Malet innebar

Utslapp fran bygg- och markentreprenader ska minska fran
14 300 ton CO;-ekv. (ar 2022) till 7 650 ton ar 2030.

Laget 2022

14 300 ton CO»-ekv.

Samband andra
mal

Malet utgar fran det regionala malet “Minska konsumtionsbaserade
vaxthusgasutslapp” i Kronobergs miljomal 2021-2030. Men det har
anpassats till kommunkoncernens miljospendanalys och till den
kategorin som hade hogst utslapp.

Uppfoljning

Arlig uppféljning.

Ansvar for
uppfoljning

Kommunledningsférvaltningen




4.3 Alvesta kommun 2030

| Alvesta kommun tar vi ansvar for var energianvandning pa ett smart satt och framjar
cirkulara fléden. Tillsammans gor invanare, foretag, féreningar, kommunkoncern och
besdkare medvetna val for att anvanda energi effektivt i vardagen och vid inkdp av
energikravande utrustning och fordon. Vi prioriterar férnybara energikallor framfor
fossila branslen i alla omraden, dar det ar teknikmassigt mojligt. Transporter och
industrin drivs till stor del av el och férnybara branslen, bland annat genom den lokalt
producerade biogasen i kommunen. Besokare som viljer hallbara resor till och inom
Alvesta kommun bidrar ocksa till denna positiva utveckling.

Personbilar och latta lastbilar kors med el eller andra férnybara drivmedel tack vare 6kad
efterfragan och en utbyggd och laddinfrastruktur och branslestationer med fornybart
bransle. Vi ar fler som gar, cyklar och/eller aker kollektivt tack vare 6kad medvetenhet
om hélso- och miljéférdelar, samt forbattrade forutsattningar. Solceller ar en sjalvklarhet
pa nybyggnationer och allt fler befintliga byggnader har solceller installerade pa taken.
Invanare, foretag och dven besdkare vet hur de anvander och lagrar el.

Alla i Alvesta kommun sorterar avfall ndra hemmet eller arbetet for att minska avfall och
Oka ateranvandning och atervinning. Genom samarbete féretagen emellan och med
kommunkoncernen minskar vi avfall och anvander resurser pa ett hallbart satt. Vi koper
inte mer an vad vi behéver och stravar tillsammans mot ett klimatneutralt Alvesta.
BesOksnaringen spelar en viktig roll genom att erbjuda hallbara upplevelser.

Var kommun ar anpassat for klimatforandringar for att vi ska kdnna oss trygga och sakra.
Vi tar vara pa positiva effekter av forandringar i klimatet och minimerar riskerna for
framtida problem kopplade till klimatet. Alvesta kommun ar en plats dar bade invanare
och besokare trivs och deltar i arbetet for en hallbar framtid.
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5 Fokusomraden

For att na Alvesta kommuns mal 2030 har fyra fokusomraden med tillh6rande
utmaningar identifierats. Genom att fokusera pa omradena och koppla insatser och
atgarder i handlingsplanen till de olika utmaningarna kommer malgrupperna tillsammans
att bidra till programmets uppsatta mal. Se tabell 1.

Tabell 1 Energi- och klimatprogrammets fokusomrdden och utmaningar.

Energi Effektiv energianvandning

Hallbar uppvarmning

Fornybar energi

Effektiv styrning och lagring
Transporter Hallbara transporter

Minskat resande

Fossilfria drivmedel

Konsumtion Cirkuldr ekonomi och minskad resursanvandning
Klimatsmart byggande och bevarande
Klimatsmart mat

Klimatanpassning Minskad sarbarhet och 6kad robusthet
Ta vara pa mojligheter

Lokal kompensering

| beskrivningen av varje fokusomrade ingar foljande:

e Nulage
I Nulage beskrivs hur det ser ut for respektive fokusomrade, bade nationellt och
lokalt i Alvesta kommun.

e Utmaningar
| Utmaningar, se tabell 1 vilka utmaningar som férekommer, identifieras de
omraden inom fokusomradena dar det finns potential till férbattring. Genom att
arbeta med olika insatser och atgarder inom dessa utmaningar kan de lokala
malen for 2030 inom energi, klimatomstallning och klimatanpassning uppnas.

e Kommunkoncernen

| kommunkoncernen beskrivs ambitionerna och forvantat forhallningssatt
pa de atgarder som forvantas vidtas for att mota och dvervinna
utmaningen. Exempel pa insatser ges.
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e Geografiska Alvesta

| geografiska Alvesta beskrivs vilka olika aktiva val och beslut som invanare,
foretag och féreningar kan gora/ta som bidrar till att méta och 6vervinna
utmaningarna. Exempel pa insatser ges.

Indikatorer

Till varje fokusomrade finns indikatorer som visar utvecklingen av fokusomradet
och dess utmaningar. Dessa indikatorer anvands for att félja upp Energi- och
klimatprogrammet. For varje indikator finns ett nulage och ett ansvar for
uppfoéljning. Ansvaret fordelas pa forvaltningar och bolag i Alvesta
kommunkoncern.
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5.1 Energi

For att kommunen ska vara en plats for utveckling och kunna vaxa ar en saker och
resurseffektiv energiforsorjning viktig. Det handlar om att se till att det finns tillrackligt
med energiresurser for att mota behovet och att dessa resurser ar tillforlitliga och
hallbara over tid. Det innebéar ocksa att utnyttja energin sa effektivt som maijligt.

5.1.1 Nulage

Elproduktion och distribution

| Sverige ar nastan all elektricitet (98 procent) producerad utan att anvanda fossila
branslen. Den typen av el produceras genom vattenkraft, karnkraft, vindkraft,
biobransleeldade kraftvarmeverk och solkraft (Vattenfall, 2024).

Sverige ar uppdelat i fyra elomraden. Alvesta kommun tillhér elomrade fyra som ar ett
elomrade dar det produceras mindre el an vad som behovs. Det kan ibland gora att
elpriserna ar hogre én i andra omraden.

Under 2021 producerades 153 GWh fornybar el i Alvesta. Lyngsasa vindkraftspark, som
invigdes hosten 2021, bestar av 22 vindkraftsverk och berdknas producera 315 GWh
elektricitet varje ar.

| Alvesta kommun har elproduktion fran solceller 6kat under de senaste aren. Ar 2022 var
den installerade effekten 388 W per invanare, vilket motsvarar 7,85 MW totalt. | Alvesta
kommun dr mangden solenergi som installerats per invanare 2022 rankad som nummer
57 bland landets kommuner (Svensk Solenergi, 2024). Inom kommunkoncernen finns
flera solcellsanlaggningar redan installerade pa kommunens byggnader; kommunhuset,
Vislandaskolan, Gronkullaskolan, Prastangsskolan, Lunnagards férskola, Moheda forskola
och Hogasen.

| Oversiktsplanen kommer tinkbara lokaliseringar for vindkraft visas pa en karta
tillsammans med information om riktlinjer for att sdakra avstand till narboende.
Kommunen tar i Oversiktsplanen fram riktlinjer fér etablering av solenergi. Omraden som
namns som lampliga ar langs storre vagar, tidigare torvtakter och impediment.
Impediment &r mark med lag formaga att producera virke, exempelvis karr.

Senast ar 2027 kommer elnatsbolagen att infora en ny prismodell for alla kunder som
baseras pa effekt. Det innebar att det blir dyrare med effekttoppar. En del svenska
elnatsbolag har redan genomfort férandringen. Alvesta Energi AB och E.ON som ansvarar
for olika delar av elndten i Alvesta kommun, kommer att behéva genomfora detta for alla
kunder. | dag finns effekttaxa for storforbrukare av el och for en del foretag. Nar
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effekttaxan kommer ar det viktigt att som anvandare lasa pa hur taxan ar uppbyggd for
att kunna halla kostnaden nere.

Genom att elnatsavgiften dndras kan energisystemet styras for att minska effekttoppar
inom hushallen.

Som en beredskap for elavbrott har Alvesta kommunkoncern pa vissa platser reservkraft
som behdver drivas av fossila branslen vid anvandning. Planen ar att reservkraften ska
drivas med HVO och biogas. Kommunkoncernen har inga batterier for energilagring. Hur
kommunen arbetar med beredskap ur kris och civilt forsvar beskrivs i Program for civil
beredskap. Programmet innehaller bland annat att det behdver anskaffas reservkraft,
utveckla reserv-varme i prioriterade fastigheter och 6ka kommuninvanarnas
medvetenhet om deras eget ansvar i hemberedskap.

Uppvarmning och kyla
Uppvarmning och varmvattenférbrukning utgor cirka 80 procent av den totala
energianvandningen i svenska hem.

Alvesta Energi AB ansvarar for produktion och distribution av fjarrvarme i delar av
tatorterna Alvesta, Vislanda och Moheda. Ar 2024 producerades 98,2 GWh fjirrvarme,
varav 99,35 procent var fossilfri.

Det kommunala fastighetsbolaget AllboHus AB har en yta pa cirka 272 000 kvm Atemp
med verksamhetslokaler och bostader som de skdter om. For ar 2024 ar
energianvandningen 119 kWh/kvm Atemp och energianvandningen har minskat genom
aren genom att isolera klimatskal och uppgradera ventilation med varmeatervinning med
mera.

Inom AllboHus fastigheter anvands frikyla i ambulansens lokal och i kommunhuset, samt
pa Askens servicehus, Bjorkliden, Furuliden och Skatelévskolan (pagaende byggnation).

AllboHus fastigheter anvander fossila branslen fér en del fastigheter vid kalla
dygnstemperaturer (runt -10 till -15 grader Celsius) eller om nagon av
biobranslepannorna gar sonder. Under 2023 férbrukades 17 917 liter fossil olja, vilket var
hogre an féregdende ar pa grund av ett storre fel i en biobranslepanna.

For att minska uppvarmningsbehovet har AllboHus projekterat LSS-boendet pa
Taggvagen enligt passivhusstandard, samt Moheda férskola och Skatelovsskolan
(pagaende) enligt miljoklass Silver.
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Energisystem

| ett energisystem anvands el, varme, kyla, transporter och energianvandning inom
industriverksamhet. Energins vag borjar fran olika energikallor och distribueras till
anvandare efter olika omvandlingar, exempelvis omvandlas fasta biobranslen till
fijdrrvarme.

Ar 2021 var den totala energitillférseln i hela Sverige 538 TWh, men den faktiska
anvandningen var 375 TWh pa grund av forluster vid produktion, éverforing,
energisektorns egna behov och annan anvandning for icke energiandamal
(Energimyndigheten, 2024).

Alvesta kommun har tagit fram en energibalans for hela Alvesta kommun som geografiskt
omrade. | Alvesta kommun tillférdes totalt 537 GWh ar 2021 (se tabell 2 fér energimangd
per energikalla).

Tabell 2 Tillférsel av energi och vilken typ av energikdlla i Alvesta kommun.

Elproduktion utanfér kommunen 135

Elproduktion inom kommunen 153
(149 vindkraft och
4 solkraft)

Fasta biobranslen 169

Flytande biodrivmedel och bioolja 9

Biogas 2

Gasolja/naturgas 0,5

Fossila oljeprodukter 68

Totalt 537

Den faktiska anvandningen i Alvesta kommun var 534 GWh och férdelades pa olika
slutanvandare enligt tabell 3. Att slutanvandningen ar nagot lagre dn energikalla beror pa
att de sker forluster emellan.

Tabell 3 Energimdngd for alla slutanvéndare i Alvesta kommun.

Hushall 199
Industri och byggverksamhet 178
Andra tjanster som lager, kontor, 44
handel, hotell, restauranger

Transporter 44
Jordbruk, skogsbruk och fiske 43
Offentlig verksamhet 26

Totalt 534




Hushallen anvande mest energi for uppvarmning och varmvatten, medan industri- och
byggverksamhet var stora elférbrukare. Transporter stod for den hégsta anvandningen av
fossila oljeprodukter och har av den anledningen ett sarskilt fokusomrade (4.2
Transporter).

Tillforsel i tabell 2 baseras pa slutanvandning i kommunen i tabell 3 och tar inte upp hur
mycket energi som produceras i Alvesta kommun. Biogasanlaggningen i Alvesta tatort
producerade 2 042 507 kg uppgraderad fordonsgas 2024, det motsvarar 26,55 MWh i
energi.

5.1.2 Utmaningar inom Energi

Effektiv energianvandning
Hallbar uppvarmning
Fornybar energi

Effektiv styrning och lagring

Effektiv energianvandning
Effektiv energianvandning handlar om att anvanda mindre energi av el, virme och kyla
genom att valja mindre energikravande produkter och processer.

Kommunkoncernen
Vid om- och nybyggnation av lokaler som anvands av kommunkoncernen efterstravar

Alvesta kommunkoncern hog energiprestanda. Prioritet ges at energieffektivitet framfor
produktion av foérnybar energi. Lokaler ska anvdndas energismart genom styrning av
ventilation och varme. AllboHus fastighets AB dger och skoter de flesta av
kommunkoncernens lokaler, samt andra 6vriga lokaler och byggnader, inklusive drygt

1 900 lagenheter. Bolaget kan paverka energianvandningen genom tekniska forbattringar
som battre ventilation, uppvarmning, isolering, belysning och underhall.
Kommunkoncernen kan ocksa anvanda lokalerna pa ett satt som framjar minskad
energianvandning. Exempelvis ventilera i tvardrag en kort stund istdllet for att ha ett
fonster 6ppet i en liten glipa, stanga ytterdorrar for att minska varmeforluster, slacka
lampor eller annan utrustning i rum som inte anvands.

En stor mangd el anvands i dag for gatubelysning. Enligt kommunens belysningsplan ska
energiférbrukningen minska och arbetet pagar med att byta ut gamla lampor mot
moderna LED-lampor och att forbattra styrningen.

For vatten- och avloppshantering i kommunkoncernen sker det kontinunerligt byten till
mer energieffektiv utrustning.
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Geogradfiska Alvesta
For foretag, foreningar och invanare ar det bra att lara sig mer om sin energiforbrukning.

Genom att skapa en kultur av att vara medveten om energianvandning kan foretag,
foreningar och invanare bade spara pengar och bidra till hallbarhet. Ett annat satt ar att
kopa apparater och utrustning som férbrukar mindre energi. Kommunens energi- och
klimatradgivning kan hjalpa till med detta.

Hallbar uppvarmning

Uppvarmning star for en stor del av energiforbrukningen i fastigheter och lokaler. Hallbar
uppvarmning innebdr att den ska besta av fornybara energikéallor och vara sa effektivsom
mojligt. Uppvarmningsmetoder (dven for uppvarmning av varmvatten) som anvands i dag
ar olika hallbara beroende pa energikalla och anldaggningens verkningsgrad.

Kommunkoncernen
Alvesta kommunkoncern verkar for att fler invanare, féretag och foreningar ska ha

mojlighet att valja fjarrvarme. Dar fjarrvarme inte finns tillganglig ska ld6nsamhetskalkyl
for biobranslepannor goras. Anvandningen av fossila branslen for uppvarmning ska bytas
ut mot fornybara alternativ. Inomhustemperaturen i verksamhetslokaler ska vara
anpassad for vad lokalen anvands till.

Geogrdfiska Alvesta
Foretag, foreningar och invanare kan i forsta hand minska uppvarmnings- och

varmvattenbehovet genom att forbattra byggnaders isolering, justera
inomhustemperaturen och installera snalspolande duschmunstycken. Dessutom ar det
viktigt att regelbundet se dver och underhalla uppvarmningsutrustningen for att
optimera dess prestanda. Efter att atgarder har gjorts for att minska byggnadens behov
av varme kan uppgradering eller byte av uppvarmningssystem genomforas.

Fornybar energi

Att producera fornybar energi ar viktigt for att minska beroendet av extern
energiforsorjning och fossila branslen. Exempel pa lokalt producerad energi, utoéver sol-,
vind- och vattenenergi, kan vara biogas, vilket ocksa kan anvandas som reservkraft for
elproduktion. Genom att producera energi lokalt kan risken for stromavbrott minskas och
dven brist pa energi nar 6verforingen av energi ar begransad. Lokal fossilfri elproduktion
genom karnkraft tas inte med i Energi- och klimatprogrammet.

Kommunkoncernen
Alvesta kommunkoncern ska 6ka andelen férnybar elproduktion inom kommunens

verksamhetslokaler. Kommunkoncernen gor Idnsamhetskalkyler for solcellsinstallationer
vid varije till-, om- och nybyggnation. Kommunkoncernen fortsatter att képa in el som ar
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markt med bra miljoval, vilket innebar att den ar producerad fran férnybara energikallor.
Kommunkoncernen skapar forutsattningar for kommunens invanare, foretag och
foreningar att bidra till att geografiska Alvestas elforsérjning bestar av fornybar energi.

Geogrdfiska Alvesta
Foretag, foreningar och invanare ser 6ver sina elavtal och valjer avtal med fornybar eller

fossilfri energi. Efter att ha genomfort energieffektiviserande och energibesparande
atgarder kan man se 6ver mojligheten att producera egen el, till exempel med solceller
som manga redan gor.

Effektiv styrning och lagring

Att styra anvandningen av el till perioder da elproduktionen i samhallet ar hog och billig
eller att lagra el for framtida bruk ar ett satt att anpassa sig till att elproduktionen ar mer
varierande. Att lagra energi for elanvandning kan goras genom att ladda batterier eller
producera vatgas.

Utbyggnad och forstarkning av elnatet ar viktig for att kunna framtidssakra
elférsorjningen.

Kommunkoncernen
Alvesta kommunkoncern arbetar for att aktivt sdnka hoga effekttoppar och sprider

kunskap om efterfrageflexibilitet och effekttaxa. For att framja produktionen av hallbar el
med lokal anvandning utforskar kommunkoncernen mojligheter att lagra energi pa kort
och lang sikt. Kommunkoncernen ska folja vatgasutvecklingen.

Alvesta EInat AB arbetar utifran natutvecklingsplanen for att kunna framtidssakra
lokalnatet utifran ett mer elektrifierat samhalle och dar mer férnybar energiproduktion
kopplas in.

Geogrdfiska Alvesta
Foretag, foreningar och invanare kan forbattra kunskapen om effekttoppar och

forstaelsen for effektavgifter, eftersom alla kommer att behéva betala utifran det sattet
inom en snar framtid. Foretag kan genom smart teknik styra sin anvandning 6ver dagen i
stallet for att mycket energi anvands samtidigt. Vanlig teknik ar att ha rérelsesensorer for
belysning eller att reglera ventilation for ndr och hur byggnaden anvands. | hushall och
andra verksamheter kan maskiner (exempelvis for disk, tvatt samt varmesystem) och
laddning av elfordon tidsstyras.
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5.1.3 Indikatorer Energi

Inom energi kommer féljande indikatorer att foljas upp enligt tabell 5.

Tabell 4 Indikatorer for fokusomrade energi.

Energianvindningen i 121 kWh/m? 100 kWh/m? AllboHus Fastighets AB

kommunala lokaler* Atemp®*(2023)

Fossila branslen for 17 917 liter (2023) 0 liter AllboHus Fastighets AB

uppvarmning av

fastigheter ska bytas ut

mot férnybara alternativ

Kommunal elproduktion | Solenergi: 209 Solenergi: 400—- | AllboHus Fastighets AB
MWh*** 500 MWh
Kraftvarme: 0,2 Kraftvdarme: Alvesta Energi AB
GWh (2020) utreds framat

Antal LED-armaturer i 13 % avcirka 6 000 | 100 % Sambhillsbyggnadsforvaltningen

kommunens armaturer (2023)

gatubelysning

Batterilagring 0 kW 500-1 000 kWh | AllboHus Fastighets AB

Installerad effekt solel 720 W/invanare Oka Samhallsbyggnadsforvaltningen
(2023)

Antal fjarrvarmekunder Alvesta 989 Oka Alvesta Energi AB
Vislanda 316
Moheda 303 (2023)

Fossil andel i tillford 0,29 %, 8 840 liter 0% Alvesta Energi AB

energi i fjarrvarme- fossil olja****

produktion (2023)

*kommunala lokaler &r bostader, verksamhetslokaler och servicehus

**Atemp ar uppvarmning+ varmvatten+ fastighetsel pa ar uppvarmd yta 6ver tio grader Celsius

*** Effekten for den installerade solenergi ar 209 kW och en kW solcell motsvarar cirka 1 000 kWh.

*%%* \arierar fran ar till r beroende pa vider och driftstdrningar. Ar 2022 var oljeanvandningen 39 104 liter.



5.2 Transporter

Transporter ar ett eget fokusomrade i Energi- och klimatprogrammet. | Alvesta kommun
ar transporter den sektor dar det anvands mest fossila branslen i energisystemet. Nar det
géller flygresor ar de flesta utslappen kopplade till konsumtion och sker utanfor
kommunen. Darfor inkluderas flygresor i fokusomradet konsumtion.

5.2.1 Nulage

Nationellt stod vagtrafiken for ungefar 30 procent av de totala vaxthusgasutslappen
2019. Utslappen har minskat sedan 2007 tack vare branslesnalare fordon, 6kad
anvandning av biobranslen och fler elbilar. Personbilar och tunga lastbilar bidrar mest till
utslappen fran inrikes transporter (Naturvardsverket 1, 2024).

Inom Alvesta kommuns granser var utslappen av vaxthusgaser totalt 5,31 ton CO,-ekv.
per invanare ar 2021. Av det bestar 2,0 ton (38 procent) av transporter (SMHI 1, 2024).

Hallbara transporter

Enligt det nationella cykelbokslutet for 2021 goérs drygt var attonde resa med cykel
(Trafikverket, 2022). Det finns ingen statistik for hur manga resor som sker pa cykel inom
Alvesta kommun. Daremot pagar ett arbete med att ta fram en cykelplan for att 6ka
andelen cykelresor i Alvesta kommun.

Enligt Alvesta kommuns Trafikstrategi ska “Trafiksystemet och resandet i Alvesta
kommun vara miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart”. Med miljomassigt menas
att trafiksystemet ar yteffektivt, genererar sma utslappsmangder och forbrukar lite
resurser.

Alvesta station ar en av landets viktigaste knutpunkter for jarnvag, da den binder
samman tag mellan Malmo och Stockholm (S6dra stambanan) och tag mellan Géteborg
och Kalmar/Karlskrona (Kust till kust-banan). | december 2023 invigdes kommunens
stadstrafiksbuss i Alvesta tatort. For att 6ka chanserna att manga ska valja bussen och fa
in det som en ny vana, var det gratis att aka for alla resenarer under 2024.

Alvesta kommunkoncern har en policy for tjansteresor, fordon och val av drivmedel.
Policyn anger vilka transportalternativ som ska prioriteras med hansyn till klimat, miljo,
arbetstid och direkta resekostnader. Den ger ocksa riktlinjer for bransleval och nér
fordonen bor bytas ut. Inom kommunens férvaltningar finns 115 personbilar och ldtta
lastbilar. | tabell 5 presenteras vilka drivmedel som anvands och andel fordon per
drivmedel. Att forvaltningarnas personbilar och latta lastbilar gar pa el och fornybara
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drivmedel dr ndgot som kommunkoncernen har satsat pa genom att folja policyn for
tjansteresor, fordon och val av drivmedel.

Tabell 5 Drivmedel fér Alvesta kommunférvaltningars personbilar och Iétta lastbilar (Gr 2024)

El 47 41
Biogas 48 42
HVO 20 17
Totalt 115 100

* | statistiken ingdr inte arbetsmaskiner, utbildnings- eller tunga fordon.

For att 6ka hallbara transporter for kommunanstallda inom Alvesta kommun erbjuds
formanscykel som innebar att man hyr en cykel under 36 manader. Darefter finns
mojligheten att kdpa ut cykeln eller Iamna tillbaka den utan kostnad.

For att underlatta hallbara transporter och skapa majlighet for elektrifiering i transporten
inom Alvesta kommun har Alvesta kommunkoncern antagit ett program for att bygga ut
laddinfrastruktur. Planen inkluderar placering och prioritering av laddstolpar for elfordon.

Under 2023 och 2024 har bussen Asnenlinjen testats som ett hallbart transportalternativ
mellan Alvesta och Asnen nationalpark under sommarsasongen. Planen &r att Asnenlinjen
aven ska vara tillganglig sommaren 2025.

Minskat resande
Inom Sverige var den genomsnittliga korstrackan 617 mil per invanare medan den i
Alvesta kommun var 709 mil per invanare for ar 2022, enligt KOLADA.

For att minska utslappen fran bensin och diesel (och flygfotogen) har det inom Sverige
stallts krav pa drivmedelsleverantdrer att ha en inblandning av biodrivmedel, sa kallad
reduktionsplikt. Reduktionsplikten beslutas nationellt och inom kommunen kan det inte
paverkas om inblandningen ar hog eller 1ag. Det som kan paverkas inom kommunen ar
att minska anvandningen av fossila branslen (om fordonen anvander det) genom att resa
mindre.

Kommunkoncernen medverkar aktivt i olika digitala initiativ, sdsom inférande av saker
digital kommunikation (SDK) och utveckling av Digital post, som bidrar till att minska
transporter.

Fossilfria drivmedel
| Alvesta kommun finns en biogasanlaggning (Alvesta Biogas AB) som dgs gemensamt av
elva lantbrukare i kommunen. Produktionen av biogasen ar fornybar da det anvands
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organiskt restavfall sa som godsel och matavfall. Anlaggningen producerar biogas som
omvandlas till fordonsgas och levereras till tankstationen i Alvesta och till andra delar av
Smaland och Blekinge.

Ar 2024 finns 36 offentliga kommunala laddplatser for elfordon, varav 34 ar nya platser
som tillkom samma ar med hjalp av bidrag fran Klimatklivet.

5.2.2 Utmaningar inom Transporter

Behovet av transporter finns nu och kommer finnas i framtiden. Darfér ar utmaningarna
inom transporter féljande:

e Hallbara transporter
e Minskat resande
e Fossilfria drivmedel

Hallbara transporter
For att gora transporter mer hallbara behdver mer miljévanliga satt att resa anvandas,
som kollektivtrafik (buss och tag), cykling och gang i stéllet for att kora bil.

Kommunkoncernen
Alvesta kommunkoncern foljer sin policy for tjansteresor, fordon och drivmedel genom

att prioritera moten och resor enligt den. Resor med egen bil i tjanst ska bara géras om
det inte finns andra alternativ tillgangliga. Enligt “Rutin for ersattning av personlig
egendom” ersétts inte skador pa egen bil om det sker under arbetstid eller i samband
med arbetets utforande.

Vid infrastrukturprojekt ska anvandningen av hallbara transportmedel till, fran och inom
platsen framjas enligt kommunens Trafikstrategi. Alvesta kommunkoncern uppmuntrar
aktivt vardnadshavare, vardtagare, elever, besokare och andra att valja hallbara
transportalternativ nar de reser till kommunens verksamheter, turistmal och offentliga
platser.

Geogrdfiska Alvesta
Foretag, foreningar och invanare dvervager att anvanda andra transportmedel &n bilen

nar de reser bade inom och utanfér kommunen. Att ga eller cykla minskar utslappen i
samhallet och forbattrar samtidigt halsan for individen. Foretag tar initiativ for att
anpassa arbetstider och moten sa att de sammanfaller med kollektivtrafikens tidtabeller.
De uppmuntrar och stddjer anvandningen av hallbara transportmedel for att resa till och
fran arbetsplatsen, samt for olika resor och transporter som sker inom foretagen.



Foreningar kan inspirera sina medlemmar att resa hallbart till méten och aktiviteter.
Besoksnaringen bidrar genom att uppmuntra besokare att valja miljovanliga
transportalternativ som kollektivtrafik och cykel.

Minskat resande

| dag gors de flesta resor med fordon som anvander fossila branslen som bensin eller
diesel. Aven i framtiden kommer manga fordon att fortsatta drivas av dessa brinslen och
darfor ar det sarskilt nédvandigt att minska antalet resor. For att minska behovet av resor
kan andra alternativ som digitala méten, samakning eller delande av transportmedel 6ka.
Att minska resandet pa detta satt kan bidra till att minska anvandningen av fossila
branslen och darmed aven utslappen av vaxthusgaser.

Kommunkoncernen
Alvesta kommunkoncern prioriterar méten och resor utifran kommunens policy for

tjansteresor, fordon och drivmedel. | férsta hand ska moten ske digitalt, vilket minskar
resandet. Kommunkoncernen fortsatter utvecklingen av inférande av digitala arbetssatt
och system som bidrar till att minska antalet resor. Dessutom uppmuntras
vardnadshavare, vardtagare, elever och besokare att samaka till kommunens
verksamheter och offentliga platser.

Geogrdfiska Alvesta
For att minska resandet kan foretag, foreningar och invanare jobba for att fler ska

samaka till jobbet, fritidsaktiviteter eller andra destinationer. Genom samakning minskas
antalet enskilda resor, vilket minskar utslapp och sanker resekostnader for individen,
foretaget och foreningen. Att framja samakning kan ocksa skapa en mer social och hallbar
gemenskap i samhallet. Allt fler invanare och besokare kan resa med kollektivtrafiken
bade inom kommunen och till andra destinationer utanfor kommunen och se
mojligheterna med det alternativet. Samtidigt kan konceptet “hemester” inspirera bade
invanare och besokare att vélja lokala upplevelser och sevardheter, vilket inte bara
minskar behovet av langre resor utan ocksa starker det lokala engagemanget och
gemenskapen.

Fossilfria drivmedel

Att byta fran bensin och diesel till fossilfria drivmedel ar en viktig atgard for att minska
utslapp fran transporter. For att det ska vara majligt behovs tillgang till en god
laddinfrastruktur och mojligheter att tanka fossilfria drivmedel, sarskilt vid strategiska
platser som besdksnoder, sevardheter och andra samlingspunkter.
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Kommunkoncernen
Alvesta kommunkoncern féljer program for laddinfrastruktur dar kommunen prioriterar

placeringar av laddplatser framat. Laddplatserna kan sattas upp i egen regi eller av
externa foretag eller foéreningar. Alla fordon och arbetsmaskiner som ags av
kommunkoncernen eller som anvands i upphandlade transporter ska, dar det ar moijligt,
drivas med fossilfria branslen. Kommunkoncernen stéller krav pa utslappsklasser och
maskiners alder. Gallande ramavtal for markentreprenader ar kravet att nyttja 100
procent fornybart drivmedel.

Geogrdfiska Alvesta
Nar foretag, foreningar och invanare koper, hyr eller lanar fordon och arbetsmaskiner bor

krav stéllas pa leverantorerna att anvanda fossilfria drivmedel. Genom att gora detta
aktivt kan anvandningen av mer miljovanliga alternativ framjas och bidra till att minska
utslappen fran transporter. Laddinfrastruktur vid turistmal och beséksmal kan gora det
enklare for bade invanare och besokare att valja att anvanda eldrivna fordon.

5.2.3 Indikatorer Transporter

Inom transporter kommer féljande indikatorer att foljas upp enligt tabell 6.

Tabell 6 Indikatorer for fokusomrdde transporter

Fossiloberoende 87,3 % (2023) 100 % Kommunledningsforvaltningen
fordon i kommun- (KOLADA)
organisationen
Antal mil med egen 7,4 mil/ 3,5 mil/ Kommunledningsforvaltningen
bil i tjanst tillsvidareanstalld tillsvidareanstalld
(kommunkoncern) (2024)
Fossilfria bilar i 20,4 % (2023) Oka Kommunledningsférvaltningen
geografiska Alvesta (KOLADA)
Genomsnittlig 710,5 Minska Kommunledningsforvaltningen
korstracka i bil mil/invanare och (KOLADA)

ar (2023)
Total géng- och 3,3 meter per Oka Samhallsbyggnadsforvaltningen
cykelvag invanare (2023) (KOLADA)




5.3 Konsumtion

Att forandra konsumtionsmonster ar viktigt for att na ett klimatneutralt och hallbart
samhalle. Utsldpp som beror pa var konsumtion av varor och tjanster behéver andras for
att spara pa naturens resurser och minska vaxthusgasutslappen.

5.3.1 Nulage

Det finns olika metoder for att rdkna ut konsumtionsbaserade utslapp. For Energi- och
klimatprogrammet har statistik anvants fran Konsumtionskompassen.
Konsumtionskompassen ar ett digitalt verktyg som visar utslappsnivaerna foér Sveriges
kommuner och det finns statistik uppdelat efter kommun och postnummer. Utsldppen
delas upp i tre kategorier: hushallens konsumtion, offentlig konsumtion och
investeringar. Ar 2019 var det genomsnittliga utsldppet i Sverige 9,97 ton CO,-ekv. per
person, varav 6,27 ton berodde pa hushallens konsumtion (Stockholm Environment
Institute, 2023).

For Alvesta kommun var de genomsnittliga konsumtionsbaserade utslappen per person
9,76 ton CO,-ekv. ar 2019. Av detta var 6,063 ton fran hushallens konsumtion och 3,7 ton
fran offentlig konsumtion och investeringar (Stockholm Environment Institute, 2023). Se
tabell 7 for hur hushallens konsumtion fordelades.

Tabell 7 Hushdllens konsumtion fér hushdll inom Alvesta kommun férdelat inom olika sektorer (Gr 2019).

Transporter 43 procent 2,582
Livsmedel och restaurang 23 procent 1,374
Boende och mobler 18 procent 1,103
Kultur, sport och fritid, klader 17 procent 1, 005
och skor, hélso-och sjukvard,

Ovrigt*

Totalt 100 procent 6,063 ton

*telefontjanster, forsakringar, finansiella tjanster, personlig omvardnad, frisor och tandldkare

Utsldppen varierade mellan olika omraden i Alvesta kommun beroende pa inkomst, typ
av boende och att det finns olika livsstilar som paverkar utslappen. | tabell 8 listas
utslappen fran hushall i alla 26 postnummeromraden i Alvesta kommun.
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Tabell 8 Hushdllens konsumtionsbaserade utsldpp fér alla postnummeromrdden, Gr 2019.

Alvesta 34230 5295
Alvesta 34231 4 280*
Alvesta 342 32 6326
Alvesta 34233 6123
Alvesta 34234 6 156
Alvesta 34235 6353
Alvesta 34236 5109
Vislanda 34250 6 031
Vislanda 34251 6 143
Vislanda, Piggaboda, Faranas mfl. 342 52 7 139**
Lonashult, Vastra Torsas, Torne mfl 34253 6481
Grimslov, Norra Arnén 34254 6622
Gottasa, Skateldv, Kronoberg mfl 342 55 6277
Moheda 342 60 6439
Moheda 34261 6 488
Vitteryd, Lidnas, Aboda Hassleberg mfl | 342 62 6748
Strémhult, Klasentorp, Musteryd mfl 342 63 6 549
Torpsbruk, Olsékra 342 65 6 080
Benestad, Hallanis, Anganis 342 90 6122
Bladinge, Bladingenas, Hjalpmaryd 34291 6361
Lekaryd, Harlov, Hjartanas mfl. 342 92 6 260
Hjortsberga, Sjoatorp, Ulvagraven mfl 34293 6 337
Elofstorp, Kvenneberga, Urdsa mfl 342 94 6174
Billingetorp, Hjortsberga-Vret mfl. 342 95 5947
Vrankunge, Hosson 35597 6959
Lyasa, Aimhult, Malen 36392 6520

*|agst utslapp bland alla postnummeromraden i geografiska Alvesta kommun
** Hogst utslapp bland alla postnummeromraden i geografiska Alvesta kommun

Alvesta kommunkoncern har sedan 2021 arbetat med kategoristyrning, som har gett
kommunkoncernen mojlighet att utvardera utslappsnivaer i olika kategorier (exempelvis
fordon, livsmedel, IT) och arbeta med strategi i kategorin for att arbeta mer hallbart och
minska utslappen.

Genom att fa en Overblick 6ver olika kategorier 6kar kunskapen om deras effekter och
det blir lattare att se var férbattringar kan géras.
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Cirkuldr ekonomi

3,4 procent av Sveriges ekonomi ar cirkular, vilket ar samre an det globala genomsnittet
pa 8,6 procent. Det betyder att majoriteten av de resurser som anvands i Sverige kommer
fran nya kallor, i stallet for att vara atervunna eller ateranvanda (Re:source, 2024). Ett
exempel pa cirkular ekonomi och minskad resursanvandning ar biogasproduktionen som
sker i kommunen, dar organiskt restavfall fran lantbruken producerar fordonsbransle och
biogddsel aterfors till akrarna. Samtidigt minskar behovet av handelsgodsel.

Det finns ingen specifik uppskattning for hur cirkular Alvesta kommun ar, men
kommunkoncernen arbetar for att 6ka cirkulariteten genom bland annat kommunens
beslutade Avfallsplan, vid inkdp, upphandlingar och byggnationer.

Ett initiativ som startades 2023 av kommunkoncernen ar Snéllkuren i Alvesta tatort. Dar
kan invanare lamna klader, skor och saker som de inte langre behdver och andra kan
sedan hamta dem helt gratis om de behover det.

Under 2025 planerar Alvesta kommunkoncern att inféra utlaning for sport- och
friluftssaker. Da kan invanare eller besdkare lana sport- och fritidssaker under en kortare
period i stallet for att kopa nytt.

Resursanvandning

Resursanvandning handlar om att inte anvanda mer an nodvandigt. Med kategoristyrning
kan processer skapas som minskar behovet av resurser. Att 6ka ateranvandningen och
anvanda mer atervunnet material dr ocksa satt som kan paverka behovet av nya resurser.

Inom kommunen ar avfallsmangderna hoga. | Alvesta kommun slangdes cirka 541 kilo
kommunalt avfall per person ar 2022. Den mangden placerar kommunen bland den
tredjedel kommuner i Sverige som har mest avfall per person enligt KOLADA.

Under hosten 2023 inférdes fastighetsnara insamling av forpackningar for hushall
(lagkrav fran och med 1 januari 2027), genom optisk sortering. Genom att underlatta
sortering atervinns fler férpackningarna och det minskar risken for att det hamnari
restavfallet. Det resulterar i att fler forpackningar blir till nya produkter i stéllet for att det
eldas upp.

For att forsta var den storsta klimatpaverkan finns inom kommunkoncernens inkép
genomférdes ar 2022 en Miljospendanalys. Kommunkoncernens totala utslapp var da
30 000 ton CO;-ekv. Det innebar att konsumtionsutslappen dkar med 1,5 ton per
invanare pa grund av kommunkoncernens inkop (utover utslappen som ses i tabell 8).
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Klimatsmart byggande

Boverket menar att bygg- och anldggning tillsammans med fastighetssektorn orsakar en
stor del av Sveriges miljopaverkan, med 21,7 procent av landets totala utslapp ar 2021
(Boverket, 2024). Totalt slapptes cirka 18,9 miljoner ton CO,-ekv. ut for ar 2021, en
Okning fran foregaende ar da utslappen lag pa 16,8 miljoner ton. Sektorernas utslapp
inkluderar dven kvaveoxid och partiklar, hog energianvandning och utslapp av farliga
kemikalier som paverkar halsa och miljo. Dessutom orsakar sektorn utslapp aven utanfor
Sveriges granser pa grund av import.

Under 2020 genererades 40 procent av det totala avfallet av bygg- och fastighetssektorn.
Fran och med 1 januari 2022 kravs klimatdeklarationer for nya byggnader som ett
nationellt atgardsmedel. Regeringen har dven gett Boverket i uppdrag att ta fram
gransvarden for att ytterligare minska byggnaders klimatpaverkan.

Miljospendanalysen for ar 2022 visade att kategorierna mark, anlaggning och fastighet
har den storsta paverkan pa utslapp bland kommunkoncernens inkdp (se tabell 9 for
utslappsmangder).

Tabell 9 8 Kommunkoncernens klimatpdverkan inom mark, anldggning och fastighet Gr 2022.

Fastighetsproduktion och underhall 4900
Fastighetsrelaterade tjanster och material 9400
Mark och gata 620
Totalt 14 300

For att identifiera forbattringsmaojligheter har olika projekt inom kategoristyrning
genomforts. Bland annat utvecklar kommunkoncernen ett verktyg som syftar till att fa en
tidig overblick av olika materialvals koldioxidpaverkan. Genom att anvanda detta verktyg
kan mer klimatsmarta alternativ identifieras tidigt, vilket kan leda till mer klimatsmarta
byggnader.

Bevarande av tillgdngliga resurser ar ocksa en del av klimatsmart byggande, vilket innebar
att beakta majligheten att anvdanda befintligt material i stallet for att direkt efterfraga
nytt material.

Klimatsmart mat

Produktion och konsumtion av mat paverkar miljon och klimatet mycket. Enligt
Naturvardsverket var utslappen fran livsmedel for hushallen 1,45 ton
koldioxidekvivalenter per person ar 2021 (Naturvardsverket 2, 2024). | Alvesta kommun
lag siffran ar 2019 pa 1,33 ton.



Kommunen serverar dagligen 4 500 luncher inom utbildning och omsorg, samt frukost,
fika och middagar. Inkdp av livsmedel dr den attonde storsta kategorin for
klimatpaverkan med utsldpp pa 1 500 ton CO,-ekv., enligt kommunens Miljospendanalys
for ar 2022.

5.3.2 Utmaningar inom Konsumtion

e Cirkuldar ekonomi och minskad resursanvandning
e Klimatsmart byggande och bevarande
e Klimatsmart mat

Cirkuldr ekonomi och minskad resursanvandning

Cirkular ekonomi handlar om att minska resursanvandningen och att material som redan
finns i samhallet ska anvandas sa lange som mojligt. Det kan géras genom att
ateranvanda, reparera och atervinna material i stallet for att skapa nya produkter med
nytt material. Minskad resursanvandning handlar dven om att lana och dela produkter i
stallet for att kopa och aga.

Kommunkoncernen
Alvesta kommunkoncern har ett stort ansvar i att minska hur mycket som

kommunkoncernen képer in och kan arbeta for att 6ka cirkuldra fléden. Genom att stalla
hogre krav pa leverantorer genom offentlig upphandling kan kommunkoncernen paverka
marknaden i en mer hallbar riktning.

Alvesta kommunkoncern arbetar aktivt med att minska behovet av nya resurser genom
att framja anvandning av aterbrukat material och skapa cirkulara fléden inom
kommunen. Genom att forlanga livslangden for befintliga resurser och minska behovet av
nya material, strdvar kommunen efter hallbar resursanvandning. Kommunkoncernen
foljer den beslutade avfallsplanen for att fraimja den cirkuldara ekonomin bade internt
inom kommunkoncern och fér invanare, foretag och féreningar.

Geogrdfiska Alvesta
Invanare och féreningar kan bidra till minskad resursanvandning genom att delta i eller

skapa cirkuldra floden inom kommunen. Det kan géras genom att dela, lana eller hyra
saker (sport-och fritidssaker, verktyg, arbetsmaskiner med mera) med andra i stallet for
att dga det sjalv.

Foretag kan paverka sin konsumtion genom att tidigt beakta hallbarhet som materialval
och strava efter att forlanga produktens livslangd genom att erbjuda reparationer.
Foretag kan anvanda atervunnet material i sin produktion, framja atervinning samt
samarbeta med andra foretag for att dela resurser och material.
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Det ar ocksa viktigt att oka kallsorteringen enligt kommunkoncernens Avfallsplan for att
framja atervinning och for att minska resurser som branns upp.

Klimatsmart byggande och bevarande

Klimatsmart byggande handlar om att ha kunskap och vara medveten om alternativa
l6sningar gallande exempelvis en byggnadskonstruktion, arkitektur eller materialval, da
olika val paverkar mangden klimatpaverkan. Bevarande innebdar att anvanda det som
redan finns och ateranvanda material nar det ar mojligt for att framja cirkulara fléden.

Kommunkoncernen
Genom att tidigt jamfora olika byggalternativ utifran koldioxidutslapp finns det stora

mojligheter att minska utslappen vid nybyggnation och renovering. Eftersom AllboHus,
det kommundagda fastighetsbolaget, hanterar bade lagenheter och manga av
kommunkoncernens fastigheter, kan tidiga jamforelser bidra till att minska
klimatpaverkan for bade geografiska Alvesta och kommunkoncernen.

Vidare kommer satta maxnivaer gallande koldioxidutslapp i samband med exempelvis
nybyggnationer pa sikt att paverka koldioxidutslappen.

Slutligen medfor ett 6kat aterbruk och bevarande att kommunkoncernens utslappsnivaer
minskar.

Kommunkoncernen ska regelbundet justera riktlinjer och krav for hallbart byggande,
vilket skapar incitament for marknaden att investera i hallbara alternativ. Befintligt
material ska anvandas i forsta hand, innan nytt material efterfragas.

Geogrdfiska Alvesta
Genom att vélja klimatsmart byggmaterial och energieffektiva I6sningar kan invanare

bidra till att minska klimatpaverkan vid renoveringar eller nybyggnationer. Klimatsmart
byggmaterial innebar miljovanliga alternativ med lagre miljopaverkan, inklusive trd som
ar certifierat enligt FSC (Forest Stewardship Council) och/eller PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification) och atervunnet stal samt betong med lagre
koldioxidpaverkan. Féretag inom branschen kan erbjuda och marknadsféra dessa
alternativ eller efterfraga detsamma vid inkép. Féreningslivet kan géra pa samma satt,
men ocksa sprida kunskap om férdelarna med klimatsmart byggmaterial och
energieffektiva |6sningar.

Invanare, foretag och foreningar kan ocksa initiera eller delta i samarbeten for att
ateranvanda material och produkter. De kan ocksa engagera sig i samhallsdebatten.
Genom att efterfraga klimatsmarta byggnader, klimatsmart material och energieffektiva
l6sningar kan de paverka beslutsfattare och projektutvecklare.
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Klimatsmart mat
Klimatsmart mat handlar om flera saker. Det handlar om

- att planera menyer och kopa in livsmedel efter sasong och laga utslappsvarden,
- minska mangden matavfall,
- tavara pa maten innan den blir dalig.

Det efterstravas ocksa att skapa intresse for lokalproducerade ravaror, for att pa sa satt
minska transporterna och 6ka kommunens sjalvférsorjning av livsmedel.

Kommunkoncern
| kategoristrategin for Livsmedel fran ar 2024 beslutades det att tidigt beakta och

synliggora koldioxidutslapp fran olika livsmedel, for att pa sa satt nar det ar majligt kunna
valja mer klimatsmarta alternativ. Genom att tidigt synliggéra och kontinuerligt minska
matsvinnet ska kommunkoncernen reducera kategorins klimatpaverkan.

Klimatforandringarna kan leda till langre vaxtsdasonger, vilket kan leda till 6kade
mojligheter till sjalvforsorjning av vissa grodor i naromradet. Det ska kommunkoncernens
olika verksamheter ta vara pa.

Geogrdfiska Alvesta
Foretag, foreningar och invanare kan minska sin klimatpaverkan fran mat genom att

bland annat dta och erbjuda mer vaxtbaserad mat och minska kéttkonsumtionen, vilja
svenska och certifierade produkter nar det ar mojligt och undvika att slanga dtbar mat for
att minska matsvinnet. Besdksnaringen kan spela en viktig roll genom att erbjuda lokala
och hallbara ratter och pa sa satt kan dven besdkare bidra till en minskad klimatpaverkan
under sina resor och besok.
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5.3.3 Indikatorer Konsumtion

For att folja upp fokusomradet Konsumtion kommer Alvesta kommunkoncern att folja

upp indikatorer enligt tabell 10.

Tabell 10 9Indikatorer for fokusomrdde konsumtion

Utslapp genom
klimatsmart
byggande och
bevarande

Flerbostadshus:

487* kg CO,/m?BTA
Utbildning exkl.
forskola:

380** kg CO,/m?BTA
Forskola:

330** kg CO/m?BTA
Kontor**:

385 kg CO2/m?BTA
Ovriga byggnader**:
460 kg CO,/m? BTA

Flerbostadshus:
290 kg CO2/m?BTA

Utbildning exkl. forskola:

270 kg CO2/m?BTA
Forskola:

220 kg CO2/m?BTA
Kontor:

280 kg CO2/m?BTA
Ovriga byggnader:

370 kg CO2/m? BTA
(utifran Miljoklass Silver)

AllboHus Fastighets AB

Utslapp gallande
mark-
entreprenader

5184 ton CO»-ekv for
diesel utifran ett
antagande
Tvafaltsvag (6,5 m)
motsvarar 1/8 del av
den totala
markentreprenadens
utslapp.

338 ton COz-ekv.,
snittet Tvafaltsvag
(6,5 m bredd) per ar

50 procentig minskning

Samhallsbyggnadsforvalt
ningen

Utslapp inom livsmedel

1500 ton (2022)

50 procentig minskning

Kommunledningsférvalt
ningen

Utbildningsforvaltningen
Omsorgsforvaltningen

Mangd kommunalt 567 kg/invanare Minska Alvesta Renhallnings AB
avfall (2023)

Antal utlanade sport- Fritidsbanken Oka Kultur- och

och fritidsartiklar fran Oppnar under fritidsforvaltningen
Fritidsbanken 2025

* Nuldge utifran lokala byggnader i Alvesta kommunkoncern

** Gransvarden for byggnaders klimatpaverkan fran Boverkets rapport 2023:20




5.4 Klimatanpassning

Det har fokusomradet handlar om att férbereda kommunen for ett forandrat klimat och
att kompensera for den klimatpaverkan som finns i hela kommunen. Klimatkompensering
ar en del av anpassningen till klimatforandringar, eftersom vissa atgarder for att
kompensera ocksa kan hjalpa till med anpassning till ett forandrat klimat. | programmet
laggs det vikt pa kompensering inom Alvesta kommun och inte utanfor.

5.4.1 Nulage

Medeltemperaturen i Sverige har 6kat med 1,4-2,1 grader Celsius jamfort med
forindustriell tid. Det ar en medeltemperatursokning mellan matperioderna 1860-1900
och 1991-2019. Det ar en storre 6kning av medeltemperatur langre norrut och langs
sddra och 6stra kusterna. | Alvesta kommun har temperaturen stigit med 1,4 grader
Celsius (SMHI 2, 2024). | Kronobergs lan ar:

- Oversvamningar,

- Hoéga temperaturer,

- Torka,

- Biologiska och ekologiska effekter (paverkan pa natur och ekosystem),

sarskilt viktiga enligt lanets Klimat- och sarbarhetsanalys (Lansstyrelsen i Kronobergs

lan, 2022).

Mark och vatten

| Alvesta planeras mark- och vattenanvandning i kommunens Oversiktsplan, som
inkluderar riktlinjer for gronstruktur, ekosystemtjanster och klimatanpassning. Alvesta
kommunkoncern har genomfort en risk- och sarbarhetsanalys dar det identifieras olika
risker och sarbarheter som kommunen kan stéllas infor, sarskilt relaterat till olika
hdndelser och omstandigheter sasom naturkatastrofer, klimatférandringar eller andra
storningar i samhallet. Dessutom undersoks potentiella risker som kan uppsta till féljd av
klimatférandringar, som skogsbrander eller avbrott i el- och vattenférsorjningen. Genom
denna analys arbetar kommunkoncernen inom alla sina verksamheter med att utveckla
atgarder for att minska dessa risker och sarbarheter.

For att kontrollera invasiva frammande arter finns det en EU-lista och ett forslag pa en
nationell lista med djur- och véaxtarter som inte far komma in i landet, spridas i naturen
eller gynnas att bli fler. Upptackter av dessa arter rapporteras genom Sveriges
Lantbruksuniversitets artportal. | Alvesta kommun finns invasiva fraimmande vaxter som
exempelvis blomsterlupin, jattebalsamin, jatteloka, kanadensiskt gullris, parkslide och
sjogull.
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Ett nationellt miljokvalitetsmal, “Myllrande vatmarker”, f6ljs arligen upp pa nationell och
regional niva (Naturvardsverket 3, 2022). | Alvesta kommun har det identifierats 931
potentiella vatmarksytor, vilket motsvarar cirka 5,8 procent av kommunens totala yta.
Bland dessa vatmarksytor bedéms det att 137 platser har goda mojligheter, 370 platser
har medelstora mojligheter och 424 platser har begransade majligheter.
Kommunkoncernen arbetar med att bidra till miljokvalitetsmalet genom att genomfora
atgarder dar det gar kommunagd mark, genomfora informationsinsatser mot markagare
och soka statliga vatmarksbidrag. Innan vatmarker eventuellt restaureras utreds det hur
den potentiella vatmarken skulle paverka omgivningen. Ett exempel pa en
vatmarksatgard pa kommunal mark ar proppning av dike i naturreservatet
Bjornholmarna. Proppning innebar att blockera draneringsdiken eller ror for att aterstalla
naturliga mark- och vattenférhallanden och pa sa satt forbattra vatmarkens funktioner
och minska risken for 6versvamningar.

Vattentjanstplanen omfattar hur kommunen kommer att se till att de allmanna VA-
anlaggningarna fungerar, aven vid forandrat klimat. Den tar ocksa hansyn till hur
anlaggningarna ska klara av att hantera mer vatten om det skulle komma kraftiga regn.
For att hantera dagvatten arbetar kommunkoncernen med olika naturbaserade I6sningar.

Totalt i Sverige ar 15 procent av landytan skyddad genom exempelvis naturreservat
(Naturvardsverket 4, 2024). Ar 2023 var endast 2 procent av Alvesta kommuns yta pa
land skyddad natur, enligt KOLADA. Det finns ett gronstrukturprogram for Alvesta,
Moheda och Vislanda tatorter som definierar och ger riktlinjer for grocnomradens varden
och funktioner. Flera olika satsningar gors for att utveckla gronytor i kommunens
tatorter. Gronytorna har flera syften; attraktiva miljder med olika funktioner for olika
roller och som kan bidra till att minska resandet, plantering av trad for att binda kol och
skapa skuggiga ytor for att minska hetta, 6kning av blandskog i kommunens skogar for att
gynna den biologiska mangfalden och samtidigt minska sarbarheten vid olika
insektsangrepp eller stormar.

Kompensering
Kompensering ligger i detta program under Klimatanpassning, da vissa
kompenseringsatgarder dven kan vara klimatanpassning.

| Sverige planeras det nationella satsningar for att fanga in koldioxid med CCS-teknik, som
forvantas vara i gang inom nagra ar. Att fanga in koldioxid ar ingen
klimatanpassningsatgard, utan en atgard for att minska koldioxidutslapp.

En annan typ av kompensering ar produktion av biokol. Aven om det inte finns stérre
anlaggningar i Sverige som producerar biokol gérs det i mindre skala. | Alvesta kommun



producerar ett foretag biokol efter att de investerade i en pelletsanlaggning och en
biokolspanna for uppvarmning 2018. Biokolen som produceras i biokolspannan anvands i
deras produkter. Kommunkoncernen gor tester med att anvanda biokol, bland annat i
perennrabatter, for att minska behovet av vattning och pa sa satt dra nytta av farre
transporter och minskad anvandning av vatten.

Att plantera trad kompenserar ocksa for utslapp, samtidigt som de kan ge skugga vid
varma dagar och minska varmedeffekt pa platsen.

5.4.2 Utmaningar inom Klimatanpassning

e Minskad sarbarhet och 6kad robusthet
e Tavara pa mojligheter
e Lokal kompensering

Minskad sarbarheten och 6kad robusthet

Att minska sarbarheten inom klimatanpassning handlar om att géra samhallet och dess
invanare mindre mottagliga for skador och risker pa grund av klimatférandringar. En 6kad
robusthet innebar att vara redo for olika konsekvenser som kan uppsta pa grund av
klimatférandringarna.

Kommunkoncernen
Alvesta kommunkoncern strdvar efter att minska sarbarheten for klimatférandringar

genom att genomfora risk- och sarbarhetsanalyser inom kommunkoncernens
ansvarsomraden. Genom att identifiera och hantera potentiella risker arbetar
verksamheterna med att forebygga och forbereda sig infér eventuella klimatrelaterade
konsekvenser.

Kommunkoncernen kan tillhandahalla information om halsorisker och tillgang till mentalt
stdd. Vid planering av gron infrastruktur i tatorter anvander kommunkoncernen
gronstrukturprogram for att dels 6ka gréna varden och funktioner, dels for att skapa
svala omraden. Atgarder for bekdmpning av invasiva véxter prioriteras enligt lagkrav och
for platser med hoga naturvarden.

For att 6ka robustheten arbetar kommunkoncernen framst med att hantera vattenbrist
och dversvamningar pa det satt som Vattentjdnstplanen anger. Det innebér bland annat
att dagvatten ska hanteras sa nara kallan som méjligt och att VA-fragor ska beaktas i all

planering.

Att minska anvandningen av fossila branslen ar viktigt for att minska koldioxidutslapp och
minska beroendet av externa leverantorer. Inom omradet Konsumtion och cirkular
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ekonomi framjar kommunkoncernen anvandningen av cirkuldra floden for att 6ka
samhallets motstandskraft.

Vid planering och byggande av nya omraden och byggnader beaktas redan
klimatrelaterade risker. Klimatrelaterade risker behover dven sakerstéallas inom befintlig
bebyggelse. Det kan vara att minska varmedeffekten genom att anpassa hardgjorda ytor
och 6ka plantering av trad och gronska samt koppla Risk- och sarbarhetsanalysen med
Oversiktsplanen.

Geogrdfiska Alvesta
For foretag, foreningar och invanare ar det viktigt att minska skador och risker som kan

intraffa pa sin bebyggelse och mark, samt halsorisker fér manniskor och djur vid ett
forandrat klimat. Det ar nodvandigt att vara beredd pa att vattenbrist, versvamningar,
varmeboljor och andra klimatrelaterade utmaningar kan intraffa, och att ha en plan for
att sakra vatten och andra viktiga resurser.

Genom att forhindra att oversvamningar gor skada, skydda mot vattenfloden och varme,
samt bekdmpa invasiva arter, kan foretag, foreningar och invanare 6ka robustheten.
Invanare kan ocksa ta initiativ genom att investera i hallbara energikallor och engagera
sig i lokala initiativ for att framja samhallets robusthet.

Foretag kan se over sina lokaler och sin infrastruktur och anpassa den for att klara av
klimatrelaterade utmaningar. Genom att variera sin verksamhet och ha flera leverantorer
Okar foretagen sin robusthet. Foreningar kan utbilda och sprida information i samhallet
om hur man férbereder sig pa ett forandrat klimat.

Ta vara pa majligheter

Ett forandrat klimat som beror pa att den globala medeltemperaturen 6kar leder framfor
allt till negativa konsekvenser sa som skyfall, torka, varmebdljor och sjukdomar, men det
leder aven till nagra nya mojligheter.

Ett férandrat klimat innebar en langre vaxtsasong och att andra grédor kan odlas i
omradet. Dessutom forvantas fler turister besdka norra Europa, dar de mildare
temperaturerna kan locka besokare fran varmare delar av Europa. Den 6kande turismen,
tillsammans med att fler valjer hemester, innebar en majlighet for den lokala
besdksnaringen att vdxa. En 6kad turism kan ocksa belasta naturen och andra resurser,
vilket kraver forberedelser for att skydda unika omraden och undvika 6verbelastning.

Kommunkoncernen
Kommunkoncernen tillgdangliggor fler ytor for odling av atbara ravaror, dels genom fler

och storre odlingslotter till invanare, dels genom att kommunkoncernen sjalv odlar mer
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ravaror som kan anvandas i kommunkoncernens olika kostverksamheter.
Kommunkoncernen planterar ocksa fler frukttrad som anvandas bade till verksamheterna
och for invanarna att plocka frukt ifran. Vid en 6kad turism och hemester behoéver
kommunkoncernen samarbeta med de lokala foretagen inom besoksnaringen for att
utveckla produkter och tjanster som lockar besokare till omradet. Kommunkoncernen har
ocksa en roll att forstarka den hallbara infrastrukturen och marknadsféra kommunen for
att attrahera fler turister och bestdkare, samtidigt som naturen och andra lokala resurser
skyddas.

Geogrdfiska Alvesta
Vid ett varmare klimat och en langre vaxtsdasong kan invanare odla andra typer av grédor

an tidigare. Pa sa satt kan fler av kommunens invanare bli alltmer sjalvforsérjande.
Invanare kan ocksa valja att njuta av semestern pa hemmaplan i stallet for att resa i vag.

Foretag, inom framfor allt livsmedelssektorn, kan variera sin produktion for att inkludera
nya grodor eller anpassa sig till ett férandrat behov pa marknaden. En forvantad okning
av turismen ger utdkade mojligheter for foretag inom beséksnaringen, men samtidigt
kravs det att dessa foretag tar hansyn till hallbarhet for att undvika negativa effekter pa
naturen. Foreningar kan till exempel organisera fler evenemang och aktiviteter utomhus
som passar i det mildare vadret och den langre vaxtsasongen.

Lokal kompensering

Lokal kompensering innebar att skapa negativa utslapp (ett upptag av koldioxid) och
kompensera for de fossila utslapp som sker. Lokal kompensering ar i vissa fall aven
klimatanpassning och har darfér hamnat i 5.4 Klimatanpassning.

Kommunkoncernen
| forsta hand ska fossila utslapp inte ske inom kommunkoncernen, men om det inte gar

att genomfora pa vissa omraden ska utslappen kompenseras lokalt.

Skogen och marken som Alvesta kommunkoncern dger och forvaltar har potential att ta
upp koldioxid. Aven vatmarker binder koldioxid och kommunen bidrar pa flera sitt till att
aterstalla egen mark och stodja andra markagare att gora detsamma. Kommunkoncernen
fortsatter sitt arbete med att plantera nya trad och varda befintliga trad for att
exempelvis binda koldioxid, framja biologisk mangfald och minska risken for hetta pa
Oppna platser. Dessutom fortsatter anvandningen av biokol och utforskningen av nya
anvandningsomraden, sasom att binda tungmetaller som sprids fran vagmiljoer.
Kommunens skogsbruk anpassas for att ta upp sa mycket koldioxid som majligt och vara
mer motstandskraftigt mot klimatrelaterade risker.
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Geogradfiska Alvesta
Klimatkompensering bor ses som ett komplement som i manga ar gor nytta for bade

klimatet och manniskor. Prioriteringen bor vara att minska utslappen i sa stor
utstrackning som maijligt. Invanare, foretag och féreningar kan hjalpa till med lokal
kompensering genom att plantera nya och varda befintliga trad och skapa gronomraden
med variation som framjar biologisk mangfald. De kan ocksa bidra i arbeten och initiativ
till att minska risker for 6versvamningar och torka, genom att skapa naturliga vatmarker

och dammar.
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5.4.3 Indikatorer Klimatanpassning

For fokusomradet Klimatanpassning kommer Alvesta kommunkoncern att folja upp

indikatorer enligt tabell 11.

Tabell 11 Indikatorer fér fokusomrdde klimatanpassning

Uppfoljning av atgarder som
kommunen ar ansvariga for i
den regionala
klimatanpassningsplanen
Kronobergs |an 2024-2028
(och framtida plan som
stracker sig 2029 och framat)

Planen ar ny
(beslutad dec 2024)
och arbete kan
paborjas 2025 och
darefter foljas upp.

Antal atgarder
som ar
genomforda, i
huvudsak eller
pagar
kontinuerligt, ar
9av9

Samhallsbyggnadsforvaltningen
(uppfdljning av atgarderna foljs
sven upp i Atgardswebben som
Lansstyrelsen tillhandahaller)

Antal platser dar EU-listade Jatteloka 3 platser, Minska* Samhallsbyggnadsférvaltningen
invasiva fraimmande jattebalsamin 14
véxtarter pa kommunal platser (2023)
mark forekommer
Gronytefaktor och Nuldge behover tas Oka AllboHus Fastighets AB
krontédckning pa fram.
forskolegardar, skolgardar, Samhallsbyggnadsforvaltningen
dldreboenden och i
centrummiljoer
Oka kunskapen om Informationsinsatser Oka Samhallsbyggnadsforvaltningen
invasiva fraimmande arter pa kommunens

hemsida (2) och

facebooksida (4),

samt pa massor (2)

(2023)
Andelen skyddad natur pa 2,0 % (2023) Oka Kommunledningsférvaltningen

land

(KOLADA)

* Pd grund av att de dr invasiva dr det svdrt att bekdmpa helt, det kan dven tillkomma fler arter med tiden.
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6 Miljobeddmning

Enligt lagen om kommunal energiplanering (1977:439) maste en miljobedémning (kapitel
6 Miljobalken) goras pa energiplaner. En strategisk miljobedémning krdvs om planen kan
antas medfdora betydande miljopaverkan (stor paverkan pa miljon).

Kommunen beddmer att Energi- och klimatprogrammet inte kommer ha betydande
paverkan pa miljon, manniskors halsa och sakerhet eller hushallningen med mark, vatten
och andra resurser.

Malen och genomférandet av programmet forvantas ge en positiv effekt pa klimat,
klimatanpassning och den lokala miljon, vilket bidrar till att aven na globala klimatmal och
nationella miljokvalitetsmal.

Programmet innehaller inga atgarder, utan formulerar ambitioner fér kommunkoncernen
och mojligheter for invanare, bestkare, foéretag och féreningar. Dessa ambitioner och
mojligheter ska ligga till grund for en handlingsplan med konkreta atgarder for att na
malen. Handlingsplanen kommer ocksa att genomga en miljobedémning enligt lagen om
kommunal energiplanering (1977:439).

Att genomféra miljobedémningen i samband med framtagandet av handlingsplanen ger
mojlighet att redan i planeringsfasen analysera atgardernas kumulativa effekter.
Kumulativa effekter uppstar nér flera atgarder paverkar varandra. Dessa effekter kan vara

- Positiva (och negativa),
- Tillfalliga eller varaktiga,

- P3 kort, medellang eller lang sikt.

Beddmningen omfattar klimatet (omstéallning och anpassning), miljén, naturen och resurserna.
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8 Bilaga

Bilaga 1- Begreppslista
Till programmet finns denna bilaga for att forklara olika begrepp som anvands, sa som
Agenda 2030, effekttoppar, hallbarhet och varmedeffekt.



Bilaga 1-Begreppslista

Atemp:
Star far Arbetsplatsens temporara yta och anvands ofta for att berakna hyra av lokal eller
bostad.

Agenda 2030:

En global handlingsplan for hallbar utveckling som antagits av FN:s medlemslander for
att utrota fattigdom, minska ojamlikheter och skydda planeten. Den bestar av 17 globala
mal som syftar till att skapa en mer hallbar och rattvis varld for alla.

Biobrinsle:

Kommer fran organiska material, sa som trad och vaxter, som kan férnyas 6ver tid. Nar
biobranslen forbranns slapps den koldioxid som vaxten tagit upp, ut i atmosfaren.
Biobranslen kan fornyas éver tiden, till skillnad fran fossila branslen som tar miljontals ar
att bildas och ar andliga resurser.

Biogas:
Ett fornybart bransle som framstalls av exempelvis godsel, matavfall, slaktavfall, slam
fran reningsverk eller annan biomassa.

Biokol:

Ett organiskt material, exempelvis tra, som tillverkas genom en process som heter
pyrolys. Da forbranns vaxtdelar i syrefria férhallanden. En stor del av det kol som
vaxterna har tagit upp under sin livstid binds i biokolet som sedan kan aterféras till
marken.

Biologisk mangfald:

Det ar variation av arter, gener och livsmiljoer. Det innebar att det finns olika ekosystem
och naturtyper som utgér livsmiljéer, manga olika arter i livsmiljéerna och en genetisk
variation inom varje art. Biologisk mangfald omfattar allt i naturen, exempelvis skogar,
angar, sjoar, ekar, gullvivor, blabar, algar och fjarilar.

Biometanol:
Ett bransle eller ett ramaterial for olika kemiska processer och som ar férnybart. Det
framstalls genom biologiska processer av biomassa eller avfall.

Budgettilldelning:

Budgettilldelning i en kommuns budgetarbete innebér att fordela pengar till olika
omraden och verksamheter inom kommunen for att uppna mal och prioriteringar for det
kommande aret.



CCS (Carbon Capture and Storage):
En teknik for att fanga in koldioxid fran rokgaser och sedan lagra dessa. Tekniken
anvands for att ge negativa utslapp och darmed minska koldioxidutslappen.

Cirkuldr ekonomi:

Det innebar att en ekonomi ar uppbyggd pa ett kretslopp. Ett avfall fran en process kan
utgoOra en ravara i en annan process och aterfors i systemet. Genom en omstallning till
cirkular ekonomi kan samhallet spara pa dndliga resurser och samtidigt fa ut hogre
ekonomiskt varde ur de resurser som anvands.

Cirkuldra fléden:

Cirkulara floden innebar att resurser halls i kretslopp och ateranvands eller atervinns sa
langt det ar mojligt. Det syftar till att minska behovet av nya resurser och minska
miljépaverkan fran var konsumtion.

Dagvatten:
Det ar regn- eller smaltvatten fran sno och is som rinner fran markytor och tak.

Direktverkande el:

Direktverkande el ar ett uppvarmningssatt for hus. Med direktverkande el varms huset
upp genom element eller genom elslingor i golv och tak dar elen kan omvandlas till
varme.

Effekttoppar:

Nar manga anvander el samtidigt uppstar effekttoppar. For hushallen sker det vanligen
mellan klockslagen 7-9 och 17-19. Vid de tidpunkterna ar det manga som viljer att laga
mat, ladda elfordon eller starta nagra maskiner samtidigt.

Efterfrageflexibilitet:
Inom elomradet innebar efterfrageflexibilitet att anpassa av sin elforbrukning utifran
tillgangen el.

Ekosystem:

Det ar ett omrade i naturen dar allt levande (djur, svampar, mikroorganismer med mera)
ar beroende eller paverkar varandra. Ett ekosystem kan vara stora och sma, exempelvis
en stubbe, en tradgard eller hela planeten jorden.

Elhandelsbolag:

Det ar ett foretag som koper elenergi fran elproducenter och saljer den vidare till foretag
och privatpersoner med flera. Elhandelsbolagen fungerar som mellanhand, och ansvarar
for att leverera elenergi till kunderna samt fakturering och kundservice.



Energibesparing:

Det innebar att minska energiférbrukning genom att férandra vanor for att anvanda
mindre energi, som att sdnka varmen inomhus eller stanga av elektronik nar den inte
anvands.

Energieffektivisering:
Det ar att minska energiforbrukning genom att anvanda energi pa ett effektivare satt, till
exempel genom att byta till battre apparater eller forbattra isoleringen i byggnader.

Energilagring:

Det innebar att spara energi for att anvanda vid ett senare tillfalle. Tva mojliga metoder
for att spara elektricitet ar genom batterier eller vatgas. Vattenkraft och pumpkraft ar
andra satt att lagra energi genom att starta verken nar det behovs energi.

Erosion:

Erosion ar nar jord och/eller sten ”slits bort” av vatten, vind eller is 6ver tid. Det &r som
ndr naturen sakta men sakert polerar eller gnager bort bitar av landet. Nar erosion sker
kan den forandra landskapet pa flera satt exempelvis skapa nya landsformer, gora att
mark forsvinner, orsaka dversvamningar och gora att viktiga livsmiljoer forsvinner.

EU-direktiv:

Lagar som utfardas av Europeiska unionen och ar bindande fér medlemsldanderna kallas
for direktiv. Direktiven faststaller gemensamma mal och regler som medlemslanderna
maste folja och genomfora i sin nationella lagstiftning. EU-direktiven syftar till att skapa
en enhetlig lagstiftning och framja samarbete och integration mellan medlemslanderna.

Extern finansiering:

Externfinansiering i Energi- och klimatprogrammet innebar att en organisation, eller
flera, soker och erhaller pengar eller andra resurser fran kallor utanfor sin organisation.
Detta gors for att stodja projekt eller insatser som kraver mer resurser an vad som ar
tillgangligt internt. Dessa medel kan anvandas for utveckling eller andra andamal.

FAME:

Det ar en forkortning av fatty acid methyl ester, vilket pa svenska blir fettsyremetylester.
Den kan tillverkas av exempelvis rapsolja, solrosolja och fiskolja. FAME uppstar vid sa
kallad forestring, dar ravaran tillats reagera med metanol. Det anvands vanligtvis som ett
fornybart bransle for dieselbilar och andra dieselmotorer. FAME kan blandas med vanlig
diesel for att minska anvandningen av fossila branslen och minska utslappen av
vaxthusgaser.

Fjérrvérme:



Det &r ett system dar varmen produceras centralt pa en enda plats och distribueras ut via
ror till bostader, kontor och andra byggnader for att anvandas till uppvarmning av
inomhusmiljo och for att producera varmvatten. Varmen produceras genom exempelvis i
ett varmeverk med biobransle.

Frikyla:

Frikyla ar en metod for att kyla ner en byggnad eller ett system utan att anvanda
traditionella kylsystem som kompressorer. | stallet utnyttjar frikyla naturliga kallor som
kall luft eller vatten, ofta fran omgivningen.

Fossila bréiinslen:

Kol, olja och naturgas ar exempel pa fossila branslen som bestar av kolvaten fran dldre
tider i jordens historia. Vid forbranning av fossila branslen slapps koldioxid ut i
atmosfaren. Detta bidrar till en forstarkt vaxthuseffekt och klimatférandringar.

Férnybar energi:
Energi fran kdllor som hela tiden fornyas. Fornybara energikallor ar vindkraft, solenergi,
vattenkraft, geotermisk energi, biomassa och biodrivmedel.

Gasturbin:
En typ av motor som driver en generator som producerar elektricitet.

Geografiska Alvesta kommun:
Avser malgruppen invanare (inklusive besokare), féretag och foreningar.

Geotermisk energi:

Det ar varmeenergi som kommer fran jordens inre. Den virmen anvands for att
producera elektricitet eller for att varma byggnader och hushallsvatten. Det ar en
fornybar energikalla och avger inte nagra vaxthusgaser.

Global uppvidrmning:

Uppvarmning av jordens atmosfar och hav som huvudsakligen orsakas av manniskans
utslapp av vaxthusgaser kallas ofta for global uppvarmning. Det beror pa att
uppvarmningen forstarker den naturliga vaxthuseffekten, vilket ocksa kallas forstarkt
vaxthuseffekt.



Grén infrastruktur:

Det handlar om att planera stads- och landskapsmiljoer pa ett satt som stodjer naturen
och ar bra for miljon. Det gors genom att anvanda mycket vaxtlighet och gronomraden
for att framja ekosystemets valbefinnande och hallbarhet.

Gréna korridorer:

Det ar naturliga forbindelser mellan olika naturomraden. Gréna korridorer mojliggor for
djur och vaxter att sprida sig mellan olika omraden och bidrar till en 6kad biologisk
mangfald.

Gréna tak:

Det ar tak som tacks med vaxtlighet for att 6ka biologisk mangfald, minska
regnvattenavrinning och for att isolera och svalka byggnaden. En annan viktig fordel ar
att grona tak forlanger tatskiktets livslangd ocksa.

HVO:

HVO ar ett fornybart dieselbransle som tillverkas av vegetabiliska oljor och fetter genom
en process som kallas hydrotvatt. HVO ar en forkortning for Hydrotreated Vegetable Oil.
Det kan anvandas i vanliga dieselmotorer och ar en miljovanligare alternativ an vanlig
diesel.

Hallbart/héllbarhet:

Ett begrepp som anvands for att beskriva en livsstil, ett féretag, en produkt eller en tjanst
som stravar efter att minimera sin negativa paverkan pa miljon, samhallet och ekonomin.
Det handlar om att verka langsiktigt och ta hansyn till kommande generationer genom
att ateranvanda resurser, minska avfallet, framja social rattvisa och ekonomisk
utveckling.

Invasiva fréimmande arter:

Det ar arter av vaxter och djur som inte ar naturligt forekommande i en viss miljé och
som inforts genom mansklig aktivitet. Dessa arter kan sprida sig snabbt och aggressivt i
nya omraden och orsaka skador pa den ursprungliga biologiska mangfalden och
ekosystemen.

Klimatféréndring:

Med klimatforandringar avses forandringar i det genomsnittliga vadermonstret pa
jorden, sdsom temperaturforandring, forandring i nederbérdsmonster, 6kade
extremvader. Dessa férandringar ar i huvudsak orsakade av manskliga aktiviteter, sarskilt
utslapp av vaxthusgaser som koldioxid och metan. Klimatférandringar i snabb takt leder
till allvarliga konsekvenser for miljon, ekonomin och samhallet som helhet.



Klimatklivet:

Ar ett investeringsstdd som gor det majligt att satsa pa fossilfri framtidsteknik och grén
omstallning. Det kan sdkas av foretag, kommuner, regioner och organisationer i hela
Sverige.

Klimatkompensering:

Det innebar att ett samhalle (alternativt verksamhet, organisation eller individ) tar
ansvar for de utslapp som uppstar fran anvandningen av fossila branslen. Detta kan
goras genom att investera i projekt som framjar fornybar energi, skogsplantering eller
genom att skapa negativa utslapp genom anvandning av biokol eller
koldioxidinfangningstekniker (CCS).

Klimatneutral:

Det innebar att ett samhalle (eller verksamhet, organisation eller en individ) inte bidrar
till global uppvarmning. Det gors genom att inte ha nagra fossila utslapp alls och/eller
kompensera fér de utslapp av vaxthusgaser som genereras.

Klimatrisker:

Det ar negativa effekter av klimatférandringar pa miljon, ekonomin och samhallet.
Exempelvis brand, erosion, férorenad mark, luftfuktighet, ras och skred, skyfall, stigande
hav, vattenbrist, varmebdlja och dversvamning.

Koldioxid:

Det ar en gas som bestar av en kolatom och tva syreatomer. Det ar en naturlig del av
jordens atmosfar, men ar aven en vaxthusgas som bidrar till vaxthuseffekten. Vid
forbranning av fossila branslen skapas forstarkt vaxthuseffekt som leder till global
uppvarmning.

Koldioxidekvivalenter:

For att mata utslapp av alla vaxthusgaser anvands enheten koldioxidekvivalenter och
forkortas i detta program med CO;-ekv. Koldioxid anvdands som referenspunkt. De
vanligaste vaxthusgaserna ar koldioxid (CO2), metan (CHa), lustgas (N20) och vattenanga
(H20).

KOLADA:

Star for Kommuner och Landsting Data och ar en plattform som tillhandahaller statistik
och jamforelser av statistik och jamforelser av kommunala och landstingsrelaterade data
i Sverige.

Kommunalt avfall:
Ar mat- och restavfall, grovavfall inklusive tradgardsavfall, farligt avfall, jimférligt avfall
fran bland annat affarer, kontor, industrier och restauranger, samt den del av



hushallsavfallet som omfattas av producentansvar (forpackningar, tidningar, elavfall,
batterier etc.).

Konsumtion och konsumtionsbaserade utsldpp:

Konsumtion ar den slutliga anvandningen av varor och tjanster. Konsumtionsbaserade
utslapp inkluderar alla vaxthusgasutslapp som uppstar nar produkter tillverkas, oavsett
var i varlden det sker. Utslappen for hushall delas in i livsmedel, boende, klader och
andra varor och tjanster.

Kommunens helédgda bolag:

Delar av Alvesta kommuns verksamheter bedrivs som aktiebolag. Moderbolaget for de
helagda kommunala bolagen ar Alvesta Kommunféretag AB. De fyra dotterbolagen ar:
Alvesta Energi, Allbohus Fastighets AB, Alvesta Renhallning AB och Alvesta Utveckling AB.
Kommunen ar ocksa deldgare i flera andra bolag.

Kommunkoncern:
Kommunkoncernen innefattar Alvesta kommuns politiska namnder och
tjansteorganisation, samt kommunens heldagda bolag.

Lustgas:

Lustgas kallas aven for kvavedioxid (N20O) och ar en av de vanligare vaxthusgaserna.
Lustgas ar en starkare vaxthusgas an exempelvis koldioxid och har en stor paverkan pa
klimatforandringarna.

Metan:

Det ar en kraftfull vaxthusgas som ar ungefar 25 ganger starkare dn koldioxid nar det
kommer till att fanga in varme i atmosfaren. Metan (CHa) kan frigoras fran naturliga
kallor som vatmarker och sjéar, men det kan ocksa sldppas ut som en biprodukt fran
mansklig verksamhet som jordbruk, avfallshantering och produktion av fossila branslen.

Miljébalken:

Miljobalken ar en svensk lag som reglerar skyddet av miljon och framjandet av hallbar
utveckling. Den innehaller bestimmelser om bland annat markanvandning, vatten och
avfallshantering.

Miljékvalitetsnormer:

Det ar riktlinjer som satts upp for att skydda méanniskors halsa och miljon fran skadliga
effekter av olika foéroreningar. Normerna anger vilka gransvarden som inte bor
overskridas for att sakerstalla en god miljokvalitet.



Miljéspendanalys:

Miljospendanalys ar en inkdpsanalys dar olika miljofaktorer har integrerats. Det gor det
mojligt att undersdka den milj6- och klimatpaverkan som uppstar till féljd av inkép inom
offentlig sektor. Analysen visar vilken och hur stor miljopaverkan olika typer av inkdp har
i relation till andra typer av inkop.

Nationella miljémdl:

De nationella miljomalen ar mal som Sveriges riksdag har antagit med syfte att styra och
framja arbetet med att bevara och forbattra miljon i Sverige pa lang sikt.
Miljomalssystemet bestar av ett generationsmal, 16 miljokvalitetsmal och ett antal
etappmal inom omradena avfall, biologisk mangfald, farliga @mnen, hallbar
stadsutveckling, luftféroreningar och klimat.

Nationell strategi fér klimatanpassning:

Den nationella strategin for klimatanpassning ar en plan som Sveriges riksdag har antagit
med syfte att hjdlpa Sverige att forbereda sig for och anpassa sig till de
klimatférandringar som sker och kan ske. Strategin innehaller atgarder och riktlinjer for
att minska sarbarheten och 6ka samhallets motstandskraft mot effekterna av
klimatférandringar.

Naturbaserade I6sningar:

Det ar metoder som anvander naturens egna processer for att hantera problem som
klimatférandringar. Dessa losningar bygger ofta pa ekosystemtjanster och biologiska
processer for att uppna onskade resultat. Till exempel kan plantering av trad minska
luftféroreningar och skapa skugga, eller skapa vatmarker for att minska risken for
oversvamningar.

Negativa utslépp:

Det ar processer dar mer vaxthusgaser avlagsnas fran atmosfaren an vad som slapps ut.
Det kan uppnas genom metoder som kolsankor, skogsplantering, och teknologier som
direkt avskiljer koldioxid fran luften.

Parisavtalet:

Parisavtalet ar ett avtal som slots 2015 for att minska utslappen fran vaxthusgaser och
hejda den globala uppvarmningen. Malet ar att halla temperaturékningen under 2
grader Celsius, helst under 1,5 grader. Parisavtalet anses vara ett av de mest
betydelsefulla avtalen for att bekdmpa klimatférandringar. Nastan alla lander i varlden
har skrivit under avtalet.

Publik laddstation:
Det ar en plats dar elbilar kan laddas av allmanheten.



Pyrolys:

Pyrolys ar en kemisk process dar organiska material bryts ned till mindre molekyler
genom upphettning utan syre. Det resulterar i gaser, vatskor och fast kol. Det fasta kolet
kan anvandas for att skapa biokol.

Ved- eller pelletspanna:

Det ar en typ av varmesystem som anvands for att producera varme och varmvatten i ett
hus eller en byggnad. Ved eller pellets forbranns i en brannkammare. Varmen som
produceras overfors till vatten i pannan. Det uppvarmda vattnet cirkulerar genom ett
varmesystem for att varma upp byggnaden.

Vdatmarker:

Vatmarker ar omraden dar marken ar mattad med vatten eller dar vattnet nar upp till
markytan regelbundet eller permanent. Dessa miljoer ar viktiga for att bevara biologisk
mangfald och fungerar som naturliga reningsverk for att rena vatten och halla klimatet
stabilt.

Védrmepump:

En varmepump ar ett system som flyttar varme fran en plats till en annan med hjalp av
en kompressor och kylmedium. Den kan anvandas for att bade varma och kyla rum, och
ar ett energieffektivt satt att varma byggnaden.

Viérmestress:

Det ar ett halsotillstand som manniskor och djur kan fa vid extrema temperaturer och
varmeboljor. Varmestress gor att kroppen dverhettas och det kan orsaka obehag,
utmattning och andra halsoproblem. Varmestress kan forvarras av hog luftfuktighet,
brist pa skugga och otillrdckligt vatskeintag.

Vidrmedeffekt:

Syftar pa det fenomen dar stader och tatorter ar varmare an omgivande landsbygd. Det
beror pa att stader har hardgjorda ytor som absorberar och lagrar vairme, byggnader som
blockera vind och skapar stillastaende luft samt minskad vegetation.

Viétgas:

Vatgas (Hy) ar den lattaste gasen i universum. Den kan lagras och anvdandas som en form
av energilagring for att omvandla och anvdndas senare. Genom att omvandl|a den till
elektricitet och varme i bransleceller kan vatgas anvandas for att driva fordon, byggnader
och elektroniska enheter.



Viixthusgas, -effekt, - utslédpp:

Runt jorden finns en atmosfar som bestar av flera olika gaser. Vissa av dessa gaser,
sasom vattenanga, koldioxid, metan och lustgas, kallas vaxthusgaser. Vaxthusgaserna
fangar in solens ljus och bidrar till att vdrma upp jordens yta.

Vaxthuseffekt ar processen dar dessa vaxthusgaser fangar in och haller kvar varme i
jordens atmosfar. Vaxthuseffekten ar nodvandig for allt liv pa jorden, utan den skulle
jorden vara ungefar 30 grader kallare an den ar idag.

Véaxthusutslapp innebér utslapp av vaxthusgaser, oftast fran mansklig aktivitet genom
forbranning av fossila branslen, skogsavverkning och jordbruk. Det &r nar utslappen av
vaxthusgaser ar hogre an vad atmosfaren naturligt kan absorbera som mangden
vaxthusgaser 6kar och forstarker vaxthuseffekten, vilket leder till global uppvarmning
och klimatférandringar.

Wattimmar:

Wattimmar (Wh) ar en enhet for energi som anvands fér att mata den totala mangden
energi som forbrukas over tid. En wattimma motsvarar mangden energi som forbrukas
nar en apparat med en effekt pa en watt anvands under en timme.

Ateranvéndning:

Ateranviandning dr nar anvanda produkter eller material behandlas eller forbereds for att
anvandas igen, antingen for samma syfte eller for ett annat andamal. Det ar ett satt att
forlanga livslangden pa produkter och material och minska behovet av att producera
nya.

Atervinning:

Det innebar att material eller produkter samlas in, sorteras och behandlas for att
omvandlas till nya produkter eller material. Syftet med atervinning &r att minska
anvandningen av jungfruliga (nya) ravaror och minska att mangden avfall som férbranns
eller deponeras.



Energi- och klimatprogram - oversikt av genomforda justeringar

Nedan finner ni 6versikt av de évergripande justeringar som har gjorts i programmet utifran
de synpunkter som har inkommit och som har inarbetats i programmet. Oversikten utgar
ifran innehallsférteckningen i Energi- och klimatprogrammet.

Tillsammans gor vi Alvesta kommun klimatneutralt
e Har har texten uppdaterats genom att bland annat lyfta fram malkonflikter,
samverkan med aktorer utanfér kommungranserna samt social hallbarhet.

e Samarbete och samverkan med aktorer utan for kommunens granser ar tillagt.

1 Sammanfattning
e Ett nytt avsnitt har lagts till for att skapa en mojlighet till att fa en snabb 6verblick av
programmet.

2 Inledning

2.1 Bakgrund

e Tillagg av statistik och exempel for att starka bakgrunden.
e Tydliggérande av hur kommunen kommer uppfylla lagkravet i lagen om kommunal
energiplanering 1977:439.

2.2 Syfte med programmet

e Forandrat for att tydliggéra hur kommunen ska arbeta for att engagera medborgare
och andra aktorer i klimatatgarder.

2.3 Programmets upplagg

2.3.1 Statistik
e Tillagg av underpunkt 2.3.1 Statistik for att stodja pastaenden i programmet.

2.4 Koppling till andra styrande dokument och lagstiftning

e Tillagg av VA-policy, Natutvecklingsplan, Vattentjanstplan (tidigare benamnt
vattenforsorjningsplan)

e Utokad beskrivning av hur programmet kopplar till regionala och nationella mal.

e Justering av formuleringen av de regionala miljomalen.

e Korrigering till korrekt namn pa policyn ”Policy for resor i tjansten, fordon och
drivmedel”.

2.5 Malgrupper

2.5.1 Kommunkoncern
e Fortydligande av kommunkoncernens roll som samarbetspartner och for att skapa
motesplatser.



e Fortydligande av social hallbarhet.

2.5.2 Geogrdfiska Alvesta kommun (invdnare, féretag och féreningar)
e Utvecklad text kring hur invanare, foretag och féreningar kan bidra till energi- och
klimatarbetet.
e Fortydligande av social hallbarhet.
e Meningen om besdkare som malgrupp har utvecklats.

2.5.3 Aktérer utanfér kommungrdnsen
e Ny malgrupp tillagd for att inkludera samverkan med grannkommuner, regionen,
akademiska aktorer m.fl.

2.6 Genomférande

e Principerna forstarks med att lyfta in social hdllbarhet och malkonflikter.

e Samarbete och samverkan med aktorer utan for kommunens granser ar tillagt.

2.6.1 Handlingsplan
e Tillagg av hanvisningar mellan handlingsplanen och fokusomradena.
e Fortydligande av kommunens roll i att folja upp och justera atgarder.
e Malkonflikter lyfts in i texten.

e Samarbete och samverkan med aktorer utan for kommunens granser ar tillagt.

3 Fakta om energi och klimat

3.1 Energi

e Tillagg med transporter och energi inom industriverksamhet i beskrivning av energi.

3.1.1 Elf6rsérjning
e Tillagg om biogasens roll i kommunens elproduktion.
e Tillagg av en kort definition av fornybar energi.
e Tillagg av information om elnat.

3.1.3 Styrning och lagring
e Fortydligande kring tekniska I16sningar for energieffektivisering.

3.2 Klimatomstallning

e Justering i punkterna om skogsbruk och jordbruk med en enkel definition av vad
hallbart skogsbruk och hallbart jordbruk innebar.

3.2.1 Mdtning av utslépp

3.2.2 Transporter
e Utveckling av avsnittet om fossilfria drivmedel och laddinfrastruktur.
e Ett stycke har lagts till om motorfordons paverkan pa miljon.



3.3 Klimatanpassning

e Tillagg om klimatférandringarnas paverkan pa manniskors halsa.

3.3.2 Robusthet
e Nya exempel pa atgarder for att starka lokalsamhallets klimatrobusthet.

3.3.4 Mark- och vattenanvdndning
e Tillagg om vikten av hallbar markplanering och skydd av vattenresurser.

4 Lokala mal for Alvesta kommun

e Tillagg om hanvisning om mer detaljerad information i 5. Fokusomraden.

4.1 Alvesta kommun idag 2025

e Forandringar i nuldgesbeskrivningarna for att spegla aktuella data.
e Besoksnaringens roll har lagts till i texten.
e Biogasproduktionen har lagts till i texten.

4.2 Vision 2045 & Mal 2030

e lllustrationen/tabellen for vision och mal har uppdaterats bl.a. for att synliggora
kopplingen mellan malomradena och fokusomradena.

4.2.2 Mal for geografiska Alvesta kommun och kommunkoncern 2030

e Malen har justerat utifran flera parametrar, bland annat harmonisera lokala mal med
nationella och regionala riktlinjer samt tydliggéra ansvarsfordelningen och
kopplingen till fokusomradena, energimalet ar uppdaterat med att malet ar pa
arsbasis och malet for klimatomstallning ar justerat, det avser koldioxidutslapp pa

totalen.

4.3 Alvesta kommun 2030

e Tydligare atskillnad mellan mal féor kommunkoncernen och geografiska kommunen.
e Besoksnaringens roll har lagts till i texten.
e Biogasproduktionen har lagts till i texten.

5 Fokusomraden
e Under varje fokusomrade finns det indikatorer, dessa har generellt forandrats
genom att kommunkoncernens indikatorer har fatt ett malvarde medan geografiska
Alvesta kommun fortsatt har en riktning. En del indikatorer har ocksa bytts ut.
e Delar av statistiken har uppdaterats.
e Tillagg av hanvisningar mellan handlingsplanen och fokusomradena.

5.1 Energi
5.1.1 Nuldge
e Tillagg med ytterligare information i nuldget om uppvarmning och kyla utifran
Allbohus fastighetshetsbestand.



e Uppdateringar av statistiken t.ex. nar det galler biogasproduktionen.
e | avsnittet om energisystem tydliggors skillnaden mellan energikalla och
slutanvandare beror pa energiférlust daremellan.

5.1.2 Utmaningar inom Energi
e Nya utmaningar kopplade till styrning, lagring och biogas.
e Tillagg av fossila branslen i utmaningen om fornybar energi.
e Tillagg om att kommunkoncernen ska folja vatgasutvecklingen.
e Tillagg om vikten av att kunna framtidssakra elférsorjningen.
e Tillagg av information om belysningsplanen och dess syfte i texten.
e Tillagg av biogasproduktionen i statistiken och darmed som ett exempel pa lokalt
producerad energi.

5.2 Transporter
5.2.1 Nuldge
e Utveckling av texten om hallbara transporter och laddinfrastruktur vid beséksnoder
samt om digitaliseringens mojligheter till minskade transporter.
e Justeringar i texten gallande reduktionsplikten.
e Tillagg om antal offentliga, kommunala laddplatser i kommunen 2024.

e Tillagg av biogasproduktionen.

5.2.2 Utmaningar inom Transporter
e Tillagg av digitaliseringen mojligheter att minska antalet resor.
e Besoksnaringens roll har lagts till i texten.
e Beskrivning av hur trafikslag som redan idag drivs pa fossilfritt satt har lagts till.

5.2.3 Indikatorer Transporter
e Justerad riktning pa indikatorn “Genomsnittlig korstracka i bil”, dnskad riktning ar att
indikatorn ska minska.
e Justerad indikator “Andel bilar och latta lastbilar i Alvesta kommuns forvaltningar
som ar fossilfria” byts ut till ” Fossiloberoende fordon i kommun-organisationen”.
e Indikatorn ”Antal laddstolpar” tas bort.

5.3 Konsumtion
e Tydliggérande av kommunens roll som konsument.
5.3.1 Nuldge
e Tillagg om lokala initiativ for klimatsmart byggande och mat.

e Justeringar i texten om optisk sortering/fastighetsnara insamling.

e Tillagg om biogasproduktionens roll.

5.3.2 Utmaningar inom Konsumtion

e Besoksnaringens roll har lagts till i texten



e Justering av meningen ”...tra fran hallbart skogsbruk” till ”...trd som ar certifierat
enligt FSC (Forest Stewardship Council) och/eller PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification)...”.

5.4 Klimatanpassning
5.4.1 Nulége
e Envidareutveckling av textavsnittet om kommunens arbete med varmarker.
e CCS berors inom avsnittet, dar har ett fortydligande gjorts att det inte ar en
klimatanpassningsatgard, utan en atgard for att minska koldioxidutslapp.

5.4.2 Utmaningar inom Klimatanpassning

e Fortydligande om varfor kompensering ar placerat under klimatanpassning.

e Utveckling av avsnittet om att ta vara pa mojligheter, sarskilt kopplat till turism och
hemester.

e Besoksnaringens roll har lagts till i texten

e Utveckling av texten kring utmaningen "Minskad sarbarhet och 6kad robusthet” som
kopplas med innehallet i Vattentjanstplanen och belysa vikten av att minska
varmeoeffekten.

e Tillagg om klimatférandringarnas paverkan pa manniskors halsa och vad som kan
goras for att lindra detta.

e Tillagg i exemplet med klimatanpassningsatgarder av befintlig bebyggelse kan
kopplas Risk- och sdrbarhetsanalysen med Oversiktsplanen.

e Tillagg av att kommunens skogsbruk anpassas for att binda koldioxid och vara mer
motstandskraftigt mot klimatrelaterade risker.

e Inom utmaningen "Ta vara pa mojligheter” justeras texten for att visa pa att
klimatférandringar framfor allt leder till negativa konsekvenser.

6 Miljobedémning

o Tillagd strategisk miljobeddmning i linje med lagkrav.

7 Referenser

e Uppdaterad lista 6ver referenser av nya data och kallor.
Bilagor

Bilaga 1

e Tillagg av ett antal begrepp
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Inledning

Ett forslag till ett nytt Energi- och klimatprogram 2025—-2030 var under 19 juni — 1 oktober
ute pa samrad for att kunna ta emot synpunkter fran olika malgrupper. Forslaget fanns
tillgangligt kommunens webbsida. Under september manad hélls sex samradsmoten pa
olika platser i Alvesta kommun, dar forslaget presenterades och det fanns maéjlighet att

stalla fragor och lamna skriftliga synpunkter/inspel.

Denna samradsredogodrelse kommer sammanfatta de synpunkter som inkommit under
samradsprocessen. Synpunkterna kommenteras och det redovisas de eventuella
férandringar som synpunkterna medfér. Yttrandena i sin helhet finns i kommunens diarium.

Vi tackar alla som har bidragit med sina inspel och synpunkter i denna process och ser fram
emot att fortsatta arbetet tillsammans mot en hallbar framtid i Alvesta kommun.

Sammanfattning inkommande yttranden

Forslaget av energi- och klimatprogram skickades pa intern och extern remiss 2024-06-24.
Nedan kommer de synpunkter som inkommit utifran sandlista fordelat pa interna och
externa mottagare som valt att svara samt fran allmanheten. Av de inkomna handlingar var
29 genom mejl och 5 genom ett formular som var tillgangligt pa kommunens hemsida. Ett

yttrande lamnades muntligt.

Sandlista internremiss
Fran politiska styrelser, namnder och férbund.

Svarat utan Bifaller utan Yttrande som Yttrande som

yttrande kommentar foranleder foranleder
kommentar kommentar
och andringar
Kultur- och X
fritidsnamnden
Namnden for arbete X
och larande
Namnden for X
myndighetsutévning
Samhallsbyggnads- X
namnden
Utbildningsnamnden X
Varends X

raddningsforbund

Sandlista Extern remiss
Fran kommunala bolag, lokala politiska partier, grannkommuner, myndigheter och 6vriga

intressenter.



Allbohus fastighets AB
Alvesta Alternativet
Centerpartiet
Energikontor Syd
Lansstyrelsen i
Kronobergs lan
Moderaterna i Alvesta
Naturskyddsforeningen
i Alvesta

Region Kronoberg
Svenska kraftnat
Sverigedemokraterna i
Alvesta

Tingsryds kommun
Trafikverket

Varnamo kommun
Vaxjo kommun
Almhults kommun

Inkomna synpunkter

fran allméanhet (privatpersoner, féretag och féreningar).

Alvesta biogas AB

Svarat utan
yttrande

Miljopartiet de gréna i Alvesta

Styrelsen for Kojta och mellansjons

forening

Bifaller utan
kommentar

Bifaller utan
kommentar

Yttrande som
foranleder
kommentar

Yttrande som
foranleder
kommentar

Yttrande som

foranleder

kommentar

och andringar
X

X
X
X
X

>

Yttrande som
foranleder
kommentar
och andringar

X
X
X



Namnder och forbund inom Alvesta kommun

Kultur- och fritidsnamnden
Namnden beslutade att inte [lamna yttrande med anledning av att Kultur- och
fritidsforvaltningen har varit representerade vid framtagning av programmet.

Kommentar: Ingen kommentar

Namnden for arbete och larande

Namnden 6nskar en sammanfattning av programmet i borjan av dokumentet. Energi och
klimatanpassning dr bade mal foér 2030 och fokusomraden for att na malen, vilket kan leda
till att texten blir otydlig och mer svarlast. De framfor dven att det skulle vara bra att
fortydliga tidigt i texten att programmet innehaller 6vergripande insatser, men att forslag till
konkreta atgarder finns i respektive handlingsplan.

Kommentar och tilldgg i programmet: En sammanfattning av programmet dr tillagt. Ldgger
ini 4.2 Vision 2045 och mal 2030 fokusomrdden mellan vision och mdl i tabellen fér att visa
vart fokusomrdden pdverkar madlen. | 5 Fokusomrdade finns beskrivning av varje
fokusomrade. Under rubrikerna Kommunkoncernen fértydligas att insatser som ges dr
exempel och vilka insatser som kommunkoncernen kommer prioritera Idggs i den kommande
handlingsplanen.

Namnden vill att den sociala dimensionen tas med i programmet, till exempel jamstalldhets-
och jamlikhetsperspektiv samt barnperspektiv lyfts fram.

Kommentar och tilldgg i programmet: Programmet har uppdaterats med att inkludera barn
och unga, jémstdlldhet och jimlikhet i Inledningstexten “Tillsammans gér vi Alvesta kommun
klimatneutralt” samt i avsnitten 2.5 Mdlgrupper och i 2.6 Genomférande.

Namnden anser ocksa att kommunen bor forbereda sig mer for att hantera hoga
temperaturer vid varmeboljor for att minska risken fér negativ paverkan pa invanarnas
halsa. Till exempel gora temperatursiankande atgarder pa byggnader for att sakerstalla en
god inomhusmiljo i skolor, férskolor och lagenheter med mer.

Kommentar: Vdrmebdljor tas upp i kommunens risk- och sarbarhetsanalys (senaste
versionen dr for 2023-2027 ndr denna samrddsredogérelse gors). Dessa risker ska
kommunens verksamheter bdade férebygga och férbereda sig infér. Detta star i avsnittet
5.4.2, Minska sarbarheten, Kommunkoncernen.

Kommentar och tilldgg i programmet: | avsnittet 5.4.2 Utmaningar inom klimatanpassning,
Minska sdrbarheten, Geografiska Alvesta ldggs ordet virmebdljor med i andra meningen.

Namnden saknar digitaliseringens mojligheter for att [6sa energi- och klimatutmaningar, till
exempel utveckla e-tjanster, sdaker e-post och e-arkiv.

Kommentar med tilldgg i programmet: Kommunkoncernen ¢r aktiva inom SKR:s initiativ
Digital mognad och dven inom handslaget, ddr deltagande sker i ”Inférande Séker digital



kommunikation, SDK, for socialtjéinsten” och ”Inférande och utveckling av Digital post”.
Dessa initiativ dr ténkta att genomféras inom hela kommunkoncernen och déir ndgra
verksamheter ér med och testar frdn start. De hdér insatserna tillsammans med andra
digitala initiativ leder till en minskad pappersférbrukning och minskad transport. |
programmet kommer vi ldgga till texter om kommunens pdgdende och planerade arbete
kring detta under fokusomradena Transport och Konsumtion.

I avsnitt 5.2.1 Nuldge, Minskat resande tillciggs: Kommunkoncernen medverkar aktivt i olika
digitala initiativ, sGsom inférande av séker digital kommunikation (SDK) och utveckling av
Digital post, som bidrar till att minska transporter. | avsnitt 5.2.2 Utmaningar inom
Transporter, Minskat resande, kommunkoncernen ldggs féljande till: Kommunkoncernen
fortsdtter utvecklingen av inférande av digitala arbetssdtt och system som bidrar till att
minska antalet resor.

Vidare ger namnden flera forslag pa atgarder som till exempel utbyte av nuvarande
belysning till LED, miljéutbildning till samtliga anstallda och fortroendevalda i inledningen av
varje mandatperiod samt dversyn av rabatterade biljetter for resor med kollektivtrafiken
som loneférman for att skapa battre incitament for medarbetare att valja tag och buss till
och fran arbetet.

Kommentar: Vi tackar fér forslag pa atgédrder och tar med dom i beaktning néir
handlingsplanen till programmet tas fram.

Namnden for myndighetsutévning
Namnden for myndighetsutévning anger att de ser positivt pa att programmet foljs upp
kontinuerligt. Namnden saknar en beskrivning av vad Kolada ar.

Kommentar och tilldgg i programmet: KOLADA ldggs med och beskrivs i Bilaga 1
Begreppslista.

Vidare lamnar namnden ett par redaktionella synpunkter kring reduktionsplikten pa sidan
29 och beskrivningen av optisk sortering i forhallande till andelen atervunna forpackningar
pa sidan 35.

Kommentar och tilldgg i programmet: Reduktionsplikten har dndrats nationellt sedan
samrdadsforslaget fér programmet skrevs. Det kan eventuellt dndras dven under
programmets giltighetstid. Under avsnitt 5.2.1 Nuldge, Minskat resande dndras stycke tvd,
mening tva och tre till: Reduktionsplikten beslutas nationellt och inom kommunen kan det
inte paverkas om inblandningen dr hég eller Idg. Det som kan pdverkas inom kommunen ér
att minska anvéndningen av fossila brinslen (om fordonen anvéinder det) genom att resa
mindre.

Under 5.3.1 Nulédge, Resursanvdndning, stycke 2: Byts ordet “Optisk sortering” till
“fastighetsndra insamling” och fértydligar att det dr ett lagkrav. Fortydligar éven att det gor
det ldttare for invdnare att sortera férpackningar i stéllet for att det hamnar i restavfall.



Samhallsbyggnadsnamnden
Namnden beslutade att inte lamna nagra synpunkter pa forslaget.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har medverkat till stor del i framtagandet av programmet.

Kommentar: Ingen kommentar

Utbildningsnamnden

Namnden anser att kommunens ambitioner och méjligheter for
invanare/foretag/foreningar ar realistiska. Ambitionerna och maojligheterna kommer bidra
till att mota de beskrivna utmaningarna sa att vi pa sikt nar malen.

Namnden namner att den egna verksamheten har flera mojligheter for att hjalpa till att na
malen.

Kommentar: Vi tackar for synpunkter och att némnden kan i den egna verksamheten hjélpa
till att nG mdlen i programmet. | den kommande handlingsplanen till programmet kommer
dven dtgdrder att presenteras till hjdlp i prioriteringar.

Varends raddningsforbund
Varends raddningstjanst har tagit del av remissen och staller sig positiv till denna. Varends
raddningstjanst har inga ytterligare synpunkter.

Kommentar: Ingen kommentar

Kommunala bolag
Allbohus fastighets AB
Allbohus tycker att energi- och klimatprogrammet ar val uppbyggt.

Texten blandar ofta stort och smatt, exempel pa det i Rubrik 5.4.2 Stycke 2 under
"ambitioner for kommunkoncernen”.

Kommentar: Programmet dr ténkt att kunna hjélpa till att ge exempel pa vad olika
mdlgrupper kan géra, dérfér ér férslagen bdde stora och sma. | den kommande
handlingsplanen dr det ténkt att Idgga in vad som ska prioriteras.

Programmet tar inte upp reella malkonflikter och belyser inte denna del av
samhallsutvecklingens star infor svara malkonflikter. Exempelvis 6kade kostnader,
prioriteringar mellan andra valfardsfunktioner och energi- och klimatfragan.

Kommentar och tillégg i programmet: Generella skrivningar om malkonflikter lyfts in i den
inledande texten i programmet “Tillsammans gér vi Alvesta kommun klimatneutralt” och
under 2.6 Genomférande dels i principerna “Samverkan och delaktighet” och “Mdtning och
uppfélining”, dels i 2.6.1. Handlingsplan. Genom att det skrivs med i dessa évergripande
omrdden i programmet sékerstdlls att mdlkonflikter beaktas och diskuteras under
genomférandet av programmet.



Pa sidan 23 under Uppvarmning och kyla tydliggors en del projekt som Allbohus genomfor
inom verksamhetslokaler. Det ar endast en liten den av det totala arbetet som Allbohus
genomfor och stora forandringar sker inom bostader. Allbohus har kommit [angt fram nar
det galler energibesparingar och smarta byggnationer.

Kommentar och tilldgg i programmet: Under 5.1.1 Nuldge, Uppvdrmning och kyla ldggs det
in ett stycke kring mer information om nulédget kring i Allbohus fastighetsbestdand.

Mal for 2030 “klimatomstallning” pekar enbart pa minskning av utslapp, inte minska
anvandningen av fossila branslen.

Kommentar: Mdlet ” Alvesta kommun dr pa vdg mot en klimatneutral kommun. Utsldppen
fran fossila bréinslen inom geografiska Alvesta kommun har minskat med 80 procent jimfort
med dr 2019.” Hdr viljs samma formulering som det regionala miliomalet (Nér denna
samrddsredogérelse skrevs dr det fran “Kronobergs miljémdl 2021-2030”). Ett sdtt att
minska de fossila utsléppen dr att fasa ut anvéndningen.

Politiska partier

Centerpartiet

Centerpartiet 6nskar en del fortydliganden och forklaringar kring begrepp och forkortningar
dels for att klargora begreppet i sitt sammanhang, dels for att undvika missuppfattningar.
De lyfter dven att det galler for de olika malgrupperna som anvands i programmet; Alvesta
kommun, Alvesta kommunkoncern, Alvestas geografiska omrade, invanare, féretag och
foreningar.

Kommentar: Vi gér en extra éversyn av detta i programmet.
Centerpartiet onskar ocksa att férnyelsebar energi ocksa formuleras in i programmet.

Kommentar med tillégg: Férnybar energi omndmns pa flera stdllen i programmet och ér en
av utmaningarna under fokusomrddena. | fakta-delen under avsnittet 3.1 Energi i andra
stycket, ldggs féljande mening till: Férnybar energi ér energi som utvinns fran férnybara
kdllor som sol, vind, vatten och biomassa.

Centerpartiet vill se tydligare formuleringar kring nyttorna av att ha en lokal
biogasanldaggning i kommunen.

Kommentar med tilldgg: Programmet uppdateras kring biogas och med aktuella data kring
den lokala biogasanléggningen. (Se kommentarer till Alvesta Biogas ABs synpunkter).

Centerpartiet skriver ocksa att helheten ger en diffus ambitionsniva utifran att maojligheten
att na klimatneutrala malet da riktningen saknar tydlighet, endast en 6kning eller minskning
fran nuldget samt att det saknas langsiktiga delmal.

Kommentar med tilldgg: Visionen for 2045 beskriver hur vi vill att det ska vara i Alvesta
kommun och ddr vill vi att vi ska vara klimatneutrala. Programmet féreslas gdlla fram till
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2030 och mdl fér energi, klimatomstdllning och klimatanpassning som beskriver vad vi
behéver uppnd som sedan kan bidra till visionen 2045. Programmet har sedan fyra
fokusomraden ddr insatser behéver géras och hdr finns indikatorer som ska ge oss
indikationer pa om vi ér pa rdtt viig mot mdlet. Vissa justeringar kommer géras i det
omarbetade programmet fér att tydliggéra malen och héja ambitionsnivén déir
kommunkoncernen har rdadighet. Justeringarna innebdr att mdlen fér 2030 delas upp sa att
madlen dr anpassade och tydliggjorda for geografiska Alvesta kommun respektive Alvesta
kommunkoncern.

Ndr det gdller riktningarna pd indikatorerna kommer de indikatorer som gdller fér
kommunkoncernen fé ett malvérde utifrdn att det dr omrdden dér kommunkoncernen har
radighet éver. De indikatorer som gdller for geografiska Alvesta kommer kvarsta med
onskad riktning utifran att dér har kommunkoncernen ingen egen radighet, utan vi kan
enbart jobba med att skapa forutsdttningar, upplysa och inspirera pd olika sdtt.

Vidare kommenterar Centerpartiet att det finns nyare data till en del av den statistik som
redovisas i programmet.

Kommentar: Vi ér medvetna om att en del statistik ér gammal, till samrddsférslaget valde vi
att anvdnda statistik fran 2021 da det dret som visar en helhet. Att redovisa statistik dr en
utmaning da den blir gammal direkt och delar av den statistik som skulle behéva presenteras
dr sekretessbelagd. | den uppdaterade versionen av Energi- och klimatprogrammet kommer
delar av statistiken att uppdateras och vi har dven lagt till biogasproduktionsstatistiken inom
Alvesta (i avsnitt 5.1.1 Nuldge, Energisystem).

Turismen dr omfattande i Alvesta kommun, skriver Centerpartiet och de vill girna se att det
amnet belyses djupare i nagot avsnitt.

Kommentar: Det stimmer att bes6ksndringen inte har ett sdrskilt avsnitt i programmet och
vi har valt att inte lyfta fram ndgon bransch specifikt i samrddsférslaget till Energi- och
klimatprogrammet. Beséksndringen gadr in under flera olika delar i Fokusomradena med
tillhérande Utmaningar och dérfér har programmet kompletterat och fértydligat kopplingen
till beséksndringen ddr det har passat till exempel i beskrivningen av malgrupper och i
“Alvesta kommun idag 2025”, “Alvesta kommun 2030” samt under féljande utmaningar
“Hallbara transporter”, “Minskat resande”, “Fossilfria drivmedel”, “Klimatsmart mat” och
”Ta vara pa méjligheter”.

Slutligen onskar Centerpartiet att det tydliggors att andra planer i kommunen reglerar
handhavandet med invasiva arter.

Kommentar: Handhavandet med invasiva frémmande arter (IAS) sker framfér allt utifrén
lagstiftningen. Kommunen har inga andra planer som reglerar handhavandet i nuldget, men
det kan finnas behov av det framéver. Med stéd av LONA-bidrag 2023 gjordes en inventering
av kommunens mark for att fa ett nuldge for en del (IAS). | Energi- och klimatprogrammet
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berérs IAS pa flera stdllen i ”Fakta om energi och klimat” och i fokusomrddet
“Klimatanpassning”. Arbetet med IAS kommer ocksa att féljas upp i programmet da tva
indikatorer féreslds, varav en fér kommunkoncernen och en fér geografiska Alvesta.

Alvesta Alternativet
Partiet saknar jarnvagens betydelse och det fattas information om trafikslag som redan idag
drivs pa fossilfritt satt.

Med omlastningscentral (Banverkets forslag fran 2004) och en ny dragning av vag 126 vid
trafikplatsen Orrakullen och Hjdlmaryd skulle trafikens miljopaverkan genom Alvesta
forbattras och skapa andra livsbetingelser fér boenden langs Allbogatan-Bladingevagen i
tatorten.

Kommentar: Rddigheten kring jéirnvdg for kommunen dr Idg dd jdrnvégen dgs av
Trafikverket och det rader idag kapacitetsbrist pa jérnvdgen (mdnga vill nyttja jdrnvégen).
Samradsforslaget till en ny éversiktsplan tar upp mer kring tdg (station, jdrnvdg, godstrafik,
stationslégen).

Kommentar och tilldgg i programmet: Under avsnitt 5.2.2 Utmaningar inom transporter,
Hdllbara transporter dndras férsta meningen till “Fér att géra transporter mer hallbara
behéver mer miljévdnliga sétt att resa anvéndas, som kollektivtrafik (buss och tdg), cykling
och gang i stdllet for att kéra bil.”

Programmet innehaller information om laddplatser for eldrivna fordon men det saknas den
miljémassiga konsekvensen som tillverkning av batterier medfér. En konsekvensbeskrivning
som beskriver bade for- och nackdelar med eldrivna bilar och lastbilar behovs.

Kommentar och tillégg i programmet: Programmet kan inte ga in fér djupt i olika sakfragor.

Under 3.2.2 Transporter, ldggs ett stycke till: “Motorfordon kommer aldrig att bli
miljévédnliga, utan kommer paverka miljén mer eller mindre. Motorfordon ger buller, krdver
hdrdgjorda ytor till vigar och parkeringsplatser, vigar som dras genom naturen,
hdlsofarliga partiklar frén déck och vigbanor samt omfattande resursférbrukning fér
tillverkningen. ”, da belyser programmet att oavsett fordonsval, s kommer de inte vara
miljévdnliga.

Under avsnitt 5.2.2 Utmaningar inom transporter, “Behovet av transporter finns nu och
kommer finnas i framtiden. Dérfér dr utmaningarna inom transporter féljande:” (dérefter
kommer utmaningarna).

Partiet tar upp fordamningarnas borttagande i Mérrumsans vattensystem som far negativa
konsekvenser da mindre sjoar och vatmarker hogre upp i systemet torrlaggs. Programmet
tar upp nya vatmarker utan att narmare precisera hur dessa skapas utan att nya
fordamningar kravs. Planen saknar konsekvensanalys kring vatmarksatgarder och om de
kommer far negativa effekter for det djurliv som &r vid fordamningarna runt om i landet.
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Kommentar och tilldgg i programmet: | programmet har vatmarker ndmnts pd flertalet
platser (3.3.4 Mark- och vattenanvéndning och i 5.4.1 Nuldge, Mark och vatten).
Programmet kommer inte ta upp konsekvenser av dimningar, utan det fdr utredas ndr det
finns ett intresse att restaurera eller anldgga specifika vatmarker.

1 5.4.1 Nuldget, Mark och vatten, stycke tre mening fyra “Kommunkoncernen arbetar pd
olika sétt med dterstdllande av vatmarker, exempelvis proppning vid utvecklingen av
naturreservatet Bjornholmarna.” éndras till ”ZKommunkoncernen arbetar med att bidra till
miljékvalitetsmalet genom att genomféra atgdrder dér det gar kommundgd mark,
genomféra informationsinsatser mot markdgare och séka statliga vatmarksbidrag. Innan
vdatmarker genomférs sker utredningar om hur den potentiella vatmarken skulle pdverka
omgivningen. Ett exempel pd en vatmarksdatgérd pd kommunal mark dr proppning av dike i
naturreservatet Bjérnholmarna.”

Miljopartiet de grona i Alvesta

| Miljopartiets inledning pa yttrandet skriver de om samradsversionen av Energi- och
klimatprogrammet har fa matbara mal och att de saknar idéer om hur och vad som ska
goras.

Kommentar: Visionen for 2045 beskriver hur vi vill att det ska vara i Alvesta kommun och déir
vill vi att vi ska vara klimatneutrala. Programmet féreslds gdlla fram till 2030 och mal fér
energi, klimatomstdllning och klimatanpassning som beskriver vad vi behéver uppnd som
sedan kan bidra till visionen 2045. Programmet har sedan fyra fokusomrdden ddr insatser
behéver géras och hdr finns indikatorer som ska ge oss indikationer pd om vi ér pa rétt vig
mot mdlet. Vissa justeringar har gjorts i programmet fér att tydliggéra mdlen och héja
ambitionsnivdn dédr kommunkoncernen har radighet. Justeringarna innebdr att mdlen fér
2030 delas upp sé att mdlen dr anpassade och tydliggjorda fér geografiska Alvesta kommun
respektive Alvesta kommunkoncern.

Ndr det gdller riktningarna pd indikatorerna kommer de indikatorer som gdller fér
kommunkoncernen fa ett riktvérde utifrdn att det dr omrdden ddr kommunkoncernen har
radighet éver. De indikatorer som gdller for geografiska Alvesta kommer kvarsta med
onskad riktning utifran att dér har kommunkoncernen ingen egen radighet, utan vi kan
enbart jobba med att skapa férutsdttningar, upplysa och inspirera pa olika sdtt.

Programmet kommer att kompletteras med en handlingsplan och i den kommer atgdrder att
tydliggéras. | programmet ges enbart exempel pd vad de olika mdlgrupperna skulle kunna
gdéra inom respektive fokusomrdde och utmaning.

Vidare lamnar Miljopartiet synpunkter kring omradet energi géllande hur
kommunkoncernen idag arbetar med solcellsinstallationer, madjlighet till 6kning av
biogasproduktionen dels genom en ny biogasanlaggning, dels genom biogasproduktion vid
reningsverket.
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Kommentar: | madlbeskrivningen fér Alvesta kommun 2030 stdr det att solceller ér en
sjdlvklarhet pa samtliga nybyggnationer och med det avser vi nybyggnationer som sker i
kommunen, bdde de som geografiska Alvesta genomfér och de som Alvesta
kommunkoncern genomfér. Under de senaste dren har kommunens fastighetsbolag
AllboHus Fastighets AB (ABHF) byggt solcellsanldggningar pG samtliga nybyggnader pé bade
verksamhets- och bostadsfastigheter. Aven ddr det gérs omfattande renoveringar, till
exempel Hagen och Angen i Alvesta, installeras solcellsanlidggningar. Den nya multiarenan
har den hittills stérsta installerade effekten pG en kommunal fastighet i Alvesta kommun.
ABHF underséker alltid méjligheten att solavskdrma med solceller istéllet for markiser, i
nuldget finns det fem sadana anléggningar.

Fér att fa fler att satsa pa solkraft behéver insatser géras och det ér sGdant som kommer att
vara aktuellt i kommande handlingsplan. Det ska dock prioriteras att foérst minska sin
energianvéndning och i ett senare steg se om det dr méjligt med en solcellsinstallation.

Kommunen har utpekade verksamhetsmark i kommunen, vilket r kommunens sétt att
mdjliggdra etablering av till exempel en biogasanldggning. Om det inkommer en férfradgan
gdllande biogasanldggning/mark sG kommer detta hanteras efter hand.

Gdllande biogasproduktionen vid reningsverket sd ingdr en ny biogasanléggning i
investeringsplanen fér VA med mdlet att utvinna mer biogas fér elproduktion inom
verksamheten. Produktionen av fordonsgas dr dock inte aktuell i dagsldget, eftersom
gasproduktionen dr for liten for att stédja detta. Projektet kommer att ta ldngre tid dn
férvdntat da ett politiskt beslut om Alvestas framtida avloppsférsérjning och ett
miljétillstand fér avloppsreningsverket fortfarande invéntas. Ldnsstyrelsen har redan
informerat om att nya, stréngare krav kommer att stdllas, vilket innebdr att en ny biologisk
process for kvéverening mdste byggas. Aven fosforreningskraven kommer att skérpas.
Férhoppningen dr att miljétillstandet ska vara klart till sommaren 2025. Nér den nya
biologiska processen och fosforreningen ér pa plats kommer den nya biogasanléggningen
att byggas. Projektet berdéiknas ta cirka 4-5 ar.

| avsnittet om transporter skriver Miljopartiet bland annat att de valkomnar en ny cykelplan
och att planerna pa att bygga ut laddinfrastrukturen ar bra. De ser dven garna mojligheter
till att utveckla kollektivtrafiken och mojligheter till att dela fordon, samt lyfter
svarigheterna att klara sig utan egen bil for de som bor pa landsbygden.

Kommentar: Vi arbetar just nu med att ta fram en cykelplan som framfér allt syftar till att
vara ett stéd for beslut om insatser och dven fér att é6ka cyklandet i kommunen. Cykelplanen
kommer sannolikt att innehdlla en prioriteringsmodell déir olika parametrar viktas mot
varandra fér att fa fram en prioriteringslista pa féreslagna insatser och som sedan kan ligga
till grund for olika beslut.

Gdllande laddinfrastrukturen sa har det under 2024 etablerats flera olika laddmdjligheter
runt om i kommunen och totalt finns 36 offentliga kommunala laddplatser fér elfordon.
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Vidare ndr det gdller utveckling av kollektivtrafiken sa dr det Region Kronoberg som
ansvarar fér den och kommunen har en tit dialog med dem om bdade nuvarande och
framtidens kollektivtrafik. Ndr det gdller méjligheten till att arbeta med appar fér samdkning
och bilpooler dr det bra férslag pa dtgdrder som vi tar med oss till arbetet med kommande
handlingsplan.

| Miljopartiets avsnitt om konsumtion lyfter de behovet av att fritidsbanken ska finns pa en
central och lattillganglig plats, en aterbruksstation for byggmaterial som kan anvdndas av
bade kommunkoncernen och allmanheten, fyrfackslosning av avfallshanteringen, battre
nyttjandegrad av befintliga lokaler samt vaxtbaserad kost i verksamheterna.

Kommentar: Fritidsbanken ér planerad att 6ppna ndir tillrdckligt med sport- och
fritidsutrustning har ldmnats in och placeringen dr planerad till Hagaskolan i Alvestas gamla
idrottshall, vilket dr en central placering i tétorten.

Ndr det gdller aterbruksstation, sa planeras det fér en ny datervinningscentral i Alvesta tdtort
och i planeringen ingdr ett resurshus ddr invdnare kan Iémna och hdmta dteranvéndbara
saker. Vi planerar ocksad att involvera kommunens enhet for insats och sysselsdttning for att
sdkerstdlla att verksamheten fungerar smidigt. Byggdatervinning ér en annan fraga vi arbetar
med, i samarbete med AllboHus Fastighets AB. Omfattningen dr dnnu inte helt klar, men
mdjligheterna undersoks.

Gdllande kommunens avfallshantering har den optiska sorteringen pdagdtt i cirka ett ar nu
och Alvesta renhdllnings AB gér bedémningen att den fungerar vdl och har lett till att fler
invanare sorterar plast i den lila pdsen, som dtervinns till ny plast. Detta minskar médngden
plast i den réda pdsen och ddrmed minskar plastférbrénningen. | flerfamiljshus, som
exempelvis AllboHus fastigheter, Idggs plast I6st i kdrl utan att pdsar anvdnds, vilket éGr
ytterligare ett héllbart sdtt att hantera avfallet. Atervinningscentraler och
dtervinningsstationer spelar ocksd en viktig roll fér att samla in férpackningsmaterial. Sa ér
det i de flesta kommunerna i Sverige och det spelar en viktig roll fér invdnarna. Ndr det
gdller pdsarna generellt dr de i nuléiget av 100 % dtervunnen plast och den gréna pdsen som
anvdnds till matavfall fossilfria pdsar av majsstdrkelse och kvarts. Det finns dven planer pd
att utéka anvindningen av dessa material till andra pdsar framéver. Det viktigaste dr att
férpackningarna sorteras korrekt, oavsett metod for att minska avfall till férbréinning och
frédmja atervinning.

Ndr det uppkommer behov av lokaler i kommunkoncernen, exempelvis behov av férskola
eller LSS-boende prioriteras det att i férsta hand nyttja befintliga lokaler i kommunkoncernen
och ddrefter inom den privata sektorn.

Gdllande viixtbaserad kosten i verksamheterna planerar kommunen att fortsdtta med
nuvarande uppldgg ddr det erbjuds ett vixtbaserat och ett animaliskt alternativ dagligen.
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Under avsnittet Klimatomstéllning i Miljopartiets yttrande undrar de om
befolkningsstatistiken och varfor siffran som finns i samradsversionen ar hamtad fran 2021
nar det finns nyare statistik tillganglig.

Kommentar: Vi dr medvetna om att en del statistik Gr gammal, till samradsférslaget valde vi
att anvdnda statistik fran 2021 da det dret som visar en helhet. Att redovisa statistik dr en
utmaning da den blir gammal direkt och delar av den statistik som skulle behéva presenteras
dr sekretessbelagd. | den uppdaterade versionen av Energi- och klimatprogrammet kommer
delar av statistiken att uppdateras och vi har dven lagt till med biogasproduktionen (i avsnitt
5.1.1 Nulédge, Energisystem).

Slutligen lyfter Miljopartiet hur vi ska lyckas med beteendeforandringar i var
energianvandning.

Kommentar: Energi- och klimatprogrammet riktar sig till bGde kommunkoncernen och till
geografiska Alvesta kommun. Anledningen till det dr att vi som lever och verkar i kommunen
behéver hjdlpas at i arbetet med energi- och klimatomstdllningen. Ambitionen dr att
involvera samtliga malgrupper i framtagandet av och uppféljining av handlingsplanen fér att
skapa engagemang och delaktighet. Kommunkoncernen har direkt radighet ver
kommunkoncernen, medan fér geografiska Alvesta har kommunkoncernen indirekt radighet.
Fér geografiska Alvesta kommun kan kommunkoncernen dédrmed fokusera pa att skapa
férutsdttningar och inspirera invdnare, féreningar och féretag pa olika sdtt.

Moderaterna i Alvesta
Moderaterna 6nskar att foljande omraden ska inkluderas och betonas i planen: aterbruk av
byggmaterial och cirkuldr ekonomi, klimatsmart byggande, markanvandning och

klimatanpassning, energibesparing genom atervinning och restaurering av sjoar.

Kommentar och tilldgg i programmet:
Aterbruk av byggmaterial och cirkulér ekonomi: detta finns i avsnitten klimatsmart
byggande och minskad resursanvéndning och cirkulér ekonomi och minskad

resursanvdéndning (utmaningar inom Konsumtion).

Klimatsmart byggande: Klimatsmart byggande (och bevarande) finns med som en
utmaning i avsnittet konsumtion som handlar om att géra medvetna val for att minska
koldioxidutsldpp. | utmaningen Klimatsmart byggande och bevarande har
kommunkoncernen som ambition att frémja aterbrukat material och skapa cirkuldra fléden.
Genom att férldnga livsléngden pa befintliga resurser blir materialen som anvdnds mer
hdllbara.

Ndr det gdller energieffektivitet ér det en utmaning i avsnittet energi. Dér ska
kommunkoncernen efterstriva hég energiprestanda.

Markanvidndning och klimatanpassning: detta tas upp i avsnitt 5.4.2 utmaningar inom
klimatanpassning, Minska sdrbarheten och ékad robusthet, Kommunkoncernen. Det
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fértydligas vattentjdnstplan och VA-policy i stycke tre. | stycke fem Idggs meningen: Det kan
vara att minska virmeédeffekten genom att anpassa hardgjorda ytor och 6ka plantering av
trdd och grénska, till.

| 2.3 Koppling till andra styrande dokument och lagstiftning, léggs dven VA-policyn med (och
Vattentjanstplan dndras frén vattenférsérjningsplan).

Energibesparing genom dtervinning: Enligt kommunens Avfallsplan ska kommunen arbeta
utefter avfallstrappan. Forst och framst forebygga avfall, ddrefter dteranvdnda, for att
sedan materialatervinna, energidtervinna, deponera och i sista hand nedskrdpning.
Atervinning kommer dédrmed fram i den planen och berérs inte lika mycken i energi- och
klimatprogrammet. Avfallsplanen finns med bland styrdokument som programmet har
koppling till. Det mest hdllbara dr att det inte uppstar avfall, alltsg att det dr viktigt att
arbeta for att minska resursanvéndningen. Det tas upp i programmet i fokusomrdadet
Konsumtion, utmaning Cirkulér ekonomi och minskad resursanvéndning.

Restaurering av sjéar: Kommunens éversiktsplan tar upp mark- och vattenanvéndning. |
samradsforslaget for kommunens oversiktsplan i delen om hénsyn tas vattenkvalitet upp och
madlet dr att alla vatten ska nd minst god ekologisk status. En riktlinje Gr att kommunen ska
pa ett évergripande sdtt arbeta for att na miljékvalitetsnormerna fér vatten.

Vidare onskar Moderaterna att programmet ska kompletteras med en sammanfattning for
att kunna ge en dversiktlig bild av innehall, omfattning och riktning. De anser att
indikatorerna som anges i planen ger en konkret riktning fér kommunens klimatarbete.

Kommentar och tilldgg i programmet: Programmet kompletteras med en sammanfattning.

Noterat, dock har det kommit in en del synpunkter kring indikatorer, som har gjort att
indikatorerna att éndrats ndgot och fortydligats pa sina hall.

Sverigedemokraterna i Alvesta
Partiet belyser att kommunen redan uppfyller energimalet for 2030, men att det finns ett
problem de dagar som vindkraft och solkraft inte producerar tillrackligt och vi da ar

beroende av planerbar energi som vattenkraft och karnkraft.

Kommentar: Vi ser att elanvédndningen kommer att 6ka i kommunen da det nationellt finns
undersékningar som visar att den fossilfria omstdllningen innebdr att elanvdndningen
kommer 6ka. Genom energimdalet vill vi att den geografiska elproduktionen fortsétter att
motsvara den geogrdfiska elanvdndningen pa drsbasis.

Malet specificerar inte val av elproduktion (den kan bdde vara planerbar och icke planerbar),
men produktionen ska vara klimatneutral Gr 2045 enligt visionen.

Partiet tycker att fokus bor ligga pa fossilfri energi fore férnybar energi dd kommunen har
behov aven nar varken vindkraft eller solkraft producerar tillrackligt. Har skulle man aven
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foresla att foretag, foreningar och invanare ser 6ver sina elavtal och véljer avtal med fossilfri
energi.

Kommentar: Programmet har valt férnybar energi som en utmaning istdllet for fossilfri
energi, da vi i forsta hand kollar pG energin inom kommunens geografiska omrade. Hdr ser vi
att fossilfri energi (kérnkraft) inte planeras att byggas hédr. Kommunens ambition dr att 6ka
férnybar energiproduktion och det ser vi att kommunen kan géra genom att fortsdtta képa
el som dr mdrkt “Bra miljéval”. Detta daG kommunkoncernen inte har méjlighet idag att
producera lika mycket el som kommunkoncernen anvdinder.

Kommentar och tilldgg i programmet: Vi Iégger till fossilfri energi i férsta meningen under
5.1.2 Utmaningar inom Energi, under utmaningen Férnybar energi, Geografiska Alvesta.

Sverigedemokraterna ser garna att programmet beskriver mer om vatgas och dess
betydelse foér omstallningen.

Kommentar: Vitgasens roll i kommunen vet vi inte i dagsldget och hur véitgasen kan pdverka
omstdllningen hdr (och i andra delar). Viétgasens roll och betydelse dr ett bra forslag att ta
med att det behéver utredas vidare. Eventuellt kan projektet SEKK, dér kommunen dr
medaktor i, utreda detta.

Kommentar och tilldgg i programmet: | 5.1.2 Utmaning inom Energi, Effektiv styrning och
lagring, Kommunkoncernen, Idggs det till att kommunkoncernen ska félja
vdtgasutvecklingen.

Ovrigt ser de behov av att se éver grammatik och andra fel i programmet.
Kommentar: Var ambition dr att beslutsférslaget har korrekta meningsuppbyggnader.

Kommuner

Tingsryds kommun
Tingsryds kommun anser att malen ar valdigt vagt uppsatta och att det gor det svart att folja
upp hur val malen uppfylls.

Kommentar och tilldgg i programmet: Mdlen i programmet revideras. Mdlen ska peka
kommunens riktning i Energi, Klimatomstdllning och klimatanpassning. Programmet
tydliggor hur vi ska félja upp mdlen for att kunna mdta utvecklingen.

Varnamo kommun
Kommunstyrelsen i Varnamo kommun beslutade att avsta fran att lamna synpunkter.

Kommentar: Ingen kommentar

Vaxjé kommun
Vaxj6 kommun rekommenderar i sitt yttrande att Alvesta kommun fortydligar definitionen
om malet for minskade utslapp huruvida det géller koldioxid eller véaxthusgaser. Det finns en
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liten risk for otydlighet i malet for klimatomstallning bade nar det galler formuleringen och
siffrorna som visas.

Kommentar med tilldgg: Klimatomstdllningsmdlet har fortydligats och gdller for fossila
brinslen (koldioxidutslépp) och gdller pa totalen och inte per invanare. Dock har vi med
utsldppsminskning per invdnare fér att éka férstdelsen fér hur mycket utsldppen behéver
minska i genomsnitt pd invdnarniva.

Vaxjo kommun lamnar ocksa synpunkter pa att programmet saknar hantering av
klimatférandringarnas utmaningar kopplat till manniskors halsa.

Kommentar: | avsnitt 3.3 Klimatanpassning Iéiggs féljande text till i tredje stycket och efter
andra meningen “Klimatférdndringarna innebdr utmaningar fér ménniskors hdlsa och
vdlmaende, med en 6kad risk fér virmerelaterade sjukdomar, spridning av smittsamma
sjukdomar och paverkan pa mental hélsa till féljd av extremvdder och osékerhet.”

I avsnitt 5.4.2 Utmaningar inom Klimatanpassning, Minska sdrbarheten och 6kad robusthet,
Kommunkoncernen justeras andra stycket till féljande: Kommunkoncernen kan
tillhandahdlla information om hdélsorisker och tillgang till mentalt stéd. Vid planering av grén
infrastruktur i tétorter anvdnder Alvesta kommunkoncern grénstrukturprogram fér att dels
6ka gréna virden och funktioner, dels for att skapa svala omrdden. Atgérder fér
bekdmpning av invasiva fréimmande véxter prioriteras enligt lagkrav och fér platser med
héga naturvdrden.

Almhults kommun
Kommunstyrelsen i Almhults kommun beslutade att avstd fran att besvara remissen.

Kommentar: Ingen kommentar

Regionala och nationella aktérer

Energikontor Syd (EKS)

Overgripande synpunkter

EKS overgripande synpunkter ar att de ar positiva till att kommunens satter ambitiosa mal
och att programmet omfattar bade kommunkoncern och den geografiska kommunen.

Koppling till andra klimatmal
EKS foreslar att redogora hur malen korrelerar med klimatmal pa global niva, EU-niva och
nationell niva.

Kommentar med tilldgg: Fér mdlen ldggs det till hur de relaterar till andra mal pé hégre
nivder.

Samarbete och samverkan
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EKS foreslar att gruppen intressenter/mojliggérare/samarbetspartners laggs till och skulle
omfatta till exempel natbolag, universitet och forskningsinstitut, andra stader, regionala-
och nationella offentliga aktorer.

Kommentar: Samarbete och samverkan med andra aktérer utanfér kommungrdnserna har
inkluderats i det uppdaterade férslaget till Energi- och klimatprogram. Inledningstexten
“Tillsammans gér vi Alvesta kommun klimatneutralt”, en ny malgrupp dr tillagd i avsnitt 2.5
Madlgrupper samt i avsnitt 2.6 Genomférande ddr beskrivningarna av nagra principerna har
férstédrkts samt arbetet med handlingsplanen.

Energi- och klimatradgivningen ar en viktig roll och det ar positivt att det lyfts fram under
Effektiv energianvandning.

Kommentar: Noterat

EKS foreslar att kommunen tydliggor sin roll som samarbetspartner och som facilitator.
Kommunen har en viktig roll att initiera samverkan och skapa de plattformar och
motesplatser dar olika aktorer kan samlas, diskutera och samarbeta.

Kommentar: Beskrivning av kommunkoncernens roll har utvecklats och tydliggjorts i avsnitt
2.5 Mdlgrupper ndr det gdller rollen som samarbetspartner och skapa métesplatser for att
skapa férutsdttningar fér ett framgdngsrikt genomférande.

| programmet anges att det behdvs samarbete for att hantera energiférsorjning,
klimatomstallningen och klimatanpassningarna. Ge exempel pa olika samarbeten kan se ut
for att kunna inspirera och foértydliga olika parters roller. Dessa exempel kan med fordel tas
fram i en workshop med interna och externa aktorer for ytterligare forankring.

Kommentar: Noterar férslag om workshop kring samarbeten till kommande handlingsplan.

EKS saknar en beskrivning om huruvida det som foreslas i programmet har férankrats med

interna och externa aktorer.

Kommentar: Under rubriken “Tillsammans gor vi Alvesta kommun klimatneutralt” skriver vi
att programmet har tagits fram i bred samverkan inom kommunkoncernen och féretag,

féreningar och invanare har getts méjlighet att ge inspel.”

Under arbetets gang har workshops gjorts med alla politiska partier kring innehdllet i
programmet. Det har funnits en politisk styrgrupp, en tjénstepersons styrgrupp, tre
projektledare, en arbetsgrupp samt en referensgrupp. Foretag och féreningar har vi skickat
ut enkditer till, dir det dven erbjéds ett workshopstillfdlle. Samtal har gjorts med Vislandas
elevrad samt ungdomsrddet.

Infér att programmet skulle ut pd samrdd presenterades férslaget pd samtliga ndmnder,
styrelser och radd inom kommunkoncernen.
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Under samradstiden kunde man vid sex olika tillfdllen komma pG samradsméten runt om i
kommunen (samarbete med Oversiktsplanens samrédsméten).

Energiplan?
Energi- och klimatprogrammet saknar handlingsplan med tydligt beskrivna atgarder ar den
svar att bedéma utifran lagen om kommunal energiplanering (1977:439).

Kommentar: Vi ser att programmet och den kommande handlingsplanen ska uppfylla att
kommunen féljer lagen om kommunal energiplanering.

Lagen om kommunal energiplanering anger: “Kommun skall vid sin planering underséka
forutsattningarna att genom samverkan med annan kommun eller betydande intressent pa
energiomradet sdsom processindustri eller kraftforetag gemensamt |6sa fragor som har
betydelse for hushallningen med energi eller for energitillférseln. Finnes forutsattning for
sadan gemensam losning foreligga, skall den tagas till vara i planeringen.” (2 §)

EKS saknar en beskrivning av hur detta har gjorts for att arbeta fram forslaget till energi- och
klimatprogram.

Kommentar: Vi noterar att det saknas och att det far vara en atgdrd i kommande
handlingsplan.

Energimyndigheten har tagit fram en vagledning for kommunal energiplanering och dar det
bland annat star att energiplanering sker for att méta samhallets behov. Att energiplanera
handlar till stor del om att ta fram sin berattelse kopplat till energiomstéllningen. Genom att
kartlagga sina forutsattningar kan kommunen identifiera nédvandiga forflyttningar och
forsta sitt handlingsutrymme.

Kommentar: Viagledningen pa Energimyndigheten lanserades strax efter att programmet
beslutades att ga ut pa samrad. Vi har i stdllet arbetat med att jamféra andra kommuners
beslutade energiplaner och i arbetsgrupper i kommunkoncernen fér vad programmet ska
innehdlla. Vi har éven en energibalans fér 2021 som vi har kunnat utga ifran lokala
férutsdttningar. Vi ser att energiplanering rér flera styrdokument i kommunkoncernen som
ocksd pdverkar energianvdndningen. Dessa tas upp i avsnitt 2.3 Koppling till andra styrande
dokument och lagstiftning, exempelvis Oversiktsplan, Nétutvecklingsplan och
Bostadsférsérjningsprogram.

| programmet finns till viss del nulaget och dnskad framtidsvision beskrivet, men EKS saknar
en mer djupgaende analys. Exempelvis industrins framtida behov av el och andra
energikallor, fjarrvarmens framtidsprognos, méjliga kallor for tillvaratagande av spillvarme,
utbyggnadsplaner i kommuner, hur elektrifiering av transporter och industri bedéms
paverka elbehov, effektbehov, vatgasens roll i Alvesta mm.

Kommentar: Det hade varit 6nskvdrt att vara djupgdende, men nér programmet togs fram
var det viktigt att programmet skulle vara lattbegripligt och att mdnga skulle kunna ta till sig
av innehdllet. Djupgdende analyser ér bra forslag pa Gtgdrder till handlingsplanen.
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Effektfragan forklaras dvergripande, men EKS saknar en beskrivning utifran Alvestas
forutsattningar och planer for framtiden utifran fragorna: hur ser effektbehovet ut idag?
Vilka faktorer paverkar effektbehovet i framtiden och hur planerar kommunen att méta det
behovet? Dessa fragor bor besvaras i energiplanen eller i en tillhérande eleffektplan.

Kommentar: Vi tar med det till kommande handlingsplan.

| Energimyndighetens vagledning om kommunal energiplanering namns forslag pa nagra
atgardsomraden. Under energieffektivisering namns foljande forslag: uppratta en
effektkarta, jamfor abonnerad effekt med Sakringsstorlek och nyttjad effekt i kommunens
fastigheter och verksamheter, minska och flytta effekttoppar i verksamheter dar potential
finns.

Kommentar: Idag har inte alla kommunala fastigheter en effekttaxa, men det dr ndgot som
det blir krav pG 2027. Vi ser dd att man kan behévas se éver hur energianvéndningen ser ut
fér att kostnaden inte ska dra i vdg pd grund av att man exempelvis anvinder mycket effekt
samtidigt. Vi tar med férslaget pd atgdrd till arbetet med framtagandet av handlingsplanen.

| Energimyndighetens vagledning skrivs dven ett viktiga fragor att besvara innan kommunen
borjar energiplanera: tillgangliga verktyg som kommunen har fér att mojliggora
energiomstallningen?, vilka beroenden av andra aktérer finns det?, vart finns det behov av
samverkan?, vilka stora forflyttningar behover goras for att moéta framtidens behov mot
bakgrund av naringslivs- och befolkningsutveckling?, nar behover de vara genomfoérda?, hur
ser energisystemet ut idag?, hur vill ni att energisystemet ska se ut i framtiden?

Dessa fragor kan man fordel anvdandas som utgangspunkt for att ytterligare forstarka
innehallet i programmet.

Kommentar: Detta tar vi med under arbetet med handlingsplanen. Detta arbetas dven i
andra projekt i kommunen ndr det gdller samhdllsbyggnad.

Energisystemens omfattning

| avsnitt 3.1 Energi star "Energi ar ett brett begrepp och i Energi- och klimatprogrammet
menas den energi som anvands for el, vdrme och kyla.” Pa 5.1.1 Nulage, Energisystem star
det ”I ett energisystem anvands el, varme, kyla och transporter”. Det saknas industrins
energianvandning. Energiplanen bor omfatta samtliga energislag, bade fornybara och icke
fornybara, till exempel fordonsbranslen och fasta, flytande, gasformiga energikallor som
anvands inom industrin. Tabellerna i 5.1 Energi, Energisystem och texter under beskriver
exempel pa en del av energianvandarna. En tydligare bild med mer information, illustreras
med fordel av ett sankey-diagram.

Kommentar med tilldgg: | avsnitt 3.1 ldggs det till transporter och energi inom
industriverksamhet.

Energi- och klimatprogrammet omfattar samtliga energislag. | tabellerna i 5.1 Energi,
Energisystem finns samtliga energislag och vilka slutanvéndarna dr.
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Vi har i energibalansen for 2021 ett Sankey-diagram, men vi har valt att inte ha med den i
programmet dd formatet dr otillgéngligt for vissa ldsare.

Underlaget for nulagesbeskrivningen (5.1.1 Nuldge) baseras pa 2021. EKS rekommenderar
att underlaget baseras med de senast tillgangliga siffrorna.

Kommentar: Det hade vi gdrna gjort, men just nu sker utredning om energibalanser dr ok att
ta fram pG kommunal niva utifrdn att det finns sekretess som undanrdjs vid olika
antaganden. Just nu erbjuder inte Energikontoret att genomféra energibalanser, sa vi har
ddrmed kvar nulége for 2021.

I 5.1.1 Nuldge beskrivs hur mycket el som producerades inom kommunens granser ar 2021.
Da Lyngsasa vindkraftspark invigdes hosten 2021 antar vi att siffrorna ar betydligt hogre
kommande ar och rekommenderar att man istdllet anvander siffror for helaret 2023 alt.
2022.

Kommentar: Vi har kvar tabellen som den ser ut (dd det inte gdr att géra en energibalans
just nu), men i avsnittet 5.1.1 Nulédge, Elproduktion och distribution, star det att Lyngsdsa
beréknas ha en drlig produktion fran vindkraft pé 315 GWh.

Beredskap

Enligt lagen om kommunal energiplanering ar syftet med energiplan bland annat att verka
for en saker och tillracklig energitillforsel. Beredskap namnd 6versiktligt i 5.1.1 Nuldge, men
bor lyftas fram. Kommunens beredskapsplan bor listas bland styrdokument och beskriva
dess koppling i programmet.

Kommentar: 1 5.1.1 Nuldge, Elproduktion och distribution utékas informationen om
beredskap utifran ett nyligen antaget program “Program fér civil beredskap”. Detta program
ldggs dven till i 2.3 Koppling till andra styrande dokument och lagstiftning.

Det ndmns att reservkraft planeras att drivas med HVO och biogas. Det bor framga nar
reservkraftens fossildrift ska vara utfasad.

Kommentar: Det ser vi som en dtgdrd som Iéiggs i den kommande handlingsplanen.

Mal

Programmet innehaller ett mal vardera fér omradena energi, klimatomstallning och
klimatanpassning. Att ha fa mal ar lattare att kommunicera och det ar lattare att fokusera pa
nagra fa mal. Nackdelen kan vara att malen inte omfattar allt som &r viktigt och att de
tappar tydlighet.

Kommentar: Mdlen kommer formuleras om utifrén inkomna samrddsyttranden. Det kommer
vara sju mdl i stdllet for tre, vilken férhoppningsvis skapar mer tydlighet.
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Kapitel 5 visar till viss del vagen for vad kommunen vill uppna. Texterna som star under
rubriken ”Ambitioner for kommunkoncernen” ar ofta valdigt 6vergripande och EKS foreslar
en ytterligare detaljeringsniva i dessa texter med fler forslag pa vad som kan goéras for att
olika aktorer ska forsta sin roll i omstallningen. Exempel foreslas pa detaljering pa vissa
delar.

Kommentar: Vi har éndrat om rubriksdttningen sd det endast stdr kommunkoncernen, fér
att minska text, men det dr fortfarande innehdllsmdssigt ungefdr samma. Mer detaljerat
gors inte i programmet utan det kan goras i handlingsplanen. Férslagen kring 6kad
detaljering tas med i arbetet i handlingsplanen.

Energimalet uppnas idag. Dock berdknas elbehovet 6ka framdver och da behover dven
elproduktionen 6ka. Utbyggnad av elproduktion tar tid och det kan vara bra att géra en
uppskattning av hur elbehovet vantas bli till exempel ar 2030 for att redan nu férbereda den
elproduktion som behdvs for att na malet 2030.

Kommentar: Vi har valt att inte uppskatta den elproduktionen som férvdntas bli ar 2030 fér
att det finns mycket osdkerhet. Vi skriver i programmet att man i férsta hand minskar
energianvéndningen innan vi 6kar produktionen. Det tycker vi dr viktigt. Prognoser kommer
kanske ocksa bli tillgéngligt (nu i december kom effektprognoser for Sydsverige) som
kommunen far analysera i olika sammanhang. Exempelvis nédr handlingsplanen tas fram.

Onskviart om energimélet fortydligas sa att det framgér om det avses per &r, dag eller per
timme.

Kommentar med tilldgg: Léggs till att madlet ér pa drsbasis.

Klimatomstallningsmalet behover fortydligas sa att det framgar om det maéts i totala utslapp
av koldioxidekvivalenter eller koldioxidekvivalenter per invanare. Det ar positivt att malet
korrelerar med det regionala malet.

Kommentar med tilldgg: Fér att korrelera med det regionala mdlet dndras malet till
koldioxidutsldpp. Det fortydligas att det dr pa totalen, men vi har med per invdnare fér att
Oka férstdelsen for hur mycket utsldppen behéver minska i genomsnitt pd invanarniva.

Klimatanpassningsmalet ar inte matbart och liknar mer en vision. Eftersom malet
kompletteras av indikatorer kan maluppfyllelse &nda matas efter dem.

Kommentar med tilldgg: Klimatanpassningsmdlet har éndrats for att utgd fran det
nationella malet i 2023/24:97. Men det dr fortfarande inte mdtbart, dd klimatanpassning dér
brett och svart att fa till mdtbara mal. Men som ni kommenterar féljs mdlet upp pé
indikatorerna (avsnitt 5.4.3).

Indikatorer
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EKS tycker att indikatorerna ar relevanta. De visar dock endast riktningen och inte en 6nskad
forandringshastighet. Tydligheten i kommunens ambitionsniva kan 6ka genom att
specificera hur mycket man vill att indikatorerna ska 6ka eller minska till ar 2030.

Kommentar men tilldgg: Fér indikatorer inom kommunkoncernen éndras ”“6nskad riktning”
till ”Ambitionsnivd 2030” och vi specificerar med hur mycket indikatorn ska minska/éka. For
indikatorer for geografiska Alvesta har vi kvar “6nskad riktning” och kvar 6ka/minska.

Indikatorn Genomsnittlig kérstréicka i bil bor rimligtvis minska i stallet for att 6ka i syfte att
uppna lagre koldioxidutslapp.

Kommentar med tillégg: Ja, den riktningen dndras fran éka till att minska.

Da kommunen har en ambition att alla fordon och arbetsmaskiner som ags av
kommunkoncernen ska drivas med fossilfria branslen rekommenderas att dven ha en
indikator for tunga fordon och arbetsmaskiners bransleanvandning.

Kommentar med tilldgg: Indikator “Andel bilar och ldtta lastbilar i Alvesta kommuns
férvaltningar som dr fossilfria” byts ut till ” Fossiloberoende fordon i kommun-
organisationen”, som gar att félja genom KOLADA.

EKS rekommenderar ocksa att laddplatser inte bara mats i antal, utan ocksa i totalt
installerad effekt.

Kommentar med tillégg: Indikatorn antal laddplatser tas bort, det beror pd att det har satts
upp madnga laddplatser i kommunen. |1 5.2.1 Nuldge, Fossila drivmedel, har det lagts till att dr
2024 finns 36 offentliga kommunala laddplatser i kommunen.

Framtagning av atgardsplan

EKS rekommenderar att arbetsgruppen som ska ta fram atgardsplanen har tydlig férankring
uppat i organisationen till chefer med beslutsmandat och budgetansvar. Det ar ocksa viktigt
att det finns en plan for hur féreslagna atgarder ska resurs-sattas.

Att arligen se 6ver och justera handlingsplanen kan vara en mycket bra idé. Dock tar flera
atgarder tid och kraver langsiktig planering. Darfor ar det viktigt att atgardsplanen inte bara
tar fram atgarder som kan genomfdras under ett ar i taget, utan har en langsiktigt fokus.
Ibland behover en kedja av efterfoljande atgarder ske for att uppna dnskvart resultat.

Kommentar: Vi tackar for tipsen kring arbete med att ta fram handlingsplanen och tar med
detta nar det arbetet paborijas.

Linsstyrelsen i Kronobergs ldn (LST)

LST ar positiva till att kommunen har tagit fram ett forslag till ett nytt energi- och
klimatprogram. De ar positiva till programmet har ett helhetsgrepp 6ver flertal mal- och
atgardsomraden; minska klimatpaverkande utslapp, sdkra energiforsoérjningen och
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forbereda samhallet for klimatforandringar. Kommunen foreslagna mal ansluter sig till de
regionala klimat- och energimalen, som fossilbranslefritt |an och plusenergilan.

Kommentar: Noterat

| ”2.1 Bakgrund” forklaras lagen om lokal energiplanering (1977:439), men det framgar inte

om kommunens avsikt ar att forslaget ar tankt att vara kommunens energiplan och pa sa vis
uppfylla lagkravet. Ett resonemang som tydliggér dokumentets status och roll i férhallande

till andra styrdokument och lagkravet behdvs.

Kommentar med tilldgg: | 2.1 Bakgrund” fortydligas det att energi- och klimatprogrammet
med tillhérande handlingsplan dr kommunens sétt att uppfylla lagkravet i lokal
energiplanering 1977:439).

LST ifragasatter om foreslaget program kan na upp till lagens krav da det i 3 § star:

"1 varje kommun skall det finnas en aktuell plan fér tillférsel, distribution och anvéndning av
energi i kommunen. | en sadan plan skall finnas en analys av vilken inverkan den i planen
upptagna verksamheten har pa miljén, hdlsan och hushallningen med mark och vatten och
andra resurser.”

En analys av berdrda verksamheters inverkan pa miljo, halsa och hushallning av mark,
vatten och andra resurser saknas.

Kommentar med tilligg: Programmet kompletteras med en miljobedémning i slutet av
programmet.

Det saknas information om energidistribution. Information om energidistribution kan med
fordel foras in i avsnitt Energi 5.1.1 Elproduktion och distribution.

Kommentar med tilligg (samma som SKN): | ”3.1.1 Elférsérining” utékas information om
elndt kring att det dr uppdelat i transmissionsndt, regionnét och lokalndt. | ”5.1.2 Utmaning
inom Energi”, “Effektiv styrning och lagring” ldggs meningen: Utbyggnad och férstdrkning av
elndtet dr viktig for att kunna framtidssékra elférsérjningen, till. | ’ZKommunkoncernen”
ldggs meningen: Alvesta Elndt AB arbetar utifran ndtutvecklingsplanen fér att kunna
framtidssédkra lokalndtet utifrdn ett mer elektrifierat samhdlle och dér mer férnybar
energiproduktion kopplas in, till.

I avsnitt 2.3 Koppling till andra styrande dokument och lagstiftning” satts forslaget in i ett
sammanhang pa ett bra satt. Vi vill dock garna att meningen om de regionala miljomalen
justeras enligt foljande forslag: " Till detta kommer ocksa de regionala miljiémdlen som
Ldnsstyrelsen i Kronobergs Idn har samordnings- och uppféljiningsansvar fér.”

Kommentar med tilligg: Meningen dndras om enligt forslaget.

LST ser positivt till hur handlingsplanen ska tas fram och foljas upp.
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LST rekommenderar att beskriva platser dar risken for 6versvamning ar sarskilt stor,
konsekvenserna av 6versvamning blir sarskilt stora och/eller omraden som blir sarskilt
varma vid hoga temperaturer osv. Eftersom kommunen har som malsattning att daven
tillvarata mojligheter till foljd av ett forandrat klimat, skulle dven dessa kunna beskrivas i
detta avsnitt.

Kommentar: Vi ser detta som ett férslag till handlingsplanen att géra ndrmare analyser pa
klimatférdndringarnas konsekvenser pd samhdllet.

Avsnitt "4.1 Alvesta kommun idag 2024” beskriver kortfattat aktuellt energilage i
kommunen. Pa andra platser i dokumentet finns dock kompletterande information, till
exempel i ”5.1.1 Nuldge”, som bor inkluderas i detta avsnitt for att det ska ge en mer
heltackande bild av kommunens aktuella situation. Detta kan forslagsvis uppnas genom att
antingen hanvisa till andra delar av dokumentet eller att kopiera/flytta dessa skrivningar till
detta avsnitt.

Kommentar med tillégg: | inledningen av ”4 Lokala mél fér Alvesta kommun” gérs en
hdnvisning om att mer detaljerad information finns i ”5 Fokusomraden”.

Malet ”Alvesta kommun &r en energismart kommun dar elproduktionen éverstiger den
totala elanvandningen i geografiska Alvesta kommun” &r redan uppnadd och har darmed
inte sa star mening. Dock behdver elforsérjningen ses ur ett stérre perspektiv an den egna
kommunen, da elomrade 4 fortfarande har underskott av elenergi. En stérre
foretagsetablering, bade inom och utanfér kommunens granser, kan snabbt forandra laget
for kommunens energiforsorjning. Det finns ocksa mycket som talar for ett kraftigt 6kat
framtida elbehov. Kommunen behover alltsa fortsatta sitt proaktiva arbete, utga fran lanets
och sddra Sveriges forutsattningar och héja méalets ambitionsniva. | férslaget till OP for
Alvesta kommun finns beskrivningar om vind- och solenergi som stodjer detta arbetssatt.
LST ser garna att kommunen tar fram scenarier om kommunens framtida elbehov och
hoppas kunna stédja kommunen i detta arbete inom ett nyligen beslutat projekt, vid namn
SEKK (Smart elsystem i Kalmar och Kronobergs lan).

Kommentar: Vi ser problematiken med att mdlet idag ér uppndtt, men det dr uppndtt pé
drsbasis och geografiska Alvesta dr fortfarande beroende av energi pd andra héll under mer
energiintensiva dagar eller nér det kanske inte blaser (vindkraft). Idag finns det inget sdtt att
mdta effektberoendet och ddrmed far malet vara kvar fér arsproduktion. Vi ser heller inte
att vi kan sdtta exakta siffror pd hur mycket som bér produceras, da vi ser att
energieffektivitet dr viktig ocksd fér att klara det energibehov som behévs idag och framdt.

Framtidsscenarier for elbehov ser vi gdrna att SEKK stédjer kommunerna i.

Energieffektiviseringsperspektivet skulle kunna foérstarkas, inte minst for att det ar det
enklaste och effektivaste sattet att 6ka tillganglig elkapacitet. Det finns skrivningar i avsnitt
5.1.2 men de ror framst Allbohus. Ovriga delar av kommunkoncernen kan ocksa lyftas fram,
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inte minst da det verkar finnas en god potential da led-konverteringen av gatubelysningen
inte natt sa langt annu, enligt nuldge i tabellen inom avsnitt 5.1.3 Indikator Energi.

Kommentar med tillagg: Belysningsplanen laggs till i ”5.1.2 Utmaningar inom Energi”,
"Effektiv energianvandning”, “Kommunkoncernen”.

Klimatanpassningsmalet har i forslaget en liknanden formulering som regeringens mal for
klimatanpassning i den nationella strategin fran 2018. Denna strategi har ersatts
(Skr.2023/24:97) och innehaller en ny malformulering. Kommunen valjer sjalv hur egna mal
for klimatanpassning formuleras men den nationella strategin kan ge bra vagledning.

Kommentar med tillégg: Klimatanpassningsmdlet formuleras for att likna hur det nationella
mdlet. Det nationella mdlet dr aningen svarférstdelig, sa malet kommer skrivas med enklare
sprak foér att harmonisera programmet som ska vara ett program som mdnga kan férsta och
ta till sig.

Malets foreslagna formulering ar mindre precis an de andra tva malen, vilket kan leda till
utmaningar vid uppféljning av malet. Nar ar malet uppnatt?

Det vore ocksa bra att tydliggora om malet avser kommunens geografiska omrade eller
kommunen som organisation. Avgransningen paverkar hur kommunen avser att arbeta med
malet.

Kommentar med tillégg: Uppféljining och ansvar fértydligas i klimatanpassningsmdlet.

LST hade gdrna sett att det inledande avsnittet tydligare beskriver kopplingen till arbetet
med handlingsplaner och att texterna under rubrikerna Ambitioner och Mdgjligheter ar en
utgangspunkt och anger vad som efterstravas.

Kommentar med tillégg: Kopplingen mellan handlingsplanen och de exempel pa dtgdrder
och insatser, som presenteras under fokusomrdden med tillhérande utmaningar och
indikatorer, har fortydligats genom korta hénvisningar i avsnittet 2.6.1 Handlingsplan och i
inledningstexten till avsnittet ”5 Fokusomrdaden”. Vidare har rubrikerna Ambitioner och
Modjligheter har dndrats frdn samradsversionen till Kommunkoncernen respektive
Geografiska Alvesta.

Avsnitt ”5.1.1 Nuldge” kopplar pa ett bra siatt samman programmet med OP-arbetet.
Daremot kan perspektivet om energiplanering i forhallande till andra kommuner behova
forstarkas. Planeras det nya bostadsomraden eller naringslivsetableringar som kan paverka
energikapaciteten i andra kommuner?

Kommentar: Dialog sker med lokala elndtsansvarig vid planering och férfrdgningar.

| tabell 3 &r det skillnaden mellan tillforsel och anvandning 3 GWh som beror pa forluster,
men det behdver fortydligas.
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Tabellerna fungerar tillrackligt bra och ett Sankey-diagram kan vara en utmaning att forsta
inledningsvis, men ett diagram hade nog anda varit ett mer dverskadligt satt att presentera
informationen.

Kommentar med tilldgg: Det blev tabellform fér att tillgéngliganpassa informationen fér
flera ldsare. Vi tydliggér att det dr férluster som gér att det mindre energiméngd pad
slutanvdndare dn energikdlla.

Sista meningen i avsnitt ”5.1.1 Nuldge” om gatubelysning kan med fordel flyttas till avsnitt
”5.1.2 Utmaningar inom Energi” under rubriken “Ambitioner for kommunkoncernen”.

Kommentar med tilligg: Meningen “Enligt kommunkoncernens belysningsplan ska
energiférbrukningen i gatubelysningen minska och arbetet pagdar med att byta ut gamla
lampor mot moderna LED-lampor och att férbdttra styrningen.” flyttas till 5.1.2 Utmaningar
inom Energi, Effektiv energianvéndning, ambitioner fé6r kommunkoncernen.

| tabellerna med indikatorer foreslar kolumnen ”6nskad riktning” andras till
”ambitionsnivad”. Kolumnen ”Onskad riktning” goér dock att bilden av kommunens
ambitioner riskerar att bli otydlig och darmed missuppfattas. For indikatorn ”Fossil
oljeanvandning” kan da féljande text sta i kolumnen ”Ambitionsniva”: Fossila branslen for
uppvarmning ska bytas ut mot fornybara alternativ.

Kommentar med tilligg: Onskad riktning blir kvar fér indikatorer fér Geografiska Alvesta,
ddr vi inte har samma radighet som fér kommunkoncernen. Fér kommunkoncernen éndras
Onskad riktning till Ambitionsnivé 2030. Andrar formulering i indikatorn ”fossil
oljeanvdndning”.

For indikatorer inom transporter bor andra till kommunorganisationens fordon istallet for
endast forvaltningar. En mer detaljerad malbild kring antalet laddpunkter borde kunna
formuleras.

Ett fel har uppmarksammats dar den dnskade riktningen pa indikatorn "Genomsnittlig

III

korstracka i bil” star 6ka, men det bor sta minska.

Kommentar med tilldgg: Indikatorn éndras till fossiloberoende fordon i kommun-
organisationen, vilket dr en indikator som kan féljas i KOLADA.

Riktningen fér genomsnittlig kérstrécka i bil éndras fran 6ka till att minska, hér hade det
blivit ett tryckfel.

| avsnitt 5.4.1 Nuldge, Mark och vatten, har flera textavsnitt som innehaller vardefull
kunskap om kommunens formaga att hantera forandrat klimat. Bra att kommunen tar fram
en kommunal klimat- och sarbarhetsanalys.

Kommentar: Kommunen har en risk- och sarbarhetsanalys och i den tas det upp mycket kring
klimatet.
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| avsnitt 5.4.1 Nulage, Kompensering finns beskrivningar om begreppet CCS. CCS och dven
biokol ar omraden som knyter tydligare till klimatneutral kommun.

Kommentar med tilldgg: | programmet hamnade kompensering under klimatanpassning for

att vissa kompenseringsdatgdrder dven dr en klimatanpassningsdtgdrd. Men vi fértydligar att
CCS inte dr en klimatanpassningsatgdrd. Biokol ser vi dock som en klimatanpassningsatgérd

da det kan minska behovet av bevattning da biokol har en vattenhdllande férmdga.

Den sista meningen inom avsnittet 5.4.2 Utmaningar inom Klimatanpassning, Minska
sarbarheten och 6kad robusthet, Ambitioner for kommunkoncernen, anger att
"Klimatrelaterade risker behover dven sakerstallas inom befintlig bebyggelse.” Utveckla
garna pa vilket satt kommunen avser att gora det, till exempel genom att koppla samman
arbetet inom risk- och sdrbarhetsanalysen med OP-processen.

Kommentar med tilldgg: Rubrikerna Ambitionen fér kommunkoncernen har bytts till
kommunkoncernen (fér att minska antal ord). Vi ldgger till i sista stycket, sista meningen
“Det kan vara att minska vérmedeffekten genom att anpassa hdrdgjorda ytor och 6ka
plantering av trdd och grénska samt koppla Risk- och sdrbarhetsanalysen med
Oversiktsplanen.”

| 5.4.2 Utmaningar inom klimatanpassning, Lokal kompensering finns en beskrivning om vad
klimatkompensering och LST har samma synpunkt har om att detta inte tillhor
klimatanpassning.

Kommentar med tilldgg: Vi fortydligar varfér kompensering ér under klimatanpassning.

| 5.4.2 Utmaningar inom Klimatanpassning, Lokal kompensering, Ambitioner for
kommunkoncernen finns en text om kommunens roll som mark- och skogsagare.
Lansstyrelsen vill har uppmuntra kommunen till att ta en aktiv roll och anpassa sin
skogsskotsel sa att den tar upp sa mycket koldioxid som majligt, genom att anpassa sina
skogsbruksmetoder i enlighet med de senaste vetenskapliga rénen. Kommunens skogsbruk
behover dven klimatanpassas for att vara mer motstandskraftigt mot klimatrelaterade risker
(exempelvis storre andel blandskog, vattenutjdmnande atgarder i skogsmark mm.)

Kommentar med tilldgg: | avsnittet (“ambitioner fér kommunkoncernen” heter endast
“kommunkoncernen”) som ndmns Iéiggs meningen: Kommunens skogsbruk anpassas for att
ta upp s@ mycket koldioxid som méjligt och vara mer motstdndskraftigt mot
klimatrelaterade risker, till.

Avsnittet 5.4.3 Indikatorer Klimatanpassning innehaller en tabell dar LST sarskilt vill lyfta
fram kommunens arbete med att ta fram ett nulage for gronytefaktor och krontdckning som
en klok och proaktiv insats. Det ar dock inte helt tydligt hur de indikatorer som valts ut
kopplar till de utmaningar som beskrivs. Kommunen behoéver ocksa fortydliga hur man ska
mata att den forsta indikatorn "okar".
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Kommentar med tilldgg: Indikatorn ” Uppfélining av dtgdrder som kommunen dr ansvariga
fér i den regionala klimatanpassningsplanen Kronobergs Iéin 2024—-2028 (och framtida plan
som strdcker sig 2029 och framdt), ldggs till och indikatorn “Antal styrdokument
innehdllande klimatanpassning” tas bort, dé den dr svar att kvantifiera.

Den avslutande indikatorn, som avser “Andelen skyddad natur”, har ett varde som avviker
fran vardet som anvands tidigare i texten i avsnitt 5.4.1.

Kommentar med tilldgg: Nu stdr det likadant pd bdada platserna.

Naturskyddsféreningen i Alvesta (NF)

NF tycker att energi- och klimatprogrammet innehaller bra ambitioner och forslag.
Klimatkrisen ar akut och det ar viktigt att ratt atgarder genomfors i ratt tid och i ratt
ordning.

Kommentar: Till programmet kommer en handlingsplan tas fram med dtgdrder och dér
dtgdrder som har stérst effekt kommer prioriteras.

Klimatkrisen och biologisk mangfald ar beroende av varandra. De uppfattar att betydelsen
av biologisk mangfald underskattas i det praktiska genomforandet av de olika
verksamheterna i kommun, féretag och allmanhet.

Kommentar: Klimatomstdllning och klimatanpassning (ddr en del biologisk mdngfald gés
igenom) ingar i programmet och sétter ambitioner fér hur kommunkoncernen ska arbeta
med fragan.

Noterar till kommande handlingsplan att vi bér underséka och 6ka kunskapen om
klimatomstidllning och klimatanpassning fér flera mdlgrupper i programmet.

NF listar sedan konkreta forslag pa vad som kan goras inom cirkulara system, transporter,
markanvandning, konsumtion, energi och klimatanpassning. Bland forslagen stélls fragan:
Ar den férandrade markanvandningen till féretag som Jysk, Jem & fix och Dollarstore
verkligen i linje med energi- och klimatprogrammet?

Det ar viktigt att kommunen gor en relativt kortfattad och tillganglig text om vad
kommuninvanarna kan gora for energiférbrukning och klimatkrisen.

Kommentar: Noterar férslagen till kommande handlingsplan, men ocksa att flera férslag
redan arbetas med.

Ett handelsomrdde gdr inte i linje med Energi- och klimatprogrammet, mer én att invanarna
i kommunen inte behéver transportera sig ldnga avstand, utan handlar i néromrddet.
Handelsomradet har mer ett socialt virde som skapar jobb och kan vara ett sétt fér personer
att komma in i arbetslivet, vilket kan innebdra ett vélmdende och som i sin tur belastar
samhdllet mindre. Butiker som har Idga priser innebdr att personer som inte har s h6g
inkomst har méjlighet att kunna handla det de behéver. Men det blir viktigare som individ



31

att ténka efter och inte bara képa fér att det dr billigt, ndgot som redan dr svart i dagens
sambhidille.

| programmet star det “ett forandrat klimat innebar dven nya mojligheter”.
Naturskyddsforeningen anser att det inte finns nagot positivt med ett kraftigt forandrat
klimat och negativ paverkan overvager i sa stor grad i forma av skyfall, torka, invasiva arter
och sjukdomar.

Kommentar med tilldgg: Det dr helt rdtt att kraftigt fordndrat klimat ér negativt och inte
ndgot positivt. | avsnitt 5.4.2 Utmaningar inom Klimatanpassning, Ta vara pa méjligheter,
dndras texten sa att det tydliggérs att klimatférdndringar leder till framfér allt negativa
konsekvenser.

Region Kronoberg

Med detta Energi- och klimatprogram tar Alvesta kommun ett helhetsgrepp om
energiforsorjning, klimatomstallning och klimatanpassning. Programmet ar logiskt och
tydligt upp byggt med nulagesbilder och konkreta mal. | programmet anges en tydlig
beskrivning av ansvarsférdelning metod for genomfdorande och uppfoéljning vilket ger en
transparens och Okar forutsattningarna for ett kraftfullt genomférande.

Programmet adresserar de viktigaste samhallsutmaningar som kommunen star infér inom
omradet och viktiga fokusomraden att arbeta med for att astadkomma 6nskad férandring.
Om malen ar mojliga att nas med de beskrivna fokusomradenas aktiviteter beror av
ambitionsnivan och andra aktorers vilja och mojlighet att agera i samma riktning.
Mojligheten att nd malen paverkas ocksa i stort av hur utvecklingen paverkas pa nationell
och EU-niva.

Kommentar: Noteras

Regionen kommenterar att den langsiktiga visionen for 2045 6verensstammer med de
langsiktiga malsattningarna i Regionala utvecklingsstrategin, nationella miljomal och Agenda
2030.

Kommentar med tilldgg: Det Idggs in under avsnitt 4.2.1 Vision for 2045, for att 6ka
férstaelsen fér val av vision.

Mal om att vara en pluselkommun &r viktigt for att kommunen ska kunna utvecklas. Ett mal
om att vara en pluselkommun under sa manga timmar per ar som mojligt kan ge en mer
heltackande bild av utmaningen i elsystemet. Alternativt kan ett nyckeltal for antal timmar
under aret som kommunen ar sjalvforsérjande pa el laggas till. Genom att enbart méta
energiproduktion och konsumtion pa arsbasis synliggors inte den utmaning som effektbrist
och de volatila priser det medfor.

Kommentar med tilldgg: Det hade varit énskvdrt att ha ett sadant madl, alternativt nyckeltal.
Fér idag vet vi bara att kommunen dr sjdlvférsérjande pa dGrsbasis och inte pG hur ménga
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timmar under dret som kommunen dr sjdlvférsérjande. Idag ser vi inte hur detta skulle
kunna mdtas for att kunna féljas upp. Energi-mdlet fér geografiska Alvesta kommun gérs ett
tilligg om att elproduktion ska 6verstiga elkonsumtion pa drsbasis.

I avsnitt 4.2.2 Mdl for geografiska Alvesta kommun 2030, Energimdl, tilléggs vad som menas
med drsbasis i forsta meningen efter malformuleringen.

Mal om att reducera koldioxidutslappen med 80 % ar valdigt ambitidst och innebar
omfattande atgarder som inte avspeglas i foreslagna arbetsomraden. Det framgar inte om
minskningen kan kompenseras genom minusutslapp lokalt eller utom kommunen.

Kommentar med tilligg: Mdlet har uppdaterats for att félja koldioxidutsldppen och inte
vdxthusgasutsldppen. Mdlet kommer féljas upp i SMHI:s emissionsdatabas och
kompensering tas inte med i mdlet.

Klimatanpassningsmalet saknar matvarden och darfor inte majligt att félja i sin helhet.
Klimatanpassning ar ett arbetsomrade som vi inte kommer bli klara med och darfor far icke-
matbarheten tolereras.

Kommentar med tillégg: Klimatanpassningsmdlet dr inte mdtbart regionalt eller nationellt
heller. Vi har uppdaterat mdlet utifran det senaste nationella mdlet. Mdlet féljs upp genom
att félja indikatorerna for klimatanpassning (5.4.3).

Programmet ger beskrivningar pa maojliga aktiviteter och arbetsomraden kan inte en
beddmning géras om dessa ar tillrackligt kraftfulla for att na malen. For att mojliggora att na
malen ar samverkan mellan aktérer i lanet bade offentliga och privata viktiga. Denna faktor
kan starkas i skrivningarna for hur kommunen som aktor agerar.

Kommentar med tilligg: Samarbete och samverkan med andra aktérer utanfér
kommungrénserna har inkluderats i det uppdaterade férslaget till Energi- och
klimatprogram. Inledningstexten “Tillsammans gér vi Alvesta kommun klimatneutralt”, en
ny malgrupp dr tillagd i avsnitt 2.5 Mdlgrupper samt i avsnitt 2.6 Genomférande ddr
beskrivningarna av ndgra principerna har férstdrkts samt arbetet med handlingsplanen.

Kommunens roll som konsument och samarbetspartner kan belysas tydligare. Offentlig
upphandling av produkter och tjanster kan paverka marknaden och paskynda omstallningen
mot cirkuldra affarsmodeller och fossilfria transporter.

Kommentar med tilldgg: | avsnitt 5.3 Konsumtion Idggs det till kommunkoncernens roll som
konsument. | avsnitt 2.5 Malgrupper ldggs det till att Alvesta kommun samarbetar med
andra offentliga och privata aktérer.

Vidare kan kommunen genom bidragsystem och investeringsstod framja malsattningarna
inom civilsamhallet att bidra till att nd malet.
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Kommentar: Noterar férslag till kommande handlingsplan.

Alvesta som knutpunkt for hallbara godstransporter ar av stor vikt for hela lanet och
behdver adresseras.

Kommentar: Styrning och skapa férutsdéttningar for transporter av gods pa jdrnvdg ér en
statlig frdga och ddrfor kompletteras inte information om godstransporter.

Styrelsen for Kojta och Mellansjons férening

De vill fokusera sina synpunkter pa avsnittet kring markanvandning, da det ar av storst
intresse vad géller omradet Kojta och Mellansjon. Det ar viktigt att kommunen medverkar
for att skydda mer mark. Alvesta kommun har liten andel skyddad mark (2,8 %) jamfért med
hela Sverige (15 %). Alvesta kommun bor paverka Vaxjo Stift att undanta en del av stiftets
skog vid Kojta och Mellansjon fran ren produktionsskog.

Kommentar: Alvesta kommun har ett nytt kommunalt naturreservat (2024), 48,7 hektar och
det dr det forsta kommunala naturreservat som kommunen har genomfoért. |
samradsforslaget till kommunens éversiktsplan i delen om Grénstruktur ska kommunen
stréva efter att skydda vérdefull natur genom att tillskapa kommunala naturreservat eller
frdmja insatser som medfér 6kad biologisk mdngfald. | forslaget féreslas att Vistermaden
ska inférlivas i Bjornholmarnas naturreservat och att kommunen pd sikt ska utreda
mdjligheten till ett kommunalt naturreservat vid Bruntes Hage.

Noterar forslag om att kommunen bér paverka Vixjé Stift att undanta en del av stiftets skog
vid Kojta och Mellansjén fran ren produktionsskog.

De hanvisar till EU:s forordning om att restaurering av natur. Alvesta kommun bor ligga i
framkant och i tidigt skede planera hur man kan goéra for att aterstalla livsmiljoer som ar i
daligt skick och inte vanta pa centrala direktiv. Kommunen bor samarbeta med Vaxjo stift
att driva pa aterstéllandet av Kvarnsjon.

Kommentar: | samrddsférslaget till kommunens 6versiktsplan i delen om Ekosystemtjéinster
finns forslag riktlinjer om att i all fysisk planering ska befintliga ekosystemtjdnster tillvaratas
och utvecklas.

Noterar férslag om att kommunen bér samarbeta med Vixjé Stift att driva Gterstdllandet av
Kvarnsjon.

Svenska kraftnat (SKN)

SKN belyser att for att fa ett helhetsperspektiv dr det bra om elens betydelse beskrivs i
Energi- och klimatprogrammet. Framfor allt bér transmissionsnatets betydelse beskrivas i
forhallande till dess betydelse i energi- och klimatomstallningen.

Kommentar med tilldgg: | avsnitt 3.1.1 Elférsorjning utékas information om elndt kring att
det dr uppdelat i transmissionsndt, regionndt och lokalndt. | avsnitt 5.1.2 Utmaning inom
Energi, Effektiv styrning och lagring Iéiggs meningen: Utbyggnad och forstérkning av elnditet
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dr viktig for att kunna framtidssékra elforsérjningen, till. Under “Kommunkoncern” ldggs
meningen: Alvesta EInéit AB arbetar utifran nétutvecklingsplanen fér att kunna
framtidsséikra lokalndtet utifrdn ett mer elektrifierat samhdille och dér mer férnybar
energiproduktion kopplas in, till.

Trafikverket
Trafikverket avstod fran att yttra sig i remissen.

Kommentar: Ingen kommentar

Foretag och privatpersoner

I kontaktade kommunen under samradstiden via telefon och lamnade sina synpunkter
muntligt. Hon lamnade synpunkter kring klimathansyn nar det galler utvecklingen av
kommunalt vatten och avlopp. Ledningar innebar bade markarbete och inkép av material
som paverkar klimatet. En annan aspekt ar om sarbarheten okar eller minskar genom att
centralisera vatten och avlopp.

Kommentar: Krav péa utbyggnad grundar sig pa vattentjénstlagen och ér ddrmed tvingande.

Klimatpdverkan ska beaktas i allt arbete som utférs. Det dr inte helt enkelt att géra
vdrderingar av effekter. En 6verféringsledning har vildigt Iang livsldngd, troligtvis uppemot
200 ar (dock med enstaka reparationer under livsldingden). Detta ger vinster utifrdn ett
klimatperspektiv jdmfért med ett stort antal enskilda anldggningar.

Frdgan om vattenleverans vid exempelvis orostider dr i hégsta grad aktuell. Vid dessa
tillfdllen ér mdlet i forsta hand att leverera ett vatten som far vardagen till att fungera.
Detta sker nédvdndigtvis inte via kran utan genom hdmtning pd bestdmda platser. Detta
problem blir dn stérre vid stérre tétorter, i Hirlov kommer detta inte vara ndgot stérre
problem da ett flertal vattenbrunnar kommer att vara kvar. Den stérsta orsaken till
vattenbrist kommer troligtvis vara pga. elavbrott som drabbar stérre delar av kommunen.
En centralisering innebdir inte bara nackdelar, ddr finns reservkraft och stérre méjlighet till
dtgdrder som reparationer mm (lagerhdllning, dubblering av pumpar som fungerar som
reserv. mm).

Det saknas konsekvens- och riskanalyser i forslaget till Energi- och klimatprogrammet.

Kommentar med tilldgg: | Energi- och klimatprogrammet inkluderas en strategisk
miljobedémning (Avsnitt 6 Miljobedémning) och till tillhérande handlingsplan kommer
miljébedémningar ocksa att goras.

I i mnar synpunkter pd uppldgget for samradsmétena, dér hon hade 6nskat att
annorlunda upplagg med mer gemensam diskussion om forslagets for- och nackdelar.
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Kommentar: Att skapa ett upplédgg som passar alla deltagare dr svart. Vid samrddsmétena
fér Energi- och klimatprogrammet och Oversiktsplanen under hésten 2024 valde vi ett
upplégg ddr fokus blev pG de mindre dialogerna. En del deltagare féredrog det uppldgget,
andra deltagare inte. Vi tar Iéirdom av det som fungerade bra och av det som vi kan
férbdttra till kommande dialoger med invdnare och andra aktérer.

I 2scr ocksa att kommunen borde ha méjliggjort det for deltagarna att Idmna
muntliga synpunkter vid samradsmotena eftersom de flesta av invanarna i “vardagslivet”
inte tar sig tid eller anser sig ha mojlighet eller kunskap att formulera sina asikter i en
skrivelse.

Kommentar: Anledningen till att vi ville ha in synpunkterna skriftligen var att vi sag en risk
fér missforstdnd och egna tolkningar nér muntliga synpunkter Iémnas. Vid samradsmétena
fanns det en station ddr det fanns méjlighet att Idmna synpunkter pa plats och ddr vi erbjéd
hjdlp. Vidare fanns ocksa instruktioner pa papper om hur synpunkterna kunde Iéimnas och vi
gick igenom det under presentationen.

Vidare lyfter ocksa |l de avsnitt som behandlar skog i Energi- och
klimatprogrammet och att det ges langtgaende forslag kring framtida markanvandning med
minskad skogsavverkning for att minska koldioxidhalten i luften.

Kommentar: | Energi- och klimatprogrammet anges férslag pa mal for energi,
klimatomstdllning och klimatanpassning med fokusomrdden och tillhérande utmaningar. |
programmet finns inga ldngtgdende férslag kring minskad skogsavverkning vare sig fér
kommunkoncernen som markdégare eller for invdnare som ér markdgare. | avsnitt 3 finns
fakta om energi och klimat, och under avsnitt 3.2.3 berérs det kort om skog och det som
anges ddr dr exempel som relaterar till Idg klimatpdaverkan frén markanvdndning. Det dr
alltsa inte ndagot férslag i programmet utan enbart exempel under ett faktaavsnitt.

I soknar att det inte finns ndgon diskussion i programmet kring utbyggnad av
sol- och vindkraft och tillhérande ekonomiska tillskott som kan komma att kravas av stat och
kommun. Vidare belyser || I 2tt det saknas diskussion om de etableringar som
sker i kommunen kommer att tillférsakra kommuninvanarna tillgang till el.

Kommentar: Det stmmer att Energi- och klimatprogrammet inte berér utbyggnaden av sol-
och vindkraft med tillh6rande konsekvensanalys i programmet. Ndér det gdller vindkraft
hénvisar programmet till Oversiktsplanen som pekar ut méjliga omrdden fér vindkraft och
tillhérande riktlinjer ddr bland annat det sa kallade respektavstdndet hanteras. | dagsldget
dr inte solcellsparker tillstandspliktiga men kréver en anmdla enligt 12 kap 6 § Miljébalken
till Lansstyrelsen. Det dr dock méjligt for solcellsparken att s6ka ett frivilligt tillstdnd hos
Miljéprévningsdelegationen enligt 9 kap Miljobalken. Kommunen ges méjlighet att yttra sig i
de fallen da det krdvs tillstand eller frivilligt tillstand séks.
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El képs genom elhandelsbolag och da kan man som anvdndare vilja ett elhandelsavtal med
el som produceras exempelvis fran férnybara kdllor och/eller ér lokalproducerad. Genom
ursprungsgarantier kan elhandelsbolag garantera vilken energikdlla som elen kommer ifran.

I avsnittet om Markanvandning lyfts kolbindningen Energi- och klimatprogrammet samtidigt
som stora omraden tas i ansprak for boende och industribyggnation som en malkonflikt.
Vidare lyfter || I 2tt det saknas en beskrivning av vilken befolkningstillvaxt som &r
realistisk for den period som programmet avser.

Kommentar: | Energi- och klimatprogrammet betonas betydelsen av grénska for att binda
kol, biologiska mangfald och vélbefinnande. Vi arbetar aktivt for att integrera grénomrdaden
och vattenelement i planeringen, vilket dr i linje med férslaget till
bostadsférsérjningsprogram och éversiktsplan. Nér det gdller bostads- och
verksamhetsmark dr det viktigt att kommunen har beredskap fér framtida behov, vilket
ibland innebdir att omrdden férbereds innan konkreta intressenter finns och ibland blir inte
vissa affdrer av som planerat. Prognoser ¢r svara och pdverkas av konjunkturen, men vi
efterstrdvar att méta efterfragan pa ett flexibelt och héllbart sdtt.

Den éstliga tillvéxtinriktningen dr en strategisk del av kommunens Idngsiktiga planering. Vi
arbetar dven for att framja fértdtning dér det ér maéjligt fér att undvika behovet av ny
markexploatering.

I skriver ocksa att kommunen idag prioriterar nybyggnation fére underhall av
befintligt kommunagt fastighetsbestand, vilket hon skriver rimmar daligt med programmets
aterbruksresonemang.

Kommentar: Det kommunala fastighetsbolaget AllboHus fastighets AB (ABHF) jobbar
kontinuerligt med att renovera sitt bestand. Allt fran lite enklare renoveringar sG som att gd
in och byta mattor i badrum och byta fonster i fastigheter, till rena stamrenoveringar.

Ndgra exempel pa detta dr Freja-omrddet som renoverades pa mitten av 90-talet och
omfattar ca 400 Idgenheter. Hér har ABHF bérjat byta ytskikten i badrummen till nya mattor
och porslin. Jdrnvdgsgatan dr ett annat exempel ddr man bytt alla vatrumsmattor i
badrummen. ABHF har dven bytt fonster och ventilationsaggregat i ett antal Iéigenheter,
exempel pa detta dr Storgatan 26, 6vre och nedre Bjorklovet, Jarnvdgsgatan, Sockenvdgen,
Humblevéigen med flera, dédr man bytt fonster och fonsterdérrar for att fa ner
energidtgdangen i fastigheterna. Andra exempel pG mindre renoveringar ér Humblevégen,
Cavalius och Haldala ddr man bytt virmesystem och ventilationsaggregat for att fa
effektivare system och fa ned energiférbrukningen.

P& Angagdrdsvigen och Hagagdrdsvéigen hel renoverar man alla Iégenheter med nya
invdndiga installationer sG som ventilation, varmesystem, fénster och tilldggs isolerar husen
fér att fa en bdttre standard och fa ned energiférbrukningen. Eklévet hus tre och fyra gérs



37

helt stomrent for att sedan byggas upp pa nytt med helt nya installationer och
tilldggsisolering av fastigheterna.

Ett nytt projekt som kommer i géng under bérjan pG 2025 dr Stjdrnhuset mitt i Alvesta. Aven
detta hus kommer rensas ut till ssommen, och ddr man installerar helt nya system pa el,
ventilation, varme och tilldggsisolering av huset.

ABHF har en vil genomarbetad plan pa att renovera miljonprogrammet och évriga
fastigheter. Detta for att 6ka standarden i vart bestdnd, och jobba aktivt med att fa ned
energiférbrukning i vara fastigheter.

Slutligen lyfter ||l o radet faktaunderlag och statistik och vikten av att ta in olika
faktorer som kan paverka siffrornas aktualitet i nulaget samt bakgrunden till siffrorna som
presenteras kring konsumtionsbaserade utslapp och da framfor allt kopplat till Vislandas
siffror.

Kommentar: Statistik och siffror dr viktiga beslutsunderlag, precis som ||} skriver
och programmet belyser utmaningen med statistik, dels att den ofta dr ett par aGr gammal,
dels att den ibland dr belagd med sekretess. For att fG en helhet valde vi att anvédnda
statistik fran 2021 da det dret ansdgs vara det ar ddr det fanns sa ndr som komplett statistik
férsamma dr. | den uppdaterade versionen av Energi- och klimatprogrammet har vi lagt till
ett avsnitt kring lokal biogasproduktion i kommunen.

Nadr det gdller konsumtionsbaserade utsldpp kommer tabellen kompletteras med samtliga
postnummer i kommunen. Konsumtionskompassen syftar till att visa pa sambandet mellan
konsumtion och klimatpdaverkan. Klimatkompassen kan bidra till viktiga diskussioner och
reflektioner kring dessa fragor. Statistiken baseras pa en rad olika faktorer utifrén en metod
utvecklad av Stockholm Environment Institute. Olika data dr hdmtade pa olika nivaer;
nationell, regional, kommun och postnummer. Data som dr pd postnummerniva dr MOSAIC
profile data (socio-demografiska data utifrén 44 livsstilsprofiler inklusive inkomst och
utgifter pa olika ting), direkta bilutslapp (utifran bilar som hushdllet dger) och
fié@rrvdrmeférbrukning.

Alvesta biogas AB
Alvesta Biogas AB onskar se en vidare beskrivning av biogasens viktiga betydelse for Alvesta
kommun ur klimatsynpunkt och ur beredskapssynpunkt.

Kommentar med tilldgg: | nuldgesbeskrivningen av Alvesta kommun 2024, avsnitt 4.1
Alvesta kommun idag 2024, Idggs féljande text till i andra stycket: ”Sedan flera dr tillbaka
finns en biogasanldggning i kommunen som producerar biogas av organiskt avfall fran bland
annat med gddsel fran lantbruken, matavfall och slakteriavfall. Biogasen uppgraderas for
att kunna anvéndas till fordonsbrdnsle bade inom och utanfér kommunen.”
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I avsnitt 4.3 Alvesta kommun 2030 Idggs féljande text till i forsta stycket efter fjérde
meningen, ”...bland annat genom den lokalt producerade biogasen i kommunen”.

Under avsnitt 5.2.1 Nulége, Fossilfria drivmedel ldggs féljande text till efter férsta meningen:
“Produktionen av biogasen dr férnybar da det anvénds organiskt restavfall sG som gédsel
och matavfall.”

Under avsnittet 5.3.1 Nuldge, Cirkulér ekonomi Iéiggs foljande text till efter férsta stycket
“Ett exempel pa cirkuldr ekonomi och minskad resursanvidndning dr biogasproduktionen som
sker i kommunen, ddir organiskt avfall fran lantbruken producerar fordonsbrénsle och
biogddsel aterfors till dkrarna. Samtidigt minskar behovet av handelsgédsel.”

Ur beredskapssynpunkt Idiggs féljande text till under avsnitt 5.1.2 Utmaningar inom energi,
Férnybar energi, férsta stycket och efter andra meningen. “Exempel pa lokalt producerad
energi, utéver sol-, vind- och vattenenergi, kan vara biogas, vilket kan anvdndas som
reservkraft for elproduktion”.

Alvesta Biogas anser ocksa att statistiken som presenteras om biogas fel pa flera stallen,
bland annat mangden biogas som produceras i kommunen.

Kommentar med tilldgg: | tabellen med tillférsel av energi presenteras den ungefdrliga
anvdndningen av biogas inom Geografiska Alvesta kommun och inte den produktion som
sker i kommunen.

Avsnitt 5.1.2 Utmaningar inom Energi, Energisystem kompletteras med
biogasproduktionsstatistik.

Alvesta Biogas lamnar dven synpunkter kring den cirkuldra hantering av matavfall och anser
att kommunen boér soka ett samarbete med SSAM pa sikt da de, enligt Alvesta Biogas, har en
mycket val fungerande anlaggning for matavfall. Med nuvarande 16sning med plastpasar kan
Alvesta Biogas inte ta emot matavfall fran kommunen.

Kommentar: | nuldiget har Alvesta kommun ett samarbete med Ljungby kommun, som ér
ansvariga fér hanteringen av matavfallet. Likt Alvesta kommun efterstrdvar Ljungby
kommun sd korta transporter som méjligt. | nuldget dr det som Alvesta Biogas skriver i sitt
yttrande att nuvarande l6sning gor att Alvesta Biogas inte kan ta emot matavfall fran
kommunen.

]
I 'V fter fram att kommunen beskriver i sin upphandling vad man vill uppfylla

for mal vad géller till exempel CO2 minskning eller klimatpaverkan istéllet for att bara titta
pa priset. Vidare gors en beskrivning av hur Arla arbeta for att minska CO»-utsldppen och
hur den enskilde mjélkproducenten bidrar till det. ||| | | JJEII vrrmanar kommunen till
att upphandla mejerivaror fran Arla da det minskar CO,-utslappen mer an vad det gér med
nuvarande leverantor utifran flera parametrar. De lyfter dven att ju mer ekologiska
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livsmedel som kommunen upphandlar desto mer bidrar kommunen till nationella miljomal.
Vidare informerar ||} B o att det finns regioner i landet som klarar att
upphandla ekologiskt och konventionellt producerade livsmedel inom kommunen.

Kommentar: Rddande avtal gdllande mejeriprodukter erbjuder redan produkter fréan olika
underleverantérer. Vid upphandling finns ingen méjlighet att stdlla krav gdllande lokal
produktion. Miljékrav kan dock stéllas och miljéarbete pagdr hos nuvarande
underleverantérer.

Vidare lyfter |} BB Vikten av att anvanda biogasbilar i stallet for elbilar utifran
flera olika aspekter. De foreslar dven att kommunen bor skapa forutsattningar for att starta
upp biogasmackar i sédra och norra kommundelarna ocksa. De lyfter daven fram sarbarheten
med elbilar utifran risk for sabotage mot elleverans. En annan aspekt som ocksa lyfts ar att
kvavefdrlusten minskar nar lantbrukaren sprider ut gdédseln efter biogasprocessen.

Kommentar och tilldgg i programmet: | 2.3 Koppling till andra styrande dokument och
lagstiftning ”Policy for fordon och resor ” byts till det ritta namnet “Policy for resor i
tjiéinsten, fordon och drivmedel”. | denna policy star det att kommunkoncernen ska, vid
anskaffning av personbilar, Iétta lastbilar och tunga fordon i férsta hand vdlja drivmedel
biogas eller el och i andra hand andra férnybara drivmedel.

Energidelen i programmet innehaller statistik som ar gamla och inaktuella och héanvisar till
att elproduktion har 6kat mycket sedan det aret som statistiken ar ifran (2021).

Programmet bor innehalla aktuell statistik for att kommunpolitiken ska kunna ta beslut.

Kommentar: Statistiken togs fram med hjdlp av Energikontor Syd och vi har haft till var hjélp
en sa kallad Energibalans fér 2021. Statistiken togs fram i bérjan av arbetet med att ta fram
programmet (Gr 2023) for att ha nuldget. Ddrefter tar det tid att jobba fram ett program.
Energistatistik som redovisas i programmet har Energikontor syd anvéint sig av Statistiska
centralbyran (SCB) och Energimyndighetens och den dr cirka 2 Gr gammal fran den dagen
man tittar. Sa idag (2024) skulle det ga att ta fram statistik for 2022, sa statistiken blir ett ar
nyare jimfort med det som finns i programmet.

Ett annat problem med energistatistik dr att det finns en del sekretess och det gor att man
inte kan ta fram korrekta siffror helt, utan det har behévts géras ndgra antaganden.

Kommentar med tilldgg i programmet: i 2.3 Bakgrund har programmet tagit upp
problematiken med statistik. Fér att belysa det mer sd Iggs en underrubrik upp ”2.3.1
Statistik” fér att synliggéra det mer.

I V' sérna veta den aktuella statistiken Gver elproduktionen i
kommunen och vad redan beviljade anldaggningar som ej ar byggda kommer att ge.
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Kommentar: Vindkraftsparken i Lyngsdsa producerar cirka 315 GWh, kdlla:

https://nordic.baywa-re.com/sv/projektportfoelj/lyngsasa 2024-11-12). Enligt Kolada var
den installerade effekten fér solcellsanlédggningar 14,43 MW (fér varje watt som installeras
dr det cirka 0,8-1,1 kWh/adr) Gr 2023, kdélla: Jimféraren - Kolada, 2024-11-12). Sedan finns
den en liten elproduktion fran vattenkraft ocksa.

Ndr det gdller solcellsparker i geografiska Alvesta finns det tillstdnd fér att anlégga
solcellspark vid Lyngsdsa (blir en hybridpark) med drlig produktion 110 GWh.

Det finns fler solcellsparker som underséks i olika stadier. Tillstdnd fér solcellsparker skéts
inte av kommunen utan tillsynsmyndighet ér Ldnsstyrelsen, Skogsstyrelsen eller
férsvarsinspektéren.

|
I fokuserar pa cyklingens paverkan pa klimatet med minskade
koldioxidutslapp och kopplar an till kommunens trafikstrategi och de énskar att kommunen

visar ledarskap i klimatomstéallningen genom att satsa mer pa cykelvagar. Specifikt 6nskas en
cykelvag eller sakrare cykelmadijligheter langs vdag 126 mellan Hjartanas och Bjoérnstorp.

Kommentar: Programmet har fokus pa transporter just pa grund av den héga
klimatpdverkan den har just nu. Samtidigt pagadr ett arbete med att ta fram en cykelplan fér
att 6ka cyklingen i kommunen. Cykelplanen kommer ha férslag och prioriteringar pa
dtgdrder inom bland annat nya cykelvdgar. Cykelplanen némns bland styrdokument som
relaterar till Energi- och klimatprogrammet.

I har lamnat flera inspel och synpunkter till Energi- och klimatprogrammet.
Inledningsvis framfor i ett 6nskemal kring att samrddsmétena dven skulle ha haft en
gemensam diskussion for att alla ska fa hora hur andra som bor i kommunen tanker och
vilka aspekter de funderat pa.

Kommentar: Att skapa ett upplédgg som passar alla deltagare dr svart. Vid samrddsmdétena
fér Energi- och klimatprogrammet och Oversiktsplanen under hésten 2024 valde vi ett
upplégg ddr fokus blev pa de mindre dialogerna. En del deltagare féredrog det uppldgget,
andra deltagare inte. Vi tar ldrdom av det som fungerade bra och av det som vi kan
férbdttra till kommande dialoger med invanare och andra aktérer.

I cfterlyser en Gvergripande analys och prioritering av de viktigaste faktorerna till att
minska klimatpaverkan utifran programmets malgrupper och hanvisar till
miljospendanalysen, som han vill ska inga bland referenserna.

Kommentar: Kommunkoncernen har genom sin miljéspendanalys en évergripande analys pa
de utsldpp som kommunkoncernen goér utifrdn de inkép som kommunkoncernen gér. Delar
av miljéspendanalysen presenteras under olika delar i avsnitt 5.3 Konsumtion.
Miljéspendanalysen kommer att Iciggas som en bilaga till Energi- och klimatprogrammet.
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Ndr det gdller invanarnas utsldpp presenteras det under avsnitt 5.3.1 Nuldge ddr det dels
presenteras inom vilka sektorer som utsldppen sker, dels utifrdn postnummeromrdde utifrén
en metod utvecklad av Stockholm Environment Institute. Vid justeringen av
samrddsversionen kommer samtliga postnummeromrdden presenteras.

Ndr det gdller foretagens CO-utslépp sd finns det ingen officiell statistik pa det i nuléget.

Ndr det gdller prioritering av de viktigaste omrddena, sa dr fokusomrddena utvalda utifrdn
att det ér omrdden. Vi behéver arbeta brett med insatser fér att minska klimatpdverkan,
men prioriteringar och fokuseringar pd vissa omraden kommer behéver goras i
handlingsplanen.

Vidare tycker ] att det ar viktigt med indikatorer som inte bara namner
forandringsinriktningen utan att det ska vara kvantitativa mal.

Kommentar: Ndér det gdller riktningarna pd indikatorerna kommer de indikatorer som gdiller
fér kommunkoncernen fa ett riktvdrde utifran att det ér omrdden dédr kommunkoncernen
har radighet éver. De indikatorer som gdller for geografiska Alvesta kommer kvarsta med
6nskad riktning utifran att ddr har kommunkoncernen ingen egen radighet, utan fokus
kommer vara pa att skapa férutsdttningar, upplysa och inspirera pa olika sdtt.

Vidare undrar [Jjjjij hur kommunen arbetar med férlusten av biologisk mangfald.

Kommentar: Kommunen arbetar aktivt med att stdrka den biologiska mangfalden pé manga
olika sétt i de miljéer som kommunen har rddighet éver. Arbetet utgdr bland annat ifran en
gronstrukturplan. Exempel pd insatser som gérs dr bekdmpande av invasiva frimmande
arter, planering av dngsytor, frihuggning av ekar och tillskapande av ett kommunalt
naturreservat.

I 2nser att kommunen bér kunna paverka det privata byggandet med de verktyg som
kommunen har.

Kommentar: Svensk lags krav pa energi vid ny- om och tillbyggnad granskas i
bygglovsprocessen. Hégre krav kan inte myndigheten stdlla vid bygglovsprévning. Krav pa
specifika energilésningar vid férséljning av mark ér inget kommunen i dagsldget jobbar med
generellt. Kommunen arbetar med och kan arbeta mer med att delge information vid
nybyggnation om hur de som vdljer att bygga édven kan viilja energibesparande val.

Kring sdrbarhet onskar i se en riskanalys fér vad den 6kade uppvarmningen kan leda
till i programmet samt atgarder for att hantera det.

Kommentar: Kommunens risk- och sarbarhetsanalys finns publicerad pd kommunens
hemsida ddr olika typer av naturolyckor och extrema védderhdndelser beskrivs. Ndéir det gdiller
dtgdrder for att mildra och férbereda samhdllet pa ett féréndrat klimat sa kommer
handlingsplanen innehdlla atgdrder kring detta. Programmet har kompletterats med en
skrivning kring vad den 6kade uppvdrmningen kan fa for effekter pG hdlsan. | programmet
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finns indikatorer kring bland annat grénytefaktor och krontdckning pa férskolor, skolgardar,
dldreboenden och i centrummiljéer. Kommunkoncernen arbetar aktivt med olika
klimatanpassningsinsatser och kommer fortsdtta att géra det, bland annat genom
plantering av trdd och klimatanpassning ér ocksa ett av kommunfullmdktiges utvecklingsmdl
med tillhérande indikatorer fér 2025.

I har fragor kring den mat och dryck som serveras i kommunens verksamheter.

Kommentar: | kommunens verksamheter serveras ett animaliskt och ett vegetariskt
alternativ varje dag, férutom i férskolan. | férskolan tillagas en rdtt (som varierar mellan kétt
och vegetariskt) och det finns en mdéjlighet att fa vegetarisk kost men da behéver barnet dta
vegetariskt varje dag. Ndr det gdller dryck serveras komjélk och vatten, det dr ungefdr lika
mdnga som dricker mjélk som vatten. Det planeras inte for att erbjuda véxtbaserad mjélk.

Vidare undrar JJjij om &terbruk och att kultur- och fritidsférvaltningen inte svarat pa en
stalld forfragan fran honom.

Kommentar: | kommunen planeras det fér en ny dtervinningscentral i Alvesta tétort och i
planeringen ingdr ett resurshus ddr invanare kan ldmna och hdmta dteranvindbara saker. Vi
planerar ocksa att involvera kommunens enhet fér insats och sysselsdttning fér att
sdkerstdlla att verksamheten fungerar smidigt. Byggdatervinning ér en annan fraga vi arbetar
med, i samarbete med det kommunala fastighetsbolaget. Omfattningen ér dnnu inte helt
klar, men méjligheterna underséks. Anledningen till att kultur- och fritidsférvaltningen inte
har besvarat er forfragan har vi ingen férklaring till och beklagar det intrdffade.

I undrar hur kommunen arbetar med motstandskraft mot skyfall och torka.

Kommentar: Kommunkoncernen har precis utarbetat ett forslag till vattentjénstplan som dr
ute pa samrad. Samrddsperioden pagdr fram till den 24 januari 2025. Vattentjénstplanen
syftar till att visa kommunens ldngsiktiga planering fér att tillgodose behovet av allménna
vattentjéinster. Med vattentjéinster menas dricksvatten, spillvatten och dagvatten. Ddrutéver
ska den innehdalla vilka atgérder som behéver vidtas fér att de allménna VA-anlédggningarna
ska fungera vid en ékad belastning pd grund av skyfall. Vattentjénstplanen redogér dven fér
ansvarsférdelning for dagvatten, det vill sdga vad som ér kommunens respektive
fastighetsdgarens ansvar.

Kommunkoncernen har utrett vart det finns potential fér att restaurera vatmarker i hela
geografiska Alvesta kommun. Vatmarker har manga positiva effekter och kan bland annat
ta emot stora méngder vatten och dédrmed minska risken fér 6versvimning. Kontakt
kommer géras med fastighetségare och eventuellt hjélpa till i utredning och projektering av
vdtmark pd deras mark om intresse finns.

Torka berér manga sektorer och kommunen distribuerar kommunalt dricksvatten till flera
orter i Alvesta kommun. Kommunen féljer noga tillgangen pa vatten. Vid situationer dér
Alvesta kommun riskerar att inte kunna leverera dricksvatten kan tillfélliga begrédnsningar
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fér anvéindning av kommunalt vatten ibland behéva inféras. Begrénsningarna kan till
exempel vara ett forbud mot bevattning med vattenspridare och att fylla badbassédnger och
pooler.

Hushdll som har en sinad brunn eller andra problem med sin vattenférsérjning kan gratis
hdmta dricksvatten i egen medhavd dunk frén tappvattenkranar som finns i alla stérre orter
i kommunen. Vid kommunens vattenkiosk i Alvesta téitort kan entreprenérer som till exempel
spolbilar, tankbilar, vigentreprenérer och lantbrukare, héimta dricksvatten i stérre volymer
pd ett snabbt och sdkert sdtt mot en avgift.

Gallande invasiva arter féreslar [Jjjij hur kommunen bér arbeta med en lista 6ver
(potentiellt) invasiva arter som ska tas bort pa de ytor som kommunen och Allbohus skoéter.

Kommentar: Vi tar med férslaget till Gtgdrd till kommande handlingsplan fér programmet. |
nuldget sker handhavandet med invasiva frammande arter (IAS) framfér allt utifrén
lagstiftningen. | nuléiget sker det bade direkta och indirekta insatser for att bekémpa IAS.
Kommunen har inga andra planer som reglerar handhavandet i nuldget, men det kan finnas
behov av det framéver. Med stéd av LONA-bidrag gjordes en inventering 2023 av
kommunens mark fér att fa ett nulége for en del IAS. | Energi- och klimatprogrammet berérs
IAS pd flera stéllen i “Fakta om energi och klimat” och i fokusomrddet “Klimatanpassning”.
Arbetet med IAS kommer ocksd att féljas upp i programmet dd tva indikatorer foreslds,
varav en fér kommunkoncernen och en for geografiska Alvesta kommun.

Slutligen undrar i} hur kommunen kan bidra till att fler personer kan och vill vélja
kollektivtrafik eller ”langsamtrafik” (cykel, gadende) i vardagen.

Kommentar: Vi arbetar just nu med att ta fram en cykelplan som framfér allt syftar till att
vara ett stéd for beslut om insatser och dven fér att 6ka cyklandet i kommunen. Lépande
sker insatser fér att ta bort olika hinder och tillgéngliggéra fér gdgende, cyklister och de som
dker kollektivt. Kollektivtrafiken ansvarar Region Kronoberg fér och kommunkoncernen har
en tdt dialog med dem. Vi arbetar ocksd internt inom kommunkoncernen med att skapa fler
hdllbara transporter genom bland annat félja resepolicyn och erbjudande om férmanscyklar
till medarbetarna pd kommunen. | férslaget till Energi- och klimatprogram finns
fokusomradet Transporter med utmaningarna Hdllbara transporter, Minskat resande och
Fossilfria drivmedel. | handlingsplanen kommer dtgdrder kopplas till dessa.

[l inkom sammanfattade synpunkter under samradstiden. Han ville gdrna muntligt forklara
sina synpunkter och darfér bokades ett méte med ] och tjanstepersoner inom kommunen
for att kunna ta emot synpunkterna. Manga synpunkter skrev han direkt i utskrivet
samradsforslag och nagra kommentarer utvecklade han i métet. Han foreslar att hallbart
jordbruk och skogsbruk forklaras for att det ska vara tydligt i programmet. Darefter foreslas
en del grammatiska andringar. Statistiken poangterar han att den ar gammal.
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Kommentar och tillagg: Vi tog emot det utskrivna samradsforslaget efter motet och har gatt
igenom kommentarer och andrat pa en del stallen for att 6ka tydligheten i programmet.

Nar det galler att definiera vad hallbart skogsbruk och jordbruk ar, sa blir svaret sannolikt
olika beroende pa vem som tillfragas. | faktaavsnittet om markanvandning i 3.2
Klimatomstallning justeras punkterna som berér skogsbruk och jordbruk med en enkel
definition av vad hallbart skogsbruk och hallbart jordbruk innebar. | avsnitt 5.3.2
Utmaningar inom Konsumtion, Klimatsmart byggande och bevarande, Geografiska Alvesta
uppdateras texten ”...tra fran hallbart skogsbruk...” till ”...trd som ar certifierat enligt FSC
(Forest Stewardship Council) och/eller PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification)...”

Nar det galler statistik ar den tyvarr aldre och for att ha en helhet och inte blanda med flera
artal (for en del statistik kan vara nyare) valjer vi att ha kvar for 2021. Men exempelvis
indikatorer mm andras om det finns nyare statistik.

I tycker att kollektivtrafiken far for lite utrymmen i programmet. Det finns inga
konkreta mal eller uppfoljningspunkter som syftar till att resandet med kollektivtrafiken
inom kommunen ska 6ka eller starkas.

Vid planlaggning av nya bostadsomraden bor tillganglighet till kollektivtrafik vara en hogst
relevant fraga och att verka for att resandet med kollektivtrafiken ska 6ka bland
kommunens invanare bor vara en malsattning.

Alvestas langa historia som jarnvagsknutpunkt och stadigvarande trafiknav for hela lanet,
samt de mojligheter detta ger till hallbart resande, aterspeglas inte i programmet.

Kommentar med tillagg: Att Alvesta kommun ar en viktig jarnvagsknut laggs till i
programmet under avsnitt 5.2.1 Nulage, Hallbara transporter.

| samradsforslaget till Oversiktsplanen beskrivs det vad kommunen vill verka fér inom
kommunikation och infrastruktur nar det géller kollektivtrafik. Bland annat dubbelspar
mellan Alvesta- Vaxjo, Stationslage i Aringsas och stationslage i Hjortsberga.

Tillganglighet av kollektivtrafik ar en relevant fraga i planlaggning av nya bostadsomraden.

Nar det galler indikator for kollektivtrafiken sa kommer det inte att laggas i programmet,
men vi kommer fortsatta underséka maijliga indikatorer som passar for att folja
utvecklingen. En anledning till att indikator inte tas med ar att den statistik som vi har fatt
for 2024 inte innehaller antal resenérer for lokalbussen i Alvesta tatort (da den var gratis
under 2024). Darmed vet vi redan nu att statistiken inte dverensstammer med verkligheten.
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Il cfterlyser matbara mal och indikatorer i programmet och hanvisar till en av
programmets principer om Matning och uppfdljning samt att idéer om hur féretag, invanare
osv ska formas gora saker.

Kommentar: Visionen for 2045 beskriver hur vi vill att det ska vara i Alvesta kommun och dér
vill vi att vi ska vara klimatneutrala. Programmet féreslds gdlla fram till 2030 och mal fér
energi, klimatomstdllning och klimatanpassning som beskriver vad vi behéver uppnd som
sedan kan bidra till visionen 2045. Programmet har sedan fyra fokusomrdden ddr insatser
behéver géras och hdr finns indikatorer som ska ge oss indikationer pd om vi ér pa rétt vdg
mot mdlet. Vissa justeringar har gjorts omarbetade programmet fér att tydliggéra mdlen
och héja ambitionsnivdn ddr kommunkoncernen har rddighet. Justeringarna innebdr att
mdlen fér 2030 delas upp sa att madlen ér anpassade och tydliggjorda fér geografiska
Alvesta kommun respektive Alvesta kommunkoncern.

Ndr det gdller riktningarna pd indikatorerna kommer de indikatorer som gdller fér
kommunkoncernen fa ett riktvérde utifrdn att det dr omrdden ddr kommunkoncernen har
radighet éver. De indikatorer som gdller for geografiska Alvesta kommer kvarsta med
onskad riktning utifran att dér har kommunkoncernen ingen egen radighet, utan vi kan
enbart jobba med att skapa forutsdttningar, upplysa och inspirera pad olika sdtt.

Programmet kommer att kompletteras med en handlingsplan och i den kommer dtgdrder att
tydliggéras. | programmet ges enbart exempel pd vad de olika mdlgrupperna skulle kunna
goéra inom respektive fokusomrdde och utmaning.

[l stéller en fraga kommunens avvagningar kring solcellsinstallationer pa nybyggnationer
och hur man kan fa fler invanare och féretag att satsa pa solel.

Kommentar: | mdlbeskrivningen fér Alvesta kommun 2030 (4.3) stdr det att solceller dr en
sjdlvklarhet pa samtliga nybyggnationer och med det avser vi nybyggnationer som sker i
kommunen, bdde de som geografiska Alvesta genomfér och de som Alvesta
kommunkoncern genomfér. Under de senaste dren har kommunens fastighetsbolag
AllboHus Fastighets AB (ABHF) byggt solcellsanldggningar pG samtliga nybyggnationer pa
béde verksamhets- och bostadsfastigheter. Aven dér det gérs omfattande renoveringar, till
exempel Hagen och Angen i Alvesta, installeras solcellsanlidggningar. Den nya multiarenan
har den hittills stérsta installerade effekten pg en kommunal fastighet i Alvesta kommun.
ABHF underséker alltid méjligheten att solavskdrma med solceller istdllet fér markiser, i
nulédget finns det fem sadana anléggningar.

Fér att fa fler att satsa pa solkraft behéver insatser géras och det ér sGdant som kommer att
vara aktuellt i kommande handlingsplan. Det ska dock prioriteras att férst minska sin
energianvéndning och i ett senare steg se om det dr méjligt med en solcellsinstallation.
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[l 6nskar se en utveckling av kollektivtrafiken utifran att det ar kréngligt att dka kollektivt
fran Vislanda tatort och sarskilt for de som bor pa landsbygden. Hon foéreslar en anropsstyrd
trafik eller att kommunen skulle kunna kdpa in/utveckla en samakningsapp.

Kommentar: Dessa insatser dr bra férslag pa atgdrder som noteras till arbetet med
kommande handlingsplan. Ndr det gdller kollektivtrafiken dr det Ldnstrafiken
Kronoberg/Region Kronoberg som dr ansvarig och ddr kommunen har en kontinuerlig dialog
med Ldnstrafiken Kronoberg om kollektivtrafiken i kommunen.

Vidare forslar Jjjjj en aterbruksstation fér byggmaterial som bade kommunkoncern och
geografiska Alvesta kan anvanda sig utav.

Kommentar: Tack for tipsen kring en dterbruksstation. | kommunen planeras det for en ny
dtervinningscentral i Alvesta tétort och i planeringen ingar ett resurshus dér invanare kan
ldmna och hdmta ateranvdndbara saker. Vi planerar ocksad att involvera kommunens enhet
foér insats och sysselsdttning for att sdkerstdlla att verksamheten fungerar smidigt.
Byggdatervinning dr en annan fraga vi arbetar med, i samarbete med kommunens
fastighetsbolag. Omfattningen dr dnnu inte helt klar, men méjligheterna underséks.

[l skriver ocksa att den optiska sorteringen av sopor borde innebdra att folk slanger med
plast, eftersom allt ska ligga i plastpasar.

Kommentar: Den optiska sorteringen har pagdtt i cirka ett ar nu och Alvesta renhdllnings AB
gor bedémningen att den fungerar vdl och har lett till att fler invdnare sorterar plast i den
lila pdsen, som atervinns till ny plast. Detta minskar méngden plast i den réda pdsen och
ddrmed minskar plastférbrinningen. | flerfamiljshus, som exempelvis AllboHus fastigheter,
ldggs plast 16st i kéirl utan att pasar anvdnds, vilket dr ytterligare ett hdllbart sdtt att hantera
avfallet. Atervinningscentraler och Gtervinningsstationer spelar ocksd en viktig roll for att
samla in férpackningsmaterial. Sa ér det i de flesta kommunerna i Sverige och det spelar en
viktig roll fér invanarna. Ndr det gdller pasarna generellt dr de i nuldget av 100 %
dtervunnen plast och den gréna pdsen som anvdénds till matavfall fossilfria pdsar av
majsstdrkelse och kvarts. Det finns dven planer pa att utéka anvdndningen av dessa material
till andra pdsar framéver. Det viktigaste dr att férpackningarna sorteras korrekt, oavsett
metod fér att minska avfall till férbrdnning och frémja dtervinning.

Il 'vfter i delen om klimatsmart byggande att se 6ver befintliga byggnader och se om det
gar att nyttja i stallet for att bygga nytt.

Kommentar: Ndr det uppkommer behov av lokaler i kommunkoncernen, exempelvis behov
av forskola eller LSS-boende prioriteras det att i forsta hand nyttja befintliga lokaler i
kommunkoncernen och ddrefter inom den privata sektorn.

Hon stéller fragan “hur kan man 6ka folks bendgenhet att Iana och dela resurser i stéllet for
att képa nytt” och undrar om kommunen kan underladtta pa nagot satt. Hon foreslar att det
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exempelvis kan goéras genom en app, en fysisk lokal, en modell som byar pa landet kan
kopiera och anvanda.

Kommentar: | handlingsplanen till energi- och klimatprogrammet kommer atgdrder tas
fram. Att ha en dtgdrd dér kommunen arbetar fér underlétta resurshushdllning (utéver det
som goérs idag, sa som bibliotek och snart en fritidsbank) kan dd undersékas. Bra tips!

Il avslutar med att kommunkoncernen bor fortsatta uppmuntra véxtbaserad kost och
foreslar att kommunen ska erbjuda vaxtbaserad kost som standard och eventuellt kott som
alternativ.

Kommentar: Vara verksamheter erbjuder bade kétt- och vegetariska alternativ dagligen.
Inom kategoristyrning fér livsmedel finns atgdrder for att bland annat rdkna ut utsldpp som
olika mdltider ger upphov till och arbeta for att den ska minskas.

I 'vfter fram att kommunen beskriver i sin upphandling vad man vill uppfylla fér mal
vad géller t.ex. CO; minskning eller klimatpaverkan istéllet for att bara titta pa priset. Vidare
gors en beskrivning av hur Arla arbeta for att minska CO;-utslappen och hur den enskilde
mjolkproducenten bidrar till det. JJjij vepmanar kommunen till att upphandla mejerivaror
fran Arla da det minskar CO-utslappen mer &n vad det gor med nuvarande leverantor
utifran flera parametrar.

Kommentar: Inkép av mejeriprodukter hanteras idag via leverantér som erbjuder produkter
frdn olika underleverantérer. Krav gdllande lokal produktion kan inte stéllas infér en
upphandling, krav gdllande miljéarbete kan dock stdillas och de underleverantérer som
anvdnds idag gdllande mejeri, har ett pdgdende miljéarbete.

Vidare lyfter i vikten av att anvanda biogasbilar i stallet fér elbilar utifran flera olika
aspekter.

Kommentar och tilldgg i programmet: | 2.3 Koppling till andra styrande dokument och
lagstiftning ”Policy fér fordon och resor ” byts till det rdtta namnet ”Policy for resor i
tiéinsten, fordon och drivmedel”. | denna policy star det att kommunkoncernen ska, vid
anskaffning av personbilar, ldtta lastbilar och tunga fordon i férsta hand viilja drivmedel
biogas eller el och i andra hand andra férnybara drivmedel.

Om kommunen upplater mark i sodra o norra delen samt infrastruktur for att lata foretag
starta upp biogasmack, finns det mojlighet for kommunens bilar att tanka i hela kommun.
Det skulle ocksa stimulera vanliga privatpersoner och transportforetag att byta till
biogasbilar.

Kommentar: Det finns utpekat verksamhetsmark i kommunen, det dr kommunens sétt att
mdjlighetgéra etablering. Om det kommer in férfrdgan gdllande biogasanldggning/mark sa
hanteras detta efter hand.
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I tackar kommunen fér kommunens arbete kring energi- och klimatfragor.
De vill framfora att det ar viktigt att narmiljon skyddas mot stora ingrepp som forstor
mojligheter till ett liv i samklang med naturen och framtida engagemang.

Kommentar: Energi- och klimatprogrammet berér inte utbyggnaden av sol- och vindkraft
med tillhérande konsekvensanalys i programmet. Nér det gdller vindkraft hdnvisar
programmet till 6versiktsplanen som pekar ut méjliga omraden fér vindkraft och tillhérande
riktlinjer ddr bland annat det sa kallade respektavstandet hanteras. Gdllande tillstand for
solkraft och batterilager (OBS!) ér det Ldnsstyrelsen, Skogsstyrelsen eller férsvarsinspektoren
som dr tillsynsmyndighet. Kommunen ges mdjlighet att yttra sig i de fallen da det krévs
samrdd.

For miljéns skull och for att Alvesta kommun har en bra elproduktion, tack vare Lyngsasa
och planerade solcellsparker, bér kommunen ga varsamt framat med ytterligare
vindkraftsetableringar. Behovs det mer energi sa maste den vara planerbar, exempelvis
kraftvarmeverk med biobransle och med ett system som kan fanga in koldioxid.

Kommentar: Omstdllningen bort fran fossila brdnslen ger en 6kad elektrifiering med mer
férnybar viderberoende elproduktion. Det innebdr att flera aktérer behéver samverka for
att elsystemet ska ha méjlighet att klara den produktion och konsumtion av el som kommer
ske framat. Just nu sker ett tre-d@rigt projekt (SEKK, Smarta elsystem i Kalmar och Kronobergs
lén) i denna frdga inom Kronoberg och Kalmars lén, dér bland annat Alvesta kommun och
Alvesta energi ingdr som aktérer.

| Programmet forordas effektivisering framfor att producera fornybar energi.

Programmet bor ha mycket stérre fokus pa samhallsplanering. Vid planering av nya
bostadsomraden boér de planeras till befintlig kollektivtrafik for att minska bilberoendet.
Cykelleder bér anlaggas sa att de ar fardiga innan bostaderna sa att resmoénster kan formas
direkt av nyinflyttade. Trollvagen anses vara ett exempel pa ohallbar samhallsplanering bil
behodvs for att komma dit och det ar langt till busshallplats, dar det saknas gangvag dit.

Kommentar: | kommunens éversiktsplan féreslar kommunen nya omrdden fér bostdder. Nya
omrdden féreslas oftast i anslutning till befintliga i syfte att uppnd en dndamdlsenlig
struktur som maojliggor en utbyggnad av saviil kollektivtrafik som cykelvégar.
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Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-03-11
Kommunstyrelsen
§40 Dnr KS-2024-003154.5.2

Investering och startbesked for fortsatt ombyggnation och
underhall av sdrskilda boendet Furuliden i Moheda (etapp 2)

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Ge startbesked fér ombyggnation och renovering av A- och B-huset samt
utemiljon pa sarskilda boendet Furuliden i Moheda enligt tilldelat anbud.

2. Godkanna investeringsutgiften pa totalt cirka 42,9 miljoner kronor exklusive
moms for ombyggnation och renovering.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2024-09-24, § 110, att ge Allbohus Fastighets AB i
uppdrag att genomfdéra upphandling for renovering och ombyggnation enligt
framtaget forslag pa ritning av sarskilda boendet Furulidens A- och B-hus samt
utemiljo for att sedan aterkomma till kommunfullmaktige kring beslut och
startbesked. Beslutet avser etapp 2 av renoveringen. Etapp 1, som avsett Furulidens
C-hus, ar slutford och aven brandskydd i form av sprinklersystem ar atgardat for
hela Furuliden.

Allbohus fastighets AB har tagit fram och handlat upp entreprencrer for
renoveringens etapp 2. | renoveringen ingar bland annat renovering av ytskikt,
ombyggnad av badrum for tillganglighet, ombyggnad av sjukskéterskornas lokaler,
tekniska system samt utemiljo. Den totala kalkylen for etapp 2 omfattar en summa
av 42 906 000 kronor exklusive moms. Renoveringen ar planerad att starta under
varen 2025 och B-huset berdknas vara klart varen 2026 och A-huset varen 2027.

Alvesta kommunféretag AB har pa sitt styrelsemdte 2025-02-24, § 11, beslutat
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta:

1. ge startbesked fér ombyggnation och renovering av A- och B-huset samt
utemiljon pa sarskilda boendet Furuliden i Moheda enligt tilldelat anbud.

2. godkanna investeringsutgiften pa totalt cirka 42,9 miljoner kronor exklusive
moms for ombyggnation och renovering.

Renoveringen av etapp 2 innebér en 6kad hyreskostnad for blockférhyrningen for
omsorgsnamnden pa 2,7 miljoner kronor arligen. Omsorgsnamnden har beslutat att
godkdnna hyresokningen 2024-12-16, § 96.

Anledningen till renoveringen och ombyggnationen &r att Furuliden &r i behov av
ett storre underhall samt omdisponering inom befintlig byggnad for att
astadkomma mer dndamalsenliga lokaler som kan nyttjas pa ett battre satt. Bland
annat behéver dndringar goras gallande brandskydd och arbetsmiljo eftersom det
ar andra regler for detta nu an nar Furuliden byggdes.

Yrkanden

Mats Johnsson (SD), Claudia Crowley Sérensson (M), Lars-Olof Franzén (AA) och
Lena Nikolausson (SD) yrkar bifall till utskickat forslag till beslut.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 2(2)
Sammantradesdatum

2025-03-11

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-03
Arbetsutskottets beslut § 24, 2025-02-25

Protokoll fran styrelsemote i Alvesta kommunforetag 2025-02-24 (§ 11)
Alvesta kommunfdretag AB:s tjansteskrivelse, 2025-02-12

Allbohus Fastighets AB:s underlag for beslut

Omsorgsnamndens beslut § 96, 2024-12-16

Kommunstyrelsens beslut § 110, 2024-09-24

Bilaga renoveringens omfattning, 2024-05-06

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Sida

Tjansteskrivelse 1(2)
. . . Datum Referens
Kommunledningsforvaltningen 2025-03-03 KS-2024-00315

Alvesta Kommun
Mikael Magnusson
Lokalstrateg

Investering och startbesked for fortsatt ombyggnation
och underhall av sarskilda boendet Furuliden i Moheda

(etapp 2)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Ge startbesked for ombyggnation och renovering av A- och B-huset samt
utemiljon pa sarskilda boendet Furuliden i Moheda enligt tilldelat anbud.

2. Godkanna investeringsutgiften pa totalt cirka 42,9 miljoner kronor exklusive
moms for ombyggnation och renovering.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2024-09-24, § 110, att ge Allbohus Fastighets AB i
uppdrag att genomfdéra upphandling for renovering och ombyggnation enligt
framtaget forslag pa ritning av sarskilda boendet Furulidens A- och B-hus samt
utemiljo for att sedan aterkomma till kommunfullmaktige kring beslut och
startbesked. Beslutet avser etapp 2 av renoveringen. Etapp 1, som avsett Furulidens
C-hus, ar slutford och aven brandskydd i form av sprinklersystem ar atgardat for
hela Furuliden.

Allbohus fastighets AB har tagit fram och handlat upp entreprendrer for
renoveringens etapp 2. | renoveringen ingar bland annat renovering av ytskikt,
ombyggnad av badrum for tillganglighet, ombyggnad av sjukskoterskornas lokaler,
tekniska system samt utemiljo. Den totala kalkylen for etapp 2 omfattar en summa
av 42 906 000 kronor exklusive moms. Renoveringen ar planerad att starta under
varen 2025 och B-huset berdknas vara klart varen 2026 och A-huset varen 2027.

Alvesta kommunforetag AB har pa sitt styrelsemote 2025-02-24, § 11, beslutat
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta:

1. ge startbesked for ombyggnation och renovering av A- och B-huset samt
utemiljon pa sarskilda boendet Furuliden i Moheda enligt tilldelat anbud.

2. godkdnna investeringsutgiften pa totalt cirka 42,9 miljoner kronor exklusive
moms for ombyggnation och renovering.

Renoveringen av etapp 2 innebér en 6kad hyreskostnad for blockforhyrningen for
omsorgsnamnden pa 2,7 miljoner kronor arligen. Omsorgsnamnden har beslutat att
godkdnna hyresokningen 2024-12-16, § 96.

Anledningen till renoveringen och ombyggnationen ar att Furuliden ar i behov av
ett storre underhall samt omdisponering inom befintlig byggnad for att
astadkomma mer dndamalsenliga lokaler som kan nyttjas pa ett battre satt. Bland
annat behéver dndringar goras gallande brandskydd och arbetsmiljo eftersom det
ar andra regler for detta nu an nar Furuliden byggdes.

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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kommun 2024-12-18 KS KS-2024-00315 2(2)
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Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-03-03

Protokoll fran styrelsemote i Alvesta kommunforetag 2025-02-24 (§ 11)
Alvesta kommunféretag AB:s tjansteskrivelse, 2025-02-12

Allbohus Fastighets AB:s underlag for beslut

Omsorgsnamndens beslut § 96, 2024-12-16

Kommunstyrelsens beslut § 110, 2024-09-24

Bilaga renoveringens omfattning, 2024-05-06

Camilla Holmqvist Mikael Magnusson
Kommunchef Lokalstrateg

Beslutet skickas till
Allbohus Fastighets AB

Omsorgsnamnden
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Alvesta
kommun Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2025-02-25
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§24 Dnr KS-2024-00315

Investering och startbesked for fortsatt ombyggnation och
underhall av sdrskilda boendet Furuliden i Moheda (etapp 2)

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott ldmnar drendet utan beredning.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



ALVESTA KOMMUNFORETAG AB Styrelseprotokoll 1/2025
Org.nr 556696-1602 2025-02-24

Plats och tid Salen, kommunhuset, Alvesta 2025-02-24, kl 10.00 — 12.00

Beslutande Sebastian Olsson, ordférande
Thomas Haraldsson
Claudia Crowley Sérensson
Per Ribacke
Lars-Olof Franzén, tjanstgdrande suppleant

Suppleant Heléne Andersson
Peter Gustavsson

Ovriga Mikael Lindberg, styrelseordférande Alvesta Utveckling AB, § 4
Krister Jonsson, VD AllboHus Fastighets AB, § 10 och 11
Lars Engborg, fastighetschef AllboHus, § 10 och 11
Stefan Blomkvist, utredare, § 12

Tjansteman Camilla Holmqvist, VD
Kjell Rosenlof, vWD, sekreterare

Paragrafer 1-15

Sekreterare
Kjell Rosenlof

Ordforande
Sebastian Olsson

Justerare
Thomas Haraldsson



2025-02-24

§ 1 Sammantraddets 6ppnande
Ordfoéranden 6ppnar styrelsemotet och halsar ledaméter och dvriga narvarande vdlkomna.
Néarvaron faststalls enligt ovan.

§ 2 Val av justerare
Till att justera dagens protokoll utsags Thomas Haraldsson.

§ 3 Dagordning
Utsdnt forslag till dagordning godkanns.

§ 4 Dialog med dotterbolaget Alvesta Utveckling

Som ett led i moderbolagets dgarstyrning och uppféljning medverkar Alvesta Utveckling
AB:s styrelseordférande Mikael Lindberg och VD Kjell Rosenlof vid dagens méte for
redovisning av aktuellt lage med verksamhet och ekonomi samt utmaningar infor
framtiden. Styrelsen staller fragor och har diskussion utifran redovisningen.

Nagra viktiga uppgifter som lyftes fram var:

= Bolagets grunduppdrag och mal i dgardirektiv

=  Maluppfyllelse 2024 och preliminart ekonomiskt resultat for aret

= Successioner i bolaget varen 2025

= Omforhandling av avtal med Alwex Intermodal

= |dget med arkivcentrum och nya Swearkivera

= Stod till vissa bredbandsprojekt pa landsbygden

Styrelsen i Kommunfdretag beslutar notera informationen.

§ 5 Féregdende protokoll
Protokoll fran det senaste styrelsesammantradet 19 november 2024 anmaldes och lades
till handlingarna.

§ 6 Information fran ordférande

Ordféranden Sebastian Olsson informerar om att en dag for bolagskoncernen i likhet med
tidigare utvecklingsdag ar inplanerad till 16 maj. Sarskild kallelse skickas. Plats blir
Hjortsbergagarden.

Styrelsen beslutade att notera informationen.

§ 7 Information fran VD

VD Camilla Holmqvist rapporterar om de preliminéra boksluten fér bolagen i koncernen.
Totalt sett visar koncernen ett positivt resultat. Vidare informerar Camilla om aktuella
analyser och diskussioner om ersattande fjarrvarmeanlaggning i Alvesta tatort alternativt
ett samarbete med Vaxjo Energi AB om fjarrvarme.

Styrelsen beslutade att godkdnna rapporten.
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§ 8 Vice VD i Alvesta Kommunféretag AB
Nuvarande vice VD gar i pension 1 april 2025. En ny person bor utses till uppdraget.

Styrelsen beslutade att
1. notera att vice VD Kjell Rosenlof avgar fran uppdraget 1 april 2025
2. fran 1 april 2025 utse Anna Falkenstam till ny vice VD

§ 9 Fornyat beslut om firmateckning 2025

Bolaget behover ta ett fornyat beslut om firmateckning fran april 2025. | april avgar
nuvarande vVD. Gallande beslut anger att firman tecknas av hela styrelsen eller tva i
forening av ordféranden, vice ordféranden, VD och vice VD. Dessutom har VD rétt att
teckna firman betréffande I6pande forvaltningsatgarder.

Styrelsen beslutade att

1. bolagets firma ska fran 1 april 2025 tecknas, forutom av styrelsen gemensamt, av
Sebastian Olsson, Thomas Haraldsson, Camilla Holmaqyvist eller Anna Falkenstam tva
i forening

2. bolagets verkstdllande direktor dger ratt att ensam teckna bolagets firma i [6pande
forvaltningsatgarder.

§ 10 Forsaljning av fastigheten Moheda-Ryd 1:56 (f d Langagards forskola)
AllboHus har for avsikt att sélja fastigheten den nedlagda férskolan i Moheda, Langagard
(Moheda-Ryd 1:56). Styrelsen for AllboHus beslutade redan i juni 2023 att godkédnna
forslag om att sélja Langagard och ge VD i uppdrag att lagga ut forskolan till forsaljning och
ldmna 6ver drendet till Alvesta Kommunforetag for beslut. Fragan om ev forsaljning av
fastigheten diskuterades vid Kommunforetags styrelsemdte 2024-11-19 varvid
konstaterades att en forséljning blir ett arende for Kommunféretag.

AllboHus har darefter traffat en avsiktsforklaring om en férséaljning. Information om
potentiell kdpare, villkor m m lamnas muntligen pa Kommunforetags styrelsemote.

Styrelsen beslutade godkanna att AllboHus séljer fastigheten Moheda-Ryd 1:56 (f d
Langagards forskola).

§ 11 AllboHus renovering av Furuliden etapp 2

Omsorgsforvaltningen ar i behov av att fortsatta renovering av dldreboendet Furuliden
efter genomford forsta etapp. AllboHus Fastighets AB har tagit fram och handlat upp
entreprendrer for en fortsatt renovering av fastigheten. | renoveringen kommer bland
annat utemiljo, uteplatser, tekniska system samt ombyggnad av badrum for tillganglighet
och ombyggnad av sjukskoterskornas kontor paborjas. Kommunstyrelsen beslutade 2024-
09-10 att ge Allbohus Fastighets AB i uppdrag att genomféra upphandling for renovering
och ombyggnation enligt framtaget forslag pa ritning av sarskilda boendet Furulidens A-
och B-hus samt utemilj¢ for att sedan aterkomma till kommunfullmaktige kring beslut och
startbesked. Omsorgsnamnden har darefter 2024-12-16 godkant tillkommande arlig
kostnad (2,7 mkr) for blockférhyrning for renoveringen av Furuliden etapp 2.
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Den totala kalkylen fér etapp 2 omfattar en summa av 42 906 000 kronor.

Arbetena ar enligt AllboHus planerade att starta under varen efter erforderliga beslut i
kommunstyrelse och kommunfullméktige for att vara klara under var/sommar 2026.

Styrelsen beslutar foresla kommunstyrelse och kommunfullméaktige besluta

1. ge startbesked for ombyggnation och renovering av A- och B-huset samt utemiljon pa
sarskilda boendet Furuliden i Moheda enligt tilldelat anbud.

2. godkdnna investeringsutgiften pa totalt cirka 42,9 miljoner kronor exklusive moms for
ombyggnation och renovering.

§ 12 Bolagsutredning AllboHus Fastighets AB

Vid senaste métet i november rapporterade VD Camilla Holmqvist och ekonomichef Anna
Falkenstam om uppdrag och bakgrund till bolagsutredning om AllboHus. Revisionsfirman
KPMG har skrivit ett utkast till rapport med analyser och olika alternativ. Utredningen
handlar om att tydliggora fastighetsdagandet. Vid motet fick VD i uppdrag att undersoka
vilka konsekvenser férslagen innebar.

Utredare Stefan Blomkvist och kommunstrateg Kjell Rosenl6f berattar vid dagens mdte om
den konsekvensanalys de genomfort pa VD:s uppdrag.

Styrelsen beslutar godkédnna rapporten och uppdra till VD att utifran dagens diskussion ta
fram forslag till beslut inklusive tidsplan for genomférande.

§ 13 Ombud vid arsstammor 2025 med dotterbolagen

Kommunen har som rutin efter ett beslut i kommunfullmaktige fér nagot ar sedan att
kommunstyrelsen varje ar utser ombud till stdmmor med Alvesta Kommunforetag, Huseby
Bruk och Smaland airport. Till rutinen hor ocksa att Kommunforetag utser ombud till
stammor med sina dotterbolag. Till ombuden utfardas instruktion for hur ombuden ska
rosta pa stamman.

Styrelsen beslutade att

1. utse Sebastian Olsson till ombud och Thomas Haraldsson till ersattare for arsstammor
2025 med AllboHus Fastighets AB, AllboHus Marden 10 AB, AllboHus Rensberg 2 AB,
Alvesta Energi AB, Alvesta Elnat AB, Alvesta Utveckling AB, Alvesta Renhallning AB samt
Wexnet AB. Valet avser ocksa eventuellt fler stammor under aret.

2. beslut om stammodirektiv tas vid styrelsemotet 1 april.

§ 14 Nasta sammantrade
Néasta sammantrade med styrelsen ar 1 april 2025 kI 10.00.

§ 15 Motet avslutas
Ordférande tackade for gott och trevligt samarbete varefter motet avslutades.
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ALLBOHUS

EN DEL AV ALVESTA KOMMUN

2024-05-06

Furuliden — renoveringens omfattning, etapp 2 (A- och
B-huset samt utemiljo)

Lagenheter
e Underhall — nya ytskikt
e Nya mindre utrustade kok
e Stdrre badrum — nya ytskikt

Allmanna utrymmen
e Nya allrumskdk
e Nya tvattstugor
e Underhall av korridorer, samlingssal, dvriga utrymmen.

A Huset
e Passagen mellan A-, B-, och C-huset byggs om
e Kallarplan renoveras med nya ytskikt
e Oljetanken rivs
o Kontorsplanet anpassas efter sjukskoterskornas behovs

B Huset
e Trapphus byggs om for att uppfylla brandkrav
e Takbyte

o Nytt dagrum
e Trapphusetinorr rivs

Utemiljo
e Generellt standardhojande atgarder
e Tva mindre inramade tradgardar
e Ettinglasat uterum
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Sida

Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2024-09-10
Kommunstyrelsen
§110 Dnr KS-2024-00315

Beslut om fortsatt ombyggnation och underhall av sérskilda
boendet Furuliden i Moheda (etapp 2)

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge Allbohus Fastighets AB i uppdrag att genomféra
upphandling fér renovering och ombyggnation enligt framtaget forslag pa ritning av
sarskilda boendet Furulidens A- och B-hus samt utemiljo for att sedan aterkomma
till kommunfullmaktige kring beslut och startbesked.

Sammanfattning

Omsorgsnamnden har pa sitt sammantrdde 2024-06-03 (§ 44) behandlat ett drende
gallande fortsatt ombyggnation och underhall av sarskilda boendet Furuliden i
Moheda. Omsorgsnamnden har beslutat att:

1. Godkanna framtaget forslag pa ritning fér renovering och ombyggnation av
sarskilda boendet Furulidens A- och B-hus samt enligt forslag pa utformning av
utemiljo.

2. Foresld kommunstyrelsen att ge Allbohus Fastighets AB i uppdrag att genomfora
upphandling for renovering och ombyggnation enligt framtaget forslag pa ritning av
sarskilda boendet Furulidens A- och B-hus samt utemiljo for att sedan aterkomma
till kommunfullmaktige kring beslut och startbesked.

Sarskilda boendet Furuliden i Moheda ar i behov av ett storre underhall samt
omdisponering inom befintlig byggnad for att astadkomma mer dndamalsenliga
lokaler som kan nyttjas pa ett battre satt. Bland annat behdver éndringar goras
gallande brandskydd och arbetsmiljo eftersom det &r andra regler for detta nu an
nar Furuliden byggdes.

Kommunstyrelsen har sedan tidigare fattat ett inriktningsbeslut om att genomfora
renovering och ombyggnation av sarskilda boendet Furuliden (§ 73/2022).
Renoveringen genomfors i etapper for att verksamheten ska kunna vara igdng dven
under den period som renoveringen pagar. Etapp 1, som avsett Furulidens C-hus, ar
avslutad. | samband med etapp 1 atgardades dven brandskyddet, i form av
installation av sprinklersystem, for hela fastigheten, det vill sdga for A-, B- och C-
huset.

Etapp 2 avser Furulidens A- och B-hus samt utemiljo. Planeringen for denna
renovering har paborjats och det finns framtagna ritningar fér A- och B-huset samt
forslag pa utformning av utemiljon.

Renoveringen av A- och B-huset omfattar underhall av ldgenheter med
tillgdnglighetsanpassade badrum, korridorer, allrum och tvattstugor. Passagen
mellan A- och b- och C-huset byggs om sa att avdelningen Gullvivans allrum blir
avskilt fran en passage. | B-huset tillskapas ett nytt storre dagrum och det tidigare
mindre dagrummet gors om till boendeldgenhet. Sjukskoterskornas lokaler
anpassas efter verksamhetens behov.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande

Oppen



Alvesta Sida
kommun Protokoll 2(2)

Sammantradesdatum

2024-09-10

Kommunstyrelsen

Utemiljon far en generell standardhojning. Det kommer goras tva mindre inramade
tradgardar anpassade utifran behovet som finns hos personer med kognitiv svikt
samt ett inglasat uterum for social samvaro och mojlighet till vaxtodling.

Pa sammantradet informerades om arbetet med den fortsatta renoveringen av
Furuliden.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottets beslut § 78, 2024-08-27

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-06-17
Omsorgsnamndens beslut § 44, 2024-06-03

Ritningar

Renoveringens omfattning, 2024-05-06

Skiss dver utemiljo

Beslutet skickas till
Allbohus Fastighets AB

Omsorgsnamnden

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande

Oppen



Sida

Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
) 2024-12-16
Omsorgsnamnden
§96 Dnr NOH-2024-00102

Ombyggnation och underhall av sdrskilda boendet Furuliden i
Moheda (etapp 2)

Beslut

Omsorgsnamnden godkanner den tillkommande kostnad for blockférhyrningen pa
2,7 miljoner kronor arligen for renovering av Furuliden etapp 2.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har sedan tidigare fattat ett inriktningsbeslut om att genomfora
renovering och ombyggnation av sarskilda boendet Furuliden i Moheda (§
73/2022).

Anledningen &r att Furuliden ar i behov av ett storre underhall samt omdisponering
inom befintlig byggnad for att dstadkomma mer d@ndamalsenliga lokaler som kan

nyttjas pa ett battre satt. Bland annat behover andringar goras gallande brandskydd
och arbetsmiljo eftersom det ar andra regler for detta nu an nar Furuliden byggdes.

Renoveringen genomfors i etapper for att verksamheten ska kunna vara igang dven
under den period som renoveringen pagar. Etapp 1, som avser Furulidens C-hus, ar
slutford och dven brandskydd i form av sprinklersystem ar atgardat for hela
byggnaden.

For etapp 2, renoveringens avslutande del har kommunstyrelsen gett Allbohus
Fastighets AB i uppdrag att genomféra upphandling fér renovering och
ombyggnation enligt framtaget forslag pa ritning av sarskilda boendet Furulidens A-
och B-hus samt utemiljo for att sedan aterkomma till kommunfullmaktige kring
beslut och startbesked (§ 110/2024).

Upphandling av etapp 2 ar nu genomfoérd vilket fér omsorgsnamnden medfor en
okad kostnad for blockforhyrningen pa 2,7 miljoner kronor arligen. Fakturering sker
fran och med att de olika huskropparna tas i bruk. Det vill séga att nar B-huset ar
klart april 2026 debiteras cirka hélften av den berdknade hyran. Resten debiteras
nar A-huset ar klart, preliminart varen 2027. Produktionskostnad inklusive
byggherrekostnader ar cirka 49,6 miljoner kronor inklusive moms.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2024-12-09
Arbetsutskottets beslut § 60, 2024-12-02
Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Underlag for beslut, renovering av Furuliden etapp 2

Med bakgrund av att Omsorgsforvaltningen ar i behov av att fortsatta renovering av
Furuliden har AllboHus tagit fram och handlat upp entreprendrer fér en fortsatt
renovering av fastigheten. | renoveringen kommer bla utemiljo, uteplatser, tekniska
system samt ombyggnad av badrum for tillganglighet och ombyggnad av
sjukskoterskornas kontor paborjas.

Den totala kalkylen for etapp 2 omfattar en summa av 49 906 000:-

Arbetena ar planerade att starta under varen efter erforderliga beslut i KS/KF for att
vara klara under var/sommar 2026.

Lars Engborg
Fastighetschef/ivWD

AllboHus Fastighets AB e Storgatan 15A,342 30 Alvesta. Telefon: 0472 - 145 15. Org. nr. 556519-5236. info@allbohus.se. www.allbohus.se
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Alvesta Kommunforetag AB
vVD Kjell Rosenlof 2025-02-12

AllboHus renovering av Furuliden etapp 2

Omsorgsforvaltningen ar i behov av att fortsatta renovering av Furuliden efter genomférd forsta
etapp. AllboHus Fastighets AB har tagit fram och handlat upp entreprendrer for en fortsatt
renovering av fastigheten. | renoveringen kommer bland annat utemiljo, uteplatser, tekniska
system samt ombyggnad av badrum for tillgdnglighet och ombyggnad av sjukskoterskornas
kontor paborjas. Kommunstyrelsen beslutade 2024-09-10 att ge Allbohus Fastighets AB i uppdrag
att genomfora upphandling for renovering och ombyggnation enligt framtaget forslag pa ritning
av sarskilda boendet Furulidens A- och B-hus samt utemiljo for att sedan aterkomma till
kommunfullmaktige kring beslut och startbesked. Omsorgsnamnden har dadrefter 2024-12-16
godkant tillkommande arlig kostnad (2,7 mkr) for blockforhyrning fér renoveringen av Furuliden
etapp 2.

Den totala kalkylen for etapp 2 omfattar en summa av 42 906 000 kronor.
Arbetena ar enligt AllboHus planerade att starta under varen efter erforderliga beslut i

kommunstyrelse och kommunfullmaktige for att vara klara under var/sommar 2026.

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar foresla kommunstyrelse och kommunfullmaktige
1. Ge startbesked for ombyggnation och renovering av A- och B-huset samt utemiljon pa
sarskilda boendet Furuliden i Moheda enligt tilldelat anbud.

2. Godkanna investeringsutgiften pa totalt cirka 42,9 miljoner kronor exklusive moms for
ombyggnation och renovering.

Camilla Holmqvist Kjell Rosenlof
VD vVD
Bilagor

AllboHus tjansteskrivelse
Omsorgsnamndens protokoll 2024-12-15
Kommunstyrelsens protokoll 2024-09-10



Sida

Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-02-04
Kommunstyrelsen
§12 Dnr KS-2025-00036 11.1.1

Revidering av bolagsordningar for Alvesta kommuns heldagda
bolag

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Godkdnna féljande revideringar i Alvesta kommunforetag AB:s, Alvesta utveckling
AB:s, Alvesta Energi AB:s, Alvesta EInat AB:s, Alvesta Renhallnings AB:s, Allbohus
Fastighets AB:s, Allbohus Rensberg 2 AB:s och Allbohus Marden 10 AB:s
bolagsordningar som innebar att:

- 1§ 7 andras “personliga suppleanter” till endast "suppleanter”,

- 1§10 andras ”“genom brev med posten” till “genom brev med e-post” i de
bolagsordningar dar detta inte redan star.

2. Ge stammoombuden i uppdrag att rosta for att kommunfullméktiges beslut om
dndringar faststalls pa bolagsstamman.

3. Inkallande av suppleanter i bolagen ska ske enligt kommunfullmaktiges beslut §
143/2022 "Turordning for ersattare i kommunstyrelsen och namnder for
mandatperioden 2023-2026" for aterstoden av den period for vilken styrelsens
ledamoter och suppleanter utsetts.

Sammanfattning

Kommunfullméaktige har beslutat om bolagsordningar for Alvesta kommunféretag
AB, Alvesta utveckling AB:s, Alvesta Energi AB, Alvesta Elndt AB, Allbohus Fastighets
AB och Alvesta Renhallnings AB under 2018 (KF § 67 samt revidering KF § 145). En
revidering har gjorts av Alvesta utveckling AB:s bolagsordning under 2021 (KF § 89).
Kommunfullméaktige har dven beslutat om bolagsordningar for de tva nya
dotterbolagen till Allbohus Fastighets AB, Allbohus Rensberg 2 och Allbohus Marden
10, 2024-09-24 (§ 75). Bolagsordningen ar en form av regelverk for bolaget som
framfor allt anger foremal for samt andamal med bolagets verksamhet.

| 7 § om Styrelsen anges bland annat hur manga ledamoéter och suppleanter som
bolaget ska ha. | denna paragraf framgar for narvarande i varje bolagsordning att
suppleanterna ar personliga. Av kommunfullméaktiges beslut om val av styrelser
framgar dock inte att de suppleanter som valts ar personliga till en specifik ledamot.
Forslaget ar darfor att bolagsordningarna dndras pa sa satt att “personliga” stryks ur
texten. Vidare foreslas att inkallande av suppleanter ska ske pa samma vis som i
kommunstyrelsen och ndmnderna, det vill sdga enligt kommunfullméaktiges beslut §
143/2022 "Turordning for ersattare i kommunstyrelsen och namnder for
mandatperioden 2023-2026".

Av § 10 om kallelse till bolagsstamma framgar att kallelse till bolagsstamma skall ske
genom brev med posten till aktiedgarna (férutom i bolagsordningarna for Alvesta
Utveckling AB, Allbohus Rensberg 2 och Allbohus Marden 10 déar det star “genom
brev med e-post”). Denna typ av kallelse &r idag vanlig att skicka via e-post och

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta sida
kommun Protokoll 2(2)

Sammantradesdatum

2025-02-04

Kommunstyrelsen

forslaget ar darfor att “genom brev med posten” dndras till “genom brev med e-
post” i samtliga bolagsordningar.

Enligt § 16 i respektive bolagsordning far bolagsordningarna inte dndras utan
godkannande av kommunfullmaktige. Efter kommunfullmaktiges godkdnnande
behover andringen faststéllas av bolagsstamman for att darefter registreras hos
bolagsverket.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 7, 2025-01-21

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-07
Kommunfullmaktiges beslut § 143, 2022-12-12

Bolagsordningar for samtliga bolag finns pa www.alvesta.se under Styrande
dokument — Bolagsordningar.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Sida

Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-01-21
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§7 Dnr KS-2025-00036 11.1.1

Revidering av bolagsordningar for Alvesta kommuns heldagda
bolag

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmaktige besluta att:

1. Godkdnna féljande revideringar i Alvesta kommunforetag AB:s, Alvesta utveckling
AB:s, Alvesta Energi AB:s, Alvesta EInat AB:s, Alvesta Renhallnings AB:s, Allbohus
Fastighets AB:s, Allbohus Rensberg 2 AB:s och Allbohus Marden 10 AB:s
bolagsordningar som innebaér att:

-1 § 7 dndras "personliga suppleanter” till endast “suppleanter”,

-i1§ 10 andras “genom brev med posten” till “genom brev med e-post” i de
bolagsordningar dar detta inte redan star.

2. Ge stammoombuden i uppdrag att rosta for att kommunfullmaktiges beslut om
andringar faststalls pa bolagsstamman.

3. Inkallande av suppleanter i bolagen ska ske enligt kommunfullmaktiges beslut §
143/2022 "Turordning for ersattare i kommunstyrelsen och namnder for
mandatperioden 2023-2026" for aterstoden av den period for vilken styrelsens
ledaméter och suppleanter utsetts.

Sammanfattning

Kommunfullméaktige har beslutat om bolagsordningar for Alvesta kommunforetag
AB, Alvesta utveckling AB:s, Alvesta Energi AB, Alvesta Elnat AB, Allbohus Fastighets
AB och Alvesta Renhallnings AB under 2018 (KF § 67 samt revidering KF § 145). En
revidering har gjorts av Alvesta utveckling AB:s bolagsordning under 2021 (KF § 89).
Kommunfullmaktige har dven beslutat om bolagsordningar fér de tva nya
dotterbolagen till Allbohus Fastighets AB, Allbohus Rensberg 2 och Allbohus Marden
10, 2024-09-24 (§ 75). Bolagsordningen ar en form av regelverk for bolaget som
framfor allt anger féremal for samt andamal med bolagets verksamhet.

| 7 § om Styrelsen anges bland annat hur manga ledaméter och suppleanter som
bolaget ska ha. | denna paragraf framgar for narvarande i varje bolagsordning att
suppleanterna ar personliga. Av kommunfullmaktiges beslut om val av styrelser
framgar dock inte att de suppleanter som valts ar personliga till en specifik ledamot.
Forslaget ar darfor att bolagsordningarna andras pa sa satt att “personliga” stryks ur
texten. Vidare foreslas att inkallande av suppleanter ska ske pa samma vis som i
kommunstyrelsen och ndmnderna, det vill sdga enligt kommunfullméaktiges beslut §
143/2022 "Turordning for ersattare i kommunstyrelsen och namnder for
mandatperioden 2023-2026".

Av § 10 om kallelse till bolagsstamma framgar att kallelse till bolagsstdmma skall ske
genom brev med posten till aktiedgarna (forutom i bolagsordningarna for Alvesta
Utveckling AB, Allbohus Rensberg 2 och Allbohus Marden 10 dér det star “genom
brev med e-post”). Denna typ av kallelse ar idag vanlig att skicka via e-post och
forslaget ar darfor att “genom brev med posten” dndras till “genom brev med e-
post” i samtliga bolagsordningar.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 2(2)
Sammantradesdatum

2025-01-21

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Enligt § 16 i respektive bolagsordning far bolagsordningarna inte dndras utan
godkannande av kommunfullmaktige. Efter kommunfullmaktiges godkdnnande
behover andringen faststéllas av bolagsstamman for att darefter registreras hos
bolagsverket.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-07
Kommunfullmaktiges beslut § 143, 2022-12-12

Bolagsordningar for samtliga bolag finns pa www.alvesta.se under Styrande
dokument — Bolagsordningar.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande


http://www.alvesta.se/

Sida
Tjansteskrivelse 1(2)

) ) Datum Referens
Kommunledningsférvaltningen 2025-01-07 KS 2025-00036 11.1.1
Alvesta Kommun

Peggy Hall
Kommunsekreterare

Revidering av bolagsordningar for Alvesta kommuns
heldagda bolag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

1. Godkanna foljande revideringar i Alvesta kommunféretag AB:s, Alvesta
utveckling AB:s, Alvesta Energi AB:s, Alvesta EInat AB:s, Alvesta Renhallnings
AB:s, Allbohus Fastighets AB:s, Allbohus Rensberg 2 AB:s och Allbohus
Marden 10 AB:s bolagsordningar som innebaér att:

- 1§ 7 andras "personliga suppleanter” till endast “suppleanter”,

- 1§10 andras ”genom brev med posten” till “genom brev med e-post” i
de bolagsordningar dar detta inte redan star.

2. Ge stammoombuden i uppdrag att rosta for att kommunfullmaktiges beslut
om andringar faststélls pa bolagsstamman.

3. Inkallande av suppleanter i bolagen ska ske enligt kommunfullmaktiges
beslut § 143/2022 "Turordning for ersattare i kommunstyrelsen och
namnder for mandatperioden 2023-2026" for aterstoden av den period for
vilken styrelsens ledamoter och suppleanter utsetts.

Sammanfattning

Kommunfullméaktige har beslutat om bolagsordningar for Alvesta kommunféretag
AB, Alvesta utveckling AB:s, Alvesta Energi AB, Alvesta EInat AB, Allbohus Fastighets
AB och Alvesta Renhallnings AB under 2018 (KF § 67 samt revidering KF § 145). En
revidering har gjorts av Alvesta utveckling AB:s bolagsordning under 2021 (KF § 89).
Kommunfullméaktige har dven beslutat om bolagsordningar for de tva nya
dotterbolagen till Allbohus Fastighets AB, Allbohus Rensberg 2 och Allbohus Marden
10, 2024-09-24 (§ 75). Bolagsordningen &r en form av regelverk for bolaget som
framfor allt anger féremal for samt andamal med bolagets verksamhet.

| 7 § om Styrelsen anges bland annat hur manga ledaméter och suppleanter som
bolaget ska ha. | denna paragraf framgar for narvarande i varje bolagsordning att
suppleanterna ar personliga. Av kommunfullmaktiges beslut om val av styrelser
framgar dock inte att de suppleanter som valts ar personliga till en specifik ledamot.
Forslaget ar darfor att bolagsordningarna dndras pa sa satt att “personliga” stryks ur
texten. Vidare foreslas att inkallande av suppleanter ska ske pa samma vis som i
kommunstyrelsen och ndmnderna, det vill sdga enligt kommunfullméaktiges beslut §
143/2022 "Turordning for ersattare i kommunstyrelsen och namnder for
mandatperioden 2023-2026".

Av § 10 om kallelse till bolagsstamma framgar att kallelse till bolagsstdmma skall ske
genom brev med posten till aktiedgarna (forutom i bolagsordningarna for Alvesta
Utveckling AB, Allbohus Rensberg 2 och Allbohus Marden 10 déar det star “genom
brev med e-post”). Denna typ av kallelse ar idag vanlig att skicka via e-post och
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forslaget ar darfor att “genom brev med posten” dndras till “genom brev med e-
post” i samtliga bolagsordningar.

Enligt § 16 i respektive bolagsordning far bolagsordningarna inte dndras utan
godkannande av kommunfullmaktige. Efter kommunfullmaktiges godkdnnande
behover andringen faststallas av bolagsstamman for att darefter registreras hos
bolagsverket.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-07
Kommunfullméaktiges beslut § 143, 2022-12-12

Bolagsordningar fér samtliga bolag finns pd www.alvesta.se under Styrande
dokument — Bolagsordningar.

Camilla Holmqvist Sofie Thor
Kommunchef Avdelningschef

Beslutet skickas till

Respektive bolag
Valda ombud

Forfattningssamlingen


https://www.alvesta.se/kommun-och-politik/sa-styrs-alvesta-kommun/styrande-dokument-och-forfattningssamling/forfattningssamling/
https://www.alvesta.se/kommun-och-politik/sa-styrs-alvesta-kommun/styrande-dokument-och-forfattningssamling/forfattningssamling/

Sida

Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2022-12-12
Kommunfullmaktige
§ 143 Dnr 2022-00508 113

Turordning for ersattare i kommunstyrelsen och namnder for
mandatperioden 2023-2026

Beslut

Kommunfullméaktige beslutar att fér mandatperioden 2023-2026 kalla ersattare for
ordinarie ledamoter i kommunstyrelsen och dvriga politiska namnder i nedan
angiven ordning.

1. Vid ordinarie ledamots franvaro kallas ersattare fran det
politiska parti som ledamoten representerar,

2. Om erséattare saknas fran det politiska parti som ledamoten
representerar kallas erséttare i féljande ordning:

e Socialdemokraterna ersatts av Centerpartiet, Kristdemokraterna och
darefter av Vansterpartiet.

e (Centerpartiet ersatts av Socialdemokraterna, Kristdemokraterna,
Vansterpartiet och darefter av Moderaterna.

e Vansterpartiet ersdtts av Socialdemokraterna, Centerpartiet och darefter av
Kristdemokraterna.

e Kristdemokraterna ersatts av Centerpartiet och Socialdemokraterna.
e Moderaterna erséatts av Sverigedemokraterna och Alvesta Alternativet.
e Sverigedemokraterna ersatts av Alvesta alternativet och Moderaterna.

o Alvesta alternativet ersatts av Liberalerna, Sverigedemokraterna,
Moderaterna och Vansterpartiet.

Sammanfattning

Kommunfullméaktige beslutar om turordning for ersattare i kommunstyrelsen och
namnder fér mandatperioden 2023-2026.

Beslutet skickas till

Justerarnas signaturer Utdragsbestvrkande



Sida

Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-02-04
Kommunstyrelsen
§13 Dnr KS-2024-005611.3.1

Revidering av gemensamt reglemente for kommunstyrelse och
namnder avseende personuppgiftsansvar for
kommungemensamma stodprocesser

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att andra stycket i § 14 om
behandling av personuppgifter i gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och
namnder dndras till ”7Om namnden behandlar personuppgifter i ett for flera
namnder gemensamt system eller inom ramen fér kommunens gemensamma
processer ar namnden gemensamt personuppgiftsansvarig tillsammans med den
andra namnden/de andra namnderna. Hanteringen ska da regleras av en
overenskommelse. | de fall kommunstyrelsen enligt reglemente har
personuppgiftsansvar for hela eller delar av behandlingen ska kommunstyrelsen
teckna personuppgiftsbitradesavtal”.

Sammanfattning

For att utfora kommunens uppdrag pa ett effektivt och likvardigt satt ar det
nodvandigt att vissa uppgifter hanteras gemensamt. Det kan innebéra att
stodprocesser utfors av en namnd for flera namnders rakning, eller att
gemensamma IT-system upphandlas och anvandas i flera namnders verksamhet.

| de flesta fall omfattar dessa uppdrag behandling av personuppgifter och enligt
dataskyddsforordningen behover darfor behover personuppgiftsansvaret
faststallas. Personuppgiftsansvarig ar en fysisk eller juridisk person, offentlig
myndighet, institution eller annat organ som ensamt eller tillsammans med andra
bestammer dndamalen och medlen for behandlingen av personuppgifter.

Inom ramen fér kommunstyrelsens verksamhet utférs kommungemensamma
stodprocesser, exempelvis rekrytering, [6neadministration, kontaktcenter,
ekonomisk redovisning med mera. Kommunstyrelsen har som andamal att utféra
dessa uppgifter enligt reglementet, medan respektive annan namnd har ett annat
dndamal med behandlingen, personuppgiftsansvaret ar da gemensamt. Varje
namnd ansvarar da for den del av behandlingen som ligger inom den egna
verksamheten och far utféra de behandlingar av personuppgifter som ar
nodvandiga for att genomféra sina respektive uppdrag. Ansvaret for behandlingen
inbegriper att sdkerstélla att den egna behandlingen har laglig grund och uppfyller
de krav som stalls enligt dataskyddslagstiftningen.

For att tydliggbra personuppgiftsansvaret for kommunstyrelsen och respektive
namnd vid behandling av personuppgifter inom gemensamma stédprocesser
foreslar kommunledningsforvaltningen att ” Om namnden behandlar
personuppgifter i ett for flera ndmnder gemensamt system ar namnden gemensamt
personuppgiftsansvarig tillsammans med de andra ndmnderna. Hanteringen ska da
regleras av en 6verenskommelse.” i Gemensamt reglemente for kommunstyrelse
och namnder (KF § 129/2023) andras till ” Om ndmnden behandlar personuppgifter
i ett for flera ndmnder gemensamt system eller inom ramen fér kommunens
gemensamma processer ar namnden gemensamt personuppgiftsansvarig

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Kommunstyrelsen
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tillsammans med den andra namnden/de andra namnderna. Hanteringen ska da
regleras av en dverenskommelse.”

For kommungemensamma digitala tjanster och system ska kommunstyrelsen
teckna personuppgiftbitradesavtal, dven om flera namnder ar gemensamt
personuppgiftsansvariga. Darav ska ocksa stycke tva i § 14 kompletteras med
féljande: ”I de fall kommunstyrelsen enligt reglemente har personuppgiftsansvar for
hela eller delar av behandlingen ska kommunstyrelsen teckna
personuppgiftsbitradesavtal.”

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 8, 2025-01-21
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-12-23

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerares signaturer

Utdragsbestvrkande



Sida

Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-01-21
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§8 Dnr KS-2024-005611.3.1

Revidering av gemensamt reglemente for kommunstyrelse och
namnder avseende personuppgiftsansvar for
kommungemensamma stodprocesser

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att andra stycket i § 14 om behandling av
personuppgifter i gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder dndras
till”Om namnden behandlar personuppgifter i ett for flera namnder gemensamt
system eller inom ramen for kommunens gemensamma processer ar namnden
gemensamt personuppgiftsansvarig tillsammans med den andra ndmnden/de andra
namnderna. Hanteringen ska da regleras av en 6verenskommelse. | de fall
kommunstyrelsen enligt reglemente har personuppgiftsansvar for hela eller delar av
behandlingen ska kommunstyrelsen teckna personuppgiftsbitradesavtal”.

Sammanfattning

For att utfora kommunens uppdrag pa ett effektivt och likvardigt satt ar det
nddvandigt att vissa uppgifter hanteras gemensamt. Det kan innebara att
stodprocesser utfors av en namnd for flera namnders rakning, eller att
gemensamma IT-system upphandlas och anvandas i flera namnders verksamhet.

| de flesta fall omfattar dessa uppdrag behandling av personuppgifter och enligt
dataskyddsforordningen behover darfor behover personuppgiftsansvaret
faststallas. Personuppgiftsansvarig ar en fysisk eller juridisk person, offentlig
myndighet, institution eller annat organ som ensamt eller tillsammans med andra
bestammer dndamalen och medlen for behandlingen av personuppgifter.

Inom ramen for kommunstyrelsens verksamhet utfors kommungemensamma
stodprocesser, exempelvis rekrytering, [oneadministration, kontaktcenter,
ekonomisk redovisning med mera. Kommunstyrelsen har som dndamal att utfora
dessa uppgifter enligt reglementet, medan respektive annan namnd har ett annat
andamal med behandlingen, personuppgiftsansvaret ar da gemensamt. Varje
namnd ansvarar da for den del av behandlingen som ligger inom den egna
verksamheten och far utfora de behandlingar av personuppgifter som ar
nodvandiga for att genomféra sina respektive uppdrag. Ansvaret for behandlingen
inbegriper att sakerstdlla att den egna behandlingen har laglig grund och uppfyller
de krav som stalls enligt dataskyddslagstiftningen.

For att tydliggdra personuppgiftsansvaret for kommunstyrelsen och respektive
namnd vid behandling av personuppgifter inom gemensamma stédprocesser
foreslar kommunledningsfoérvaltningen att ” Om namnden behandlar
personuppgifter i ett for flera ndmnder gemensamt system ar namnden gemensamt
personuppgiftsansvarig tillsammans med de andra ndmnderna. Hanteringen ska da
regleras av en 6verenskommelse.” i Gemensamt reglemente for kommunstyrelse
och ndmnder (KF § 129/2023) andras till ” Om namnden behandlar personuppgifter
i ett for flera namnder gemensamt system eller inom ramen for kommunens
gemensamma processer ar namnden gemensamt personuppgiftsansvarig

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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tillsammans med den andra namnden/de andra namnderna. Hanteringen ska da
regleras av en dverenskommelse.”

For kommungemensamma digitala tjanster och system ska kommunstyrelsen
teckna personuppgiftbitradesavtal, aven om flera namnder dr gemensamt
personuppgiftsansvariga. Darav ska ocksa stycke tva i § 14 kompletteras med
féljande: ”I de fall kommunstyrelsen enligt reglemente har personuppgiftsansvar for
hela eller delar av behandlingen ska kommunstyrelsen teckna
personuppgiftsbitradesavtal.”

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-12-23

Justerares signaturer

Utdragsbestvrkande
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Tjansteskrivelse 1(2)

. . . Datum Referens
Kommunledningsforvaltningen 2024-12-23 KS KS-2024-00561 1.3.1
Alvesta Kommun
Linnéa Gillén

Dataskydds- och informationssakerhetssamordnare
Linnea.Gillen@alvesta.se

Revidering av gemensamt reglemente for
kommunstyrelse och namnder avseende
personuppgiftsansvar for kommungemensamma
stodprocesser

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att andra stycket i § 14 om behandling av
personuppgifter i gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder andras
till ”7Om namnden behandlar personuppgifter i ett for flera namnder gemensamt
system eller inom ramen fér kommunens gemensamma processer ar namnden
gemensamt personuppgiftsansvarig tillsammans med den andra nédmnden/de andra
namnderna. Hanteringen ska da regleras av en éverenskommelse. | de fall
kommunstyrelsen enligt reglemente har personuppgiftsansvar for hela eller delar av
behandlingen ska kommunstyrelsen teckna personuppgiftsbitradesavtal”.

Sammanfattning

For att utfora kommunens uppdrag pa ett effektivt och likvardigt satt ar det
nodvandigt att vissa uppgifter hanteras gemensamt. Det kan innebéra att
stodprocesser utfors av en namnd for flera namnders rakning, eller att
gemensamma IT-system upphandlas och anvandas i flera namnders verksamhet.

| de flesta fall omfattar dessa uppdrag behandling av personuppgifter och enligt
dataskyddsforordningen behover darfér behdver personuppgiftsansvaret
faststallas. Personuppgiftsansvarig ar en fysisk eller juridisk person, offentlig
myndighet, institution eller annat organ som ensamt eller tillsammans med andra
bestammer dndamalen och medlen for behandlingen av personuppgifter.

Inom ramen fér kommunstyrelsens verksamhet utférs kommungemensamma
stodprocesser, exempelvis rekrytering, [6neadministration, kontaktcenter,
ekonomisk redovisning med mera. Kommunstyrelsen har som andamal att utfora
dessa uppgifter enligt reglementet, medan respektive annan namnd har ett annat
andamal med behandlingen, personuppgiftsansvaret ar da gemensamt. Varje
namnd ansvarar da for den del av behandlingen som ligger inom den egna
verksamheten och far utféra de behandlingar av personuppgifter som ar
nodvandiga for att genomfora sina respektive uppdrag. Ansvaret for behandlingen
inbegriper att sakerstilla att den egna behandlingen har laglig grund och uppfyller
de krav som stalls enligt dataskyddslagstiftningen.

For att tydliggbra personuppgiftsansvaret for kommunstyrelsen och respektive
namnd vid behandling av personuppgifter inom gemensamma stédprocesser
foreslar kommunledningsforvaltningen att ” Om ndmnden behandlar
personuppgifter i ett fér flera ndmnder gemensamt system édr ndmnden gemensamt
personuppgiftsansvarig tillsammans med de andra ndmnderna. Hanteringen ska da
regleras av en éverenskommelse.” i Gemensamt reglemente fér kommunstyrelse

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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och namnder (KF § 129/2023) andras till ” Om ndmnden behandlar personuppgifter
i ett for flera ndmnder gemensamt system eller inom ramen fér kommunens
gemensamma processer Gr ndmnden gemensamt personuppgiftsansvarig
tillsammans med den andra ndmnden/de andra ndmnderna. Hanteringen ska dé
regleras av en éverenskommelse.”

For kommungemensamma digitala tjanster och system ska kommunstyrelsen
teckna personuppgiftbitradesavtal, aven om flera namnder ar gemensamt
personuppgiftsansvariga. Darav ska ocksa stycke tva i § 14 kompletteras med
féljande: "I de fall kommunstyrelsen enligt reglemente har personuppgiftsansvar fér
hela eller delar av behandlingen ska kommunstyrelsen teckna
personuppgiftsbitrddesavtal.”

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Revidering av gemensamt reglemente for kommunstyrelse och
namnder avseende personuppgiftsansvar for kommungemensamma stddprocesser,
upprattad den 23 december 2024.

Linnéa Gillén
Camilla Holmqvist Dataskydds- och
Kommunchef informationssakerhetssamordnare

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen och samtliga namnder
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Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2025-02-04
Kommunstyrelsen
§14 Dnr KS-2024-00483 2.2.2

Lokalt anta revidering av OPF-KL 18, med nytt namn Forslag till
bestammelser om omstallningsstod, pension och familjeskydd
for fortroendevalda OPF-KR 25

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att anta revidering av OPF-KL 18
avseende 3 kap 5 § pensionsavgifter.

Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har genom aren haft ett férslag pa
standardregelverk for fortroendevaldas pensioner med mera for lokalt antagande
av kommunfullmaktige. Regelverket har haft olika bendmningar och anpassats
utifrdn dndrade forutsattningar i omvarlden. SKR har nu beslutat att Forslag till
bestammelser om omstallningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL 18)
byter namn till Forslag till bestdmmelser om omstéllningsstdd, pension och
familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 25). SKR har dven beslutat om revidering i
OPF-KL 18 géllande 3 kap 5 § pensionsavgifter. Revideringen gors for att folja
samma niva for pensionsavgifter som tjanstepersonsavtalet AKAP-KR och innebar i
stort foljande:

- istycke tva; att pensionsavgiften ar 6 procent (i stallet for tidigare 4,5
procent) pa den pensionsgrundande inkomsten upp till och med 7,5
inkomstbasbelopp,

- istycke tre; att pensionsavgiften ar 31,5 procent (i stallet for tidigare 30
procent) pa de delar av den pensionsgrundande inkomsten som oéverstiger
7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den fértroendevalde har uppnatt
motsvarande i 32 a § LAS angiven alder. Darefter dr pensionsavgiften 6
procent (i stallet for tidigare 4,5 procent) pa hela den pensionsgrundande
inkomsten.

Med anledning av att SKR har beslutat om nytt namn OPF-KR 25 behdver dven
Regler for ersattning till fortroendevalda, antagna av kommunfullméaktige §
127/2022 och reviderade av kommunstyrelsen § 54/2023, uppdateras med den nya
bendmningeni 7 §.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut § 57, 2024-12-10

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-11-28

Meddelande fran SKR — Revidering av OPF-KL 18 med nytt namn OPF-KR 25
(omstallningsstdd och pension for fértroendevalda, daterad 2024-10-31

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2024-12-10
Kommunstyrelsens personalutskott
§57 Dnr KS-2024-00483 2.2.2

Lokalt anta revidering av OPF-KL 18, med nytt namn Forslag till
bestammelser om omstallningsstod, pension och familjeskydd
for fortroendevalda OPF-KR 25

Beslut

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att anta
revidering av OPF-KL 18 avseende 3 kap 5 § pensionsavgifter.

Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har genom aren haft ett férslag pa
standardregelverk for fortroendevaldas pensioner med mera for lokalt antagande
av kommunfullmaktige. Regelverket har haft olika bendmningar och anpassats
utifrdn dndrade forutsattningar i omvarlden. SKR har nu beslutat att Forslag till
bestammelser om omstallningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL 18)
byter namn till Forslag till bestdmmelser om omstéllningsstdd, pension och
familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 25). SKR har dven beslutat om revidering i
OPF-KL 18 géllande 3 kap 5 § pensionsavgifter. Revideringen gors for att folja
samma niva for pensionsavgifter som tjanstepersonsavtalet AKAP-KR och innebar i
stort foljande:

- istycke tva; att pensionsavgiften ar 6 % (i stallet for tidigare 4,5 %) pa den
pensionsgrundande inkomsten upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp,

- istycke tre; att pensionsavgiften ar 31,5 % (i stéllet for tidigare 30 %) pa de
delar av den pensionsgrundande inkomsten som overstiger 7,5
inkomstbasbelopp, intill dess den fértroendevalde har uppnatt
motsvarande i 32 a § LAS angiven alder. Darefter ar pensionsavgiften 6 % (i
stéllet for tidigare 4,5 %) pa hela den pensionsgrundande inkomsten.

Med anledning av att SKR har beslutat om nytt namn OPF-KR 25 behover dven
Regler for ersattning till fortroendevalda, antagna av kommunfullmaktige §
127/2022 och reviderade av kommunstyrelsen § 54/2023, uppdateras med den nya
bendmningeni 7 §.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Lokalt anta revidering av Lokalt anta revidering av OPF-KL 18, med
nytt namn Bestdammelser om omstallningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda OPF-KR 25, daterad 2024-11-28

Meddelande fran SKR — Revidering av OPF-KL 18 med nytt namn OPF-KR 25
(omstallningsstdd och pension for fértroendevalda, daterad 2024-10-31

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Kommunledningsférvaltningen 2024-11-28 KS-2024-00483 2.2.2

Ulrika Bengtsson
Verksamhetsutvecklare

Lokalt anta revidering av OPF-KL 18, med nytt namn
Forslag till bestammelser om omstallningsstod, pension
och familjeskydd for fortroendevalda OPF-KR 25

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta revidering av OPF-KL 18
avseende 3 kap 5 § pensionsavgifter.

Sammanfattning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har genom aren haft ett férslag pa
standardregelverk for fortroendevaldas pensioner med mera for lokalt antagande
av kommunfullmaktige. Regelverket har haft olika bendmningar och anpassats
utifrdn dndrade férutsattningar i omvarlden. SKR har nu beslutat att Férslag till
bestdmmelser om omstillningsstéd och pension fér fértroendevalda (OPF-KL 18)
byter namn till Férslag till bestdmmelser om omstdllningsstéd, pension och
familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 25). SKR har dven beslutat om revidering i
OPF-KL 18 géllande 3 kap 5 § pensionsavgifter. Revideringen gors for att folja
samma niva for pensionsavgifter som tjanstepersonsavtalet AKAP-KR och innebar i
stort foljande:

- istycke tva; att pensionsavgiften ar 6 % (i stallet for tidigare 4,5 %) pa den
pensionsgrundande inkomsten upp till och med 7,5 inkomstbasbelopp,

- istycke tre; att pensionsavgiften ar 31,5 % (i stéllet for tidigare 30 %) pa de
delar av den pensionsgrundande inkomsten som overstiger 7,5
inkomstbasbelopp, intill dess den fértroendevalde har uppnatt
motsvarande i 32 a § LAS angiven alder. Darefter ar pensionsavgiften 6 % (i
stéllet for tidigare 4,5 %) pa hela den pensionsgrundande inkomsten.

Med anledning av att SKR har beslutat om nytt namn OPF-KR 25 behdver dven
Regler fér ersdttning till fértroendevalda, antagna av kommunfullméktige §
127/2022 och reviderade av kommunstyrelsen § 54/2023, uppdateras med den nya
bendmningeni 7 §.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Lokalt anta revidering av Lokalt anta revidering av OPF-KL 18, med
nytt namn Bestdammelser om omstallningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda OPF-KR 25, daterad 2024-11-28

Meddelande fran SKR — Revidering av OPF-KL 18 med nytt namn OPF-KR 25
(omstallningsstdd och pension for fértroendevalda, daterad 2024-10-31

Camilla Holmqvist Ulrika Bengtsson
Kommunchef Verksamhetsutvecklare
Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen

212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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Beslutet skickas till
HR-avdelningen
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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart arendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 11/2024 SKR2024/00003

och Regioner
2024-10-31

Kommunstyrelserna
Regionstyrelserna

Meddelande fran styrelsen - Revidering av OPF-KL18
med nytt namn OPF-KR 25 (omstallningsstod och
pension for fortroendevalda)

Arendenr: SKR2024/01212

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantrdde den 18
oktober 2024 beslutat

att anta foreslagna revideringar i OPF-KL18 gédllande § 5 pensionsavgifter,
att det reviderade regelverket byter namn till OPF-KR 25,
att informera samtliga kommuner och regioner om dndringarna,

att uppdra at kansliet att under perioden 2025-01-01-2025-10-01 se 6ver regelverket
1 dess helhet och identifiera om det foreligger behov av andra eventuella
fordndringar. Oversynen ska ske i dialog med medlemmarna.

Sammanfattning

Paragraf 5 1 OPF-KL18 revideras for att folja samma niva for pensionsavgifter som
tjdnstepensionsavtalet AKAP-KR och byta namn till OPF-KR 25.

Arendebeskrivning

SKR (och tidigare Kommunforbundet och Landstingsforbundet) har genom éren haft
ett forslag pa standardregelverk for fortroendevaldas pensioner m.m. f6r lokalt
antagande. Regelverken har haft olika bendmningar, och anpassats utifran dndrade
forutséttningar 1 omvarlden.

Sedan 2014 bendmns SKRs regelverk OPF — forslag till bestimmelser om
omstillningsstod och pension for fortroendevalda. En biarande tanke med OPF éar
att bestimmelserna ska underlétta och mojliggora for fortroendevald att forena
arbetsliv och uppdrag och dirmed har bestimmelserna i mojligaste man anpassats till

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se


mailto:info@skl.se

@®  Sveriges 2024-10-29 Vart dnr

\ Kommuper SKR2024/01212
och Regioner

de pensions- och omstéllningsavtal som géller for anstdllda inom kommuner,
regioner och kommunalférbund.

Davarande SKL:s styrelse beslot i § 157/2018-09-14 att anta OPF-KL 18. Nivan {for
pensionsavgift foljde davarande tjdnstepensionsavtal AKAP-KL.

Sedan den 1 januari 2023 géller pensionsavtalet AKAP-KR f{or anstillda inom
kommuner och regioner. Det helt avgiftsbestimda pensionsavtalet har
pensionsavsdttningar om 6 % respektive 31,5 %, vilket dr hogre 4n foreliggande
avgiftsnivéer i OPF.

Kansliet ska under perioden 2025-01-01-2025-10-01 se over regelverket i dess helhet
och identifiera om det foreligger behov av andra eventuella fordndringar. Oversynen
ska ske i dialog med medlemmarna.

Ett antal mindre justeringar av redaktionell karaktér har ocksa gjorts.

Regelverket redovisas 1 bilaga 1.
Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Henriksson
Ordforande



2024-10-09

Forslag till bestaimmelser om omstillningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-
KR 25)

Allmant om bestammelserna

OPF-KR 25 innehéller omstillningsstdd, pensionsbestimmelser samt
familjeskydd for fortroendevalda som avses 14 kap. 1 § kommunallagen. OPF-
KR 25 antas lokalt av fullméktige inom kommun, region eller
kommunalforbund.

OPF-KR 25 indelas i fyra kapitel:
1. Inledande bestimmelser
e Lokal pensionsmyndighet
e Andringar av och tilligg till bestimmelserna
2. Omstéllningsstod
e Aktiva omstillningsinsatser
e Ekonomiskt omstillningsstod
e Forlingt ekonomiskt omstallningsstod
3. Pensionsbestimmelser
o Avgiftsbestimd pensionsbehillning
e Sjukpension
o Efterlevandeskydd
4. Familjeskydd



Kapitel 1

Inledande bestammelser

§ 1 Lokal pensionsmyndighet

I anslutning till att OPF-KR 25 antas ska en lokal pensionsmyndighet utses.
Pensionsmyndigheten har i uppgift att tolka och tillampa bestammelserna i OPF-
KR 25.

§ 2 Andringar av och tilligg till bestimmelserna

Fortroendevald ar skyldig att folja de dndringar av och de tilldgg till dessa
bestammelser som kommunen, regionen eller kommunalférbundet fran tid till
annan beslutar.



Kapitel 2

Bestammelser om omstallningsstod for fortroendevalda

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestimmelser om omstillningsstod géller for fortroendevald som avses 1 4 kap.
1 § kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalforbundet p4 heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av heltid.

Bestimmelserna géller for fortroendevalda som tilltrétt i samband med valet
2014 eller senare. Bestimmelserna géller fran samma tidpunkt &dven for
fortroendevalda som 1 tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstillnings- och pensionsbestammelser for fortroendevalda.

§ 2 Omstillningsstod

Omstéllningsstod syftar till att under en begrinsad tid underlitta Gvergangen till
arbetslivet nér en fortroendevald 1dmnat sitt (sina) uppdrag. Omstéllningsstod
kan besta av aktiva omstéllningsinsatser, ekonomiskt omstéllningsstod och
forlangt ekonomiskt omstillningsstod.

Omstillningsstod forutsitter att den fortroendevalde sjélv aktivt verkar for att fa
ett nytt arbete.

§ 3 Aktiva omstillningsinsatser

Mojlighet till aktiva omstéllningsinsatser har fortroendevald som innehaft ett
eller flera uppdrag och som lamnat sitt (sina) uppdrag efter minst fyra ars
sammanhéngande uppdragstid och som inte uppnatt motsvarande i 32 a § LAS
angiven dlder nér han eller hon lamnar sitt (sina) uppdrag.

Respektive kommun, region och kommunalforbund har att utifrin den
fortroendevaldes individuella forutsdttningar ta stdllning till 1ampliga aktiva
omstéllningsinsatser samt vilken kostnadsram som ska gélla. De atgirder som
erbjuds kan exempelvis, som pé arbetsmarknaden 1 6vrigt, besta av
radgivningsinsatser och kompletterande utbildning.

§ 4 Ekonomiskt omstillningsstod



Ratt till ekonomiskt omstéllningsstod har fortroendevald som lamnat sitt (sina)
uppdrag efter minst ett ars sammanhingande uppdragstid.

For varje ar 1 uppdraget utges ett ekonomiskt omstédllningsstod om tre méanader.
Ekonomiskt omstédllningsstod utges 1 hogst tre ar.

Underlaget for det ekonomiska omstéllningsstddet berdknas pa den
fortroendevaldes genomsnittliga manadsarvode ginger tolv under det senaste
aret. Det ekonomiska omstillningsstodet utges med 85 procent av underlaget
under de tva forsta aren och med 60 procent under ar tre.

Ekonomiskt omstillningsstod utges av kommunen, regionen eller
kommunalforbundet som langst till och med kalenderménaden innan den
fortroendevalde uppnétt riktdldern for pension enligt 2 kap. 10 a-10 ¢ §§ SFB .

Rétten att erhalla ekonomiskt omstéllningsstdd upphdr om den fortroendevalde
pé nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av heltid
hos kommunen, regionen eller kommunalférbundet eller far uppdrag i riksdagen
eller regeringen 1 minst motsvarande omfattning.

§ 5 Forlangt ekonomiskt omstallningsstod

Rétt till forldngt ekonomiskt omstéillningsstdd har fortroendevald som ldmnat
sitt (sina) uppdrag efter minst atta &rs sammanhingande uppdragstid.

Forlangt ekonomiskt omstillningsstdd kan utges till fortroendevald fran den
tidigaste uttagsaldern for allmén pension och endast 1 omedelbar anslutning till
att ekonomiskt omstillningsstod enligt § 4 upphort. Forlangt ekonomiskt
omstéllningsstod kan utges for ett ar i taget och som léngst till och med
kalenderméanaden innan den fortroendevalde uppnaétt riktdldern for pension
enligt 2 kap. 10 a-10 ¢ §§ SFB.

Forlangt ekonomiskt omstillningsstdd utges av kommunen, regionen eller
kommunalférbundet efter arsvis ansdkan fran den fortroendevalde. Det
forlangda ekonomiska omstéllningsstddet utges med 60 procent av underlaget
enligt § 4.

Rétten att erhalla forlingt ekonomiskt omstéllningsstéd upphdr om den
fortroendevalde pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40
procent av heltid hos kommunen, regionen eller kommunalforbundet, eller far
uppdrag 1 riksdagen eller regeringen.

§ 6 Samordning



Ekonomiskt omstillningsstod och forlangt ekonomiskt omstéllningsstod enligt
§§ 4 och 5 ska samordnas/minskas med forvarvsinkomster eller andra inkomster
som ersétter forvarvsinkomster.

Om en fortroendevald utfor arbete utan ersittning eller mot 1ag erséttning, eller
fir annan ersdttning an forvirvsinkomst enligt ovan, kan pensionsmyndigheten
besluta att minska omstillningsstddet med ett uppskattat inkomstbelopp,
motsvarande den inkomst som kan anses vara skilig.

Omstillningserséttningarna enligt §§ 4 och 5 ska samordnas/minskas med andra
forvarvsinkomster om inte annat anges.

Det forsta drets utbetalning av ekonomiskt omstéllningsstdd samordnas inte med
forvarvsinkomster. De tva foljande dren undantas arligen ett prisbasbelopp fran
samordning.

§ 7 Uppgiftsskyldighet

En fortroendevald ar skyldig att ldamna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begir for att kunna faststélla ritten till och berdkna omstéllningsstod,
ekonomiskt omstillningsstdd och forlangt ekonomiskt omstéllningsstod.

Har fortroendevald erhéllit omstéllningsstod, ekonomiskt omstéllningsstod eller
forlangt ekonomiskt omstillningsstod obehorigen eller med for hogt belopp
genom oriktiga uppgifter, underlitenhet att fullgéra anmalningsskyldighet eller
pa annat sétt eller har fortroendevald 1 annat fall bort inse att utbetalningen var
oriktig, ska det for mycket utbetalda beloppet dterbetalas. Pensionsmyndigheten
kan — om sérskilda skél foreligger — besluta att helt eller delvis avstd fran
efterkrav.

§ 8 Ansokan om omstallningsstod

Ansokan om omstillningsstod enligt §§ 3-5 ska goras skriftligt enligt de
anvisningar som pensionsmyndigheten utfardar.

Ansokan om omstéllningsstod enligt §§ 3-5 ska goras 1 anslutning till att den
fortroendevalde ldmnar/minskar sitt (sina) uppdrag.

§ 9 Utbetalning av ekonomiskt eller forlingt ekonomiskt omstallningsstod

Om ritt till ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstéllningsstod foreligger
bor den fortroendevalde i sddant omstallningsstdd utbetalat inom tre ménader
efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansdkan.



Kapitel 3

Pensionsbestammelser

§ 1 Tillimpningsomriade m.m.

Bestimmelser om pension giller for fortroendevald som avses 1 4 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalforbundet.

Bestimmelserna géller for fortroendevalda som tilltrétt i samband med valet
2014 eller senare. Bestimmelserna géller frdn samma tidpunkt dven for
fortroendevalda som 1 tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstillnings- och pensionsbestammelser for fortroendevalda.

Pensionsbestdmmelserna tillimpas for fortroendevald, oavsett uppdragets
omfattning, om inte annat anges.

Pensionsbestimmelserna géller inte for fortroendevald som vid tilltrddet av sitt
(sina) uppdrag har uppnétt motsvarande 1 32 a § LAS angiven alder.

§ 2 Pensionsforminernas omfattning

Pensionsforméner enligt dessa bestimmelser ér:

a. avgiftsbestimd &lderspension
b. sjukpension
C. efterlevandeskydd

§ 3 Avgiftsbestimd alderspension

En fortroendevald har rétt till avgiftsbestamd alderspension enligt §§ 4 — 9.

§ 4 Pensionsgrundande inkomst

En fortroendevalds pensionsgrundande inkomst berdknas per kalenderdr och
begransas till hogst 30 inkomstbasbelopp.

Den pensionsgrundande inkomsten utgors av den fortroendevaldes arsarvode,
sammantridesersittningar samt andra i det pensionsgrundande uppdraget
(uppdragen) utgivna kontanta erséttningar.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid som
under ledighet till f6ljd av sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller



fordldraledighet fatt avdrag fran sitt arvode, ska den pensionsgrundande
inkomsten rdknas om (hojas) med vad som avdragits.

I den pensionsgrundande inkomsten ska inte ingé ersittning som betalas ut till
fortroendevald enligt 4 kap. 12 § kommunallagen for forlorad arbetsinkomst,
semesterforman eller tjdnstepensionsformén eller ersédttning som utgor
traktamente eller kostnadsersittning.

§ 5 Pensionsavgifter

Pensionsavgiften berdknas 1 procent pa den fortroendevaldes pensionsgrundande
inkomst enligt § 4.

Pensionsavgiften ar 6 procent pa den pensionsgrundande inkomsten upp till och
med 7,5 inkomstbasbelopp.

Pensionsavgiften ar 31,5 procent pa de delar av den pensionsgrundande
inkomsten som dverstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den fortroendevalde
har uppnatt motsvarande 1 32 a § LAS angiven alder. Déarefter ar
pensionsavgiften 6 procent pd hela den pensionsgrundande inkomsten.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid med
sammanlagt minst 40 procent av heltid, och som fér ritt till sjuk- eller
aktivitetserséttning enligt SFB och som en foljd hdrav med stdd av 4 kap. 6 §
kommunallagen befrias fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgang, ska
pensionsavgift tillgodordknas under tid d& den fortroendevalde har ritt till sjuk-
eller aktivitetsersittning enligt SFB.

Anmirkning

Pensionsavgift ska avsittas i forhallande till nedsatt arbetsférméga i uppdraget
(uppdragen). Pensionsavgiften berdknas pa den pensionsgrundande inkomsten aret fore
den fortroendevalde beviljas sjuk- eller aktivitetsersdttning. Pensionsavgiften avsitts till
den fortroendevaldes pensionsbehallning.

Fortroendevald tillgodordknas pensionsavgift fran kommunen, regionen eller
kommunalférbundet endast om den for kalenderéret dr hogre én 3 procent av
samma ars inkomstbasbelopp. D4 fortroendevald inte tillgodoréknas
pensionsavgift betalar kommunen, regionen eller kommunalforbundet ut
motsvarande belopp direkt till den fortroendevalde 1 form av erséttning som inte
ar pensionsgrundande. Fran och med 2019 uppréknas nivén 200 kr arligen med
forandringen av inkomstbasbeloppet.



§ 6 Pensionsbehéallning

Pensionsavgiften for ett kalenderar avsitts senast den 31 mars foljande &r till en
pensionsbehdllning hos respektive kommun, region eller kommunalférbund, dir
den fortroendevalde har innehaft uppdrag. Med pensionsbehéllning avses
summan av de arliga pensionsavgifter som intjdnats hos respektive kommun,
region eller kommunalforbund.

Pensionsbehallningen ridknas upp arligen (indexeras) med forédndringen av
inkomstbasbeloppet.

Pensionsbehdllningen innehiller ett efterlevandeskydd enligt § 11.

§ 7 Information

Pensionsmyndigheten ska ldmna information till den fortroendevalde om hans
eller hennes pensionsbehdllning, pensionsgrundande inkomst och avséttning av
pensionsavgift.

§ 8 Utbetalning av avgiftsbestimd alderspension

Utbetalning av avgiftsbestimd alderspension, dvs pensionsbehallningen enligt §
6, sker manadsvis, livsvarigt, tidigast fran den tidpunkt den fortroendevalde kan
fa allmén pension utbetalad och 1 6vrigt enligt verenskommelse mellan den
fortroendevalde och pensionsmyndigheten.

Ansokan om avgiftsbestimd &lderspension ska goras enligt de anvisningar som
pensionsmyndigheten faststéllt. Den fortroendevalde bor fa pension utbetalad
inom tre ménader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansokan.

Avgiftsbestamd &lderspension kan utbetalas som engéngsersattning till
fortroendevald om virdet av pensionsbehallningen dr hogst 150 % av
inkomstbasbeloppet aret innan utbetalning av forméinen borjar.

§ 9 Uppgiftsskyldighet

Fortroendevald ar skyldig att lamna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begdr for att kunna faststélla rétten till och berdkna avséttning till
pensionsbehdllning. Ldmnas inte sddana uppgifter kan pensionsmyndigheten
besluta att avsdttningen ska minskas 1 skdlig omfattning.

Om fortroendevald genom att 1dmna oriktiga uppgifter inte fullgor sin
uppgiftsskyldighet eller pd annat sitt orsakar att for hog pensionsavgift avsitts,
kan detta belopp aterkravas eller avrdknas pd kommande avséttningar av
pensionsavgift.

Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.



§ 10 Sjukpension

Sjukpension betalas ut till fortroendevald med uppdrag pé heltid eller betydande
del av heltid med sammanlagt minst 40 procent av heltid och som fér ritt till
sjuk- eller aktivitetsersittning enligt SFB och som en f6ljd hdrav med stod av 4
kap. 6 § kommunallagen avgar fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgéng.

Sjukpensionen grundas och berdknas pa det genomsnittliga ménadsarvodet som
den fortroendevalde hade kalenderéaret fore insjuknandetidpunkten ginger tolv.
Pensionsmyndigheten kan 1 sdrskilt fall fatta beslut om annat
berdkningsunderlag.

Sjukpensionens nivd motsvarar nivan for den manadserséttning som utgar till
anstillda enligt AGS-KL.

Sjukpension utges under tid som den fortroendevalde har rtt till sjuk- eller
aktivitetsersittning enligt SFB. Upphor ritten till sjuk- eller aktivitetsersattning
upphor ocksa rétten till sjukpension.

Anmérkningar
1. Sjukpensionen utges i forhdllande till nedsatt arbetsforméga 1 uppdraget
(uppdragen).

2. Sjukpensionen ska vdrdesdkras pd motsvarande sétt som i de bestimmelser som
giller for utbetalning av ménadsersittning enligt AGS-KL.

Fortroendevald som befrias/frantrader sitt uppdrag p g a sjukdom har rétt till
efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebér att rétt till
sjukpension foreligger om fortroendevald under efterskyddstid beviljas sjuk-
eller aktivitetsersattning.

Den fortroendevaldes ritt till efterskydd upphor om den fortroendevalde
tilltrader en anstéllning eller annat uppdrag férenat med pensionsritt.

Pensionsmyndigheten kan 1 sdrskilt fall fatta beslut om forlangd efterskyddstid.

§ 11 Efterlevandeskydd

Efterlevandeskydd enligt § 6 innebér att den fortroendevaldes
pensionsbehéllning betalas till efterlevande make/maka, registrerad partner,
sambo eller barn vid fortroendevalds dodsfall.

Efterlevandeskydd betalas i forsta hand till efterlevande make/maka, registrerad
partner och sambo. I andra hand betalas efterlevandeskydd till barn.

Om det finns flera barn med ritt till efterlevandeskydd ska pensionsbehdllningen
delas lika mellan dessa barn.



Vid dodsfall utbetalas viardet av pensionsbehallningen, enligt § 6, till
formansberittigad efterlevande under fem ér.

Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engangsersittning till efterlevande om
virdet av pensionsbehéllningen dr hogst 150 % av inkomstbasbeloppet aret fore
utbetalning av forménen borjar.

§ 12 Vissa inskrinkningar i ritten till pensionsforméan

Angéende pdfoljd 1 pensionsforméinshinseende for den som uppsétligen
framkallat fortroendevalds arbetsoforméga eller dod ska gélla vad som anges 1
18, 19,20 a och 100 a §§ lagen om forsdkringsavtal.

§ 13 Finansiering

For utfastelser enligt dessa bestimmelser svarar kommun, region och
kommunalforbund.

§ 14 Ansokan om och utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd
Utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd sker ménadsvis.

Ansokan om sjukpension och efterlevandeskydd ska goras enligt de anvisningar
som pensionsmyndigheten utfiardar. Den fortroendevalde eller
formansberittigade bor fa sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad inom
tre ménader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansdkan.

§ 15 Uppgiftsskyldighet m.m.

Fortroendevald eller hans eller hennes efterlevande ér skyldig att lamna de
uppgifter som pensionsmyndigheten begir for att faststélla rétten till
sjukpension och efterlevandeskydd. Fortroendevald eller efterlevande som inte
fullgor de skyldigheter pensionsmyndigheten faststéllt forverkar ritten till
formaner och kan inte genom att senare fullgora skyldigheten dterfa rétten till
forverkat belopp mer 4n sex manader tillbaka. Pensionsmyndigheten kan dock
medge undantag.



Kapitel 4

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestimmelser om familjeskydd géller for fortroendevald som avses 1 4 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalforbundet p4 heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av heltid.

Bestammelserna om familjeskydd tridder ikraft vid den tidpunkt d& OPF-KR 25
antas av fullmaiktige, eller frdn den tidpunkt som fullméktige beslutar.
Bestimmelserna giller fran samma tidpunkt dven for fértroendevalda som 1
tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller andra omstéllnings- och
pensionsbestammelser for fortroendevalda.

§ 2 Raitt till familjeskydd
En fortroendevalds efterlevande har ratt till

— familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande vuxen,
och

— familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande barn.
§ 3 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

En fortroendevalds efterlevande har ritt till familjeskydd om den
fortroendevalde avlider:

a) under tid da han eller hon uppfyller forutsittningarna enligt § 1,
b) under tid da han eller hon far sjukpension enligt Pensionsbestimmelser § 10

Ritten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall géller ocksa om den
fortroendevalde avlider:

¢) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantriader sitt
uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte rétt till familjeskydd enligt punkterna

b) — ¢) om den fortroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet hade en anstéllning
eller uppdrag med pensionsritt och den fortroendevalde genom anstillning eller
uppdrag hade motsvarande skydd for efterlevande.



§ 4 Familjeskydd till efterlevande vuxen

Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den fortroendevaldes make,

maka, sambo och registrerad partner som den avlidne hade vid tidpunkten for
dodsfallet.

§ 5 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande vuxen

En efterlevande vuxen, med ritt till familjeskydd till efterlevande vuxen enligt
ovan, har rétt till forman 1 fem ars tid.

Fradn och med manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och
med slutet av samma ar motsvarar den manatliga forménens virde

1,1 inkomstbasbelopp delat med tolv. Forméanen ska dérefter arligen rdknas upp
med forandringen av prisbasbeloppet.

Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas ménadsvis och 1 lika stora
delar.

§ 6 Familjeskydd till efterlevande barn

Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes
arvsberéttigade barn till och med ménaden innan barnet fyller arton ar.

Ritten till familjeskydd till efterlevande barn géller dven for den tid d4 barnet
har ritt till barnpension enligt SFB.

Rétt till familjeskydd till efterlevande barn har d4ven det barn som den
fortroendevalde med socialndmndens medgivande tagit emot 1 sitt hem for vird
och fostran 1 adoptionssyfte.

§ 7 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande barn

Ett efterlevande barn, med rétt till familjeskydd enligt ovan, har, frdn och med
manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med slutet av
samma dr, ratt till en ménatlig forman motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat
med tolv. Forménen ska direfter arligen rdknas upp med fordndringen av
prisbasbeloppet.

Det sammanlagda ménatliga formansvérdet av familjeskydd till efterlevandes
samtliga barn kan dock aldrig dverstiga virdet av 1,5 inkomstbasbelopp det ér
dodsfallet intraffade delat med tolv.

Vid fler 4n tre efterlevande barn bestims den méanatliga férménens vérde till vart
och ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av véirdet av 1,5
inkomstbasbelopp aret d4 den fortroendevalde avled delat med antalet
efterlevande barn med rétt till familjeskydd till efterlevande barn, darefter
arligen uppriaknat med forandringen av prisbasbeloppet.



Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstéller ansprék pa
familjeskydd till efterlevande barn forst efter det att sddan formén har borjat
betalas ut, ska redan utbetalda formaner inte omfordelas mellan barnen.

Familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall till efterlevande barn ska
utbetalas manadsvis och 1 lika stora delar.

§ 8 Utbetalning av forméaner

Familjeskyddet betalas ut till den fortroendevaldes efterlevande ménadsvis,
senast tre manader efter det att kommunen, regionen eller kommunalforbundet
har tagit emot ett fullstindigt underlag for utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frantrétt sitt uppdrag och den
fortroendevalde omfattas av familjeskydd, ska den som gor ansprak pa formén
anmala dodsfall enligt anvisningar fran pensionsmyndigheten.

Nar anmaélan inkommit, anses kommun, region eller kommunalférbund ha fatt
kdnnedom om dodsfallet.

For att ratten till forméan ska kunna bedomas ska den som gor ansprdk pé formén
lamna de uppgifter som begirs av pensionsmyndigheten samt 14ta
pensionsmyndigheten hdmta in uppgifter om den fortroendevalde fran
nuvarande och tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket,
Forsdkringskassan eller forsakringsinrattning.

Om efterlevande lamnar oriktiga uppgifter som leder till att for hogt
familjeskydd utbetalas, kan det for hogt utbetalda beloppet avrdknas fran
kommande utbetalningar eller helt eller delvis aterkravas. Detta giller under
forutsattning att efterlevande insett eller borde ha insett att lamnade uppgifter
var oriktiga. Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge
beloppet.

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande forlorar sin rétt till
familjeskydd med anledning av att han eller hon uppsatligen har framkallat den
fortroendevaldes dod. Omstindigheterna ska vara sddana som anges i 12 kap. 8
§ forsta stycket FAL.



Alvesta Sida
kommun Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum

2025-03-11

Kommunstyrelsen

§37 Dnr KS-2025-00072 1.4.1

Utokning av ram for nyupplaning 2025
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att ramen fér kommunens
nyupplaning ar 2025 utokas till 150 miljoner kronor.
Reservation

Mats Johnsson (SD) och Lena Nikolausson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Kommunens behov av lan for kommande rakenskapsar bedéms och faststalls i
samband med budgetprocessen. Behov uppstar for att framst finansiera
investeringar inom saval skatte- som avgiftskollektivet samt eventuella betydande
likvideffekter av lag budgetféljsamhet.

Kommunfullmaktige beslutade i Mal och budget 2024 (§ 76/2023) om ram for
nyupplaning om 150 miljoner kronor. Under 2024 nyupplanades endast 100
miljoner kronor av ramen. Ram for nyupplaning om 80 miljoner kronor beslutades
av kommunfullméaktige i Mal och budget 2025 (§ 64/2024). | januari 2025
nyupplanades 50 miljoner kronor.

Med anledning av att upplaningsbehovet skjutits fram i tid gérs bedémningen att
ytterligare 70 miljoner kronor kan behéva upplanas under 2025, en total ram om
150 miljoner kronor.

Yrkanden
Mats Johnsson (SD) yrkar avslag till arbetsutskottets forslag till beslut.
Sebastian Ohlsson (S) yrkar bifall till arbetsutskottets férslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut, arbetsutskottets forslag till
beslut och Mats Johnssons (SD) avslagsyrkande till detta. Ordférande stéller
férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
arbetsutskottets forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut § 21, 2025-02-25
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-27

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum

2025-02-25

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§21 Dnr KS-2025-00072 1.4.1

Utokning av ram for nyupplaning 2025
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att ramen for kommunens nyupplaning ar 2025 utokas
till 150 miljoner kronor.

Reservation

Mats Johnsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Kommunens behov av lan for kommande rakenskapsar bedéms och faststalls i
samband med budgetprocessen. Behov uppstar for att framst finansiera
investeringar inom saval skatte- som avgiftskollektivet samt eventuella betydande
likvideffekter av lag budgetféljsamhet.

Kommunfullmaktige beslutade i Mal och budget 2024 (§ 76/2023) om ram for
nyupplaning om 150 miljoner kronor. Under 2024 nyupplanades endast 100
miljoner kronor av ramen. Ram for nyupplaning om 80 miljoner kronor beslutades
av kommunfullméaktige i Mal och budget 2025 (§ 64/2024). | januari 2025
nyupplanades 50 miljoner kronor.

Med anledning av att upplaningsbehovet skjutits fram i tid gérs bedémningen att
ytterligare 70 miljoner kronor kan behova upplanas under 2025, en total ram om
150 miljoner kronor.

Yrkanden

Mats Johnsson (SD) yrkar avslag till utskickat forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, utskickat forslag till
beslut och Mats Johnssons (SD) avslagsyrkande.

Ordforande stéller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar i enlighet med utskickat forslag.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-27

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida

kommun Tjansteskrivelse 1)
; = . Datum Referens
Kommunledningsforvaltningen 2025-01.27 e 00072 141

Alvesta Kommun
Anna Falkenstam
Ekonomi- och finanschef

Utokning av ram fér nyupplaning 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att ramen for kommunens
nyupplaning ar 2025 utokas till 150 miljoner kronor.

Sammanfattning

Kommunens behov av lan for kommande rakenskapsar beddms och faststalls i
samband med budgetprocessen. Behov uppstar for att framst finansiera
investeringar inom saval skatte- som avgiftskollektivet samt eventuella betydande
likvideffekter av lag budgetféljsamhet.

Kommunfullmaktige beslutade i Mal och budget 2024 (§ 76/2023) om ram for
nyupplaning om 150 miljoner kronor. Under 2024 nyupplanades endast 100
miljoner kronor av ramen. Ram for nyupplaning om 80 miljoner kronor beslutades
av kommunfullméaktige i Mal och budget 2025 (§ 64/2024). | januari 2025
nyupplanades 50 miljoner kronor.

Med anledning av att upplaningsbehovet skjutits fram i tid gérs bedémningen att
ytterligare 70 miljoner kronor kan behéva upplanas under 2025, en total ram om
150 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-27

Camilla Holmqvist Anna Falkenstam
Kommunchef Ekonomi- och finanschef

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se



ALVESTA ALTERNATIVET

Motion angaende offentlig toalett m.m. i Torne

Torne ar Alvesta kommuns storsta turistort sommartid fér det rorliga turistlivet och utgor ocksa den
absolut betydelsefullaste inkdrsporten till Nationalparken Asnen.

Rorelserna har ar stora med vara matt matt och har ocksa blivit en naturlig rastplats for bade bil-
burna som vandrare och cyklister eftersom Asnenleden korsar den allmanna végen i Torne.

| samhallet finns tva verksamheter som vander sig direkt mot besékarna namligen en camping och
en restaurang och cafeverksamhet. Har finns ocksa en badplats, lite undanskymd placerad bakom
idrottsféreningens danspaviljong.

Kommunen har under tva ar bedrivit busstrafik fran Alvesta via Vislanda, Grimslév och Huseby till
nationalparken ocksa med stopp i Torne.

Bristen pa toaletter, laddstolpar och stallplatser ar uppenbar for varje besokare. | dagslaget ar bris-
ten pataglig i en kommun som sager sig satsa pa turistnaringen. Att i detta lage enbart lita pa att
I6sningen finns hos de lokala entreprendrerna ar langt ifran acceptabelt. Den enda offentliga toa-

letten, som idag finns tillganglig, ar den pa badplatsen, som for lange sedan sett sina basta dagar.

Dessutom ar den svartillganglig i sitt undanskymda lage och dessutom ar tillgangligheten fér han-

dikappade minst sagt bedrovlig.

Med tanke péa den satsning péa busstrafiken (Asnen-turen) &r medel fér en offentlig toalett i anslut-
ning till busshallplatsen ett maste redan for sdsongen 2025. Har skulle ocksa kunna anordnas ett
antal laddstolpar och stallplatser. En samordning skulle ocksa vara mojlig med Vastra Torsas IF
som ar i fard med att ta fram vatten och avlopp till danspaviljongen for en handikapptoalett.
| samband med att stallplatser etableras bor ocksa duschmgjligheterna ses over. Det ar klart att
tillkomsten av en offentlig toalett ges ocksa méjligheten att inrymma en dusch i samma byggnad
till en dverkomlig summa.

Vi har sett att det pa ett snabbt och prisvart satt gar att etablera en vattentoalett. Som exempel
kan namnas den etablering som skett i Hanaslév under hosten.

Med anledning av ovanstdende motionerar undertecknad om

att en offentlig toalett helst med duschmajligheter etableras vid busshallplatsen i Torne fére som-
marsasongen 2025

att ett antal stallplatser samt laddstolpar samtidigt kommer pa plats i anslutning till parkeringen

att kontakter tas med Vastra Torsas IF fér samordning av bland annat va-fragorna

Alvesta den 19/ 12 2024

Lars-Olof Franzén



* Smgmémz‘erm

Inférande av kyld mat vid matdistribution till ordinirt boende.

Motion till Alvesta kommunfullmaktige

Manga kommuner har lang erfarenhet av kyld mat vid matdistribution. Hanteringen har fatt
6vervdagande goda vitsord och har manga férdelar.

Tillvdgagangssattet vid beredningen av maten gér att den har ett hégt naringsvarde.
Bestdllaren viljer sjalv nar det ar dags att &ta.

Matportionerna kan levereras for flera dagar at gangen och leveransen behéver inte géras av

omsorgspersonal.

Leveransen kan ske under hela dagen och &r inte knuten till lunchtid vilket reducerar savil
antalet fordon som antalet personal som levererar.

Manga kommuner har ett bestéllningssystem som gér att bestéllaren kan vilja mellan ett
antal olika ratter vilket helt klart &r positivt fér den enskilde.

Det dr av stor vikt att kunna halla kvar vid sina rutiner och fortsitta vara s& aktiv som méijligt
ndar man blir dldre. Vissa har alltid atit sitt huvudmal mitt p& dagen och vissa framat kvillen,
det finns ingen anledning att behéva dndra pé detta for att det passar kommunens
organisation battre.

Idag levereras varm mat mitt pa dagen. Den som av ndgon anledning inte vill ta vid den
tidpunkten stéller ofta matportionen i rumstemperatur och &ter den senare, virmd eller kall.

N&ringsvardet har da sjunkit betydligt.
Manga klarar att vdarma maten sjilv medan andra behéver hjilp, oavsett vilket 6kar

sjdlvbestimmandet 6ver maltidssituationen.

Da férdelarna med kyld mat 6verviger &r ett inférande av detta i Alvesta kommun helt ritt
steg att ta.

Jag yrkar:

® att organisationen fér matdistribution staller om till att leverera kyld mat sa snart det
ar mojligt.

e att erfarenheter fran andra kommuner tas tillvara s& att méjlighet att vilja matritter,
bestallningssystem osv blir det bista tinkbara.

For Sverigedemokraterna

- 8]
Cocoos WA Lo
Lena Nikolausson 2025-02-02



Sida

Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-02-04
Kommunstyrelsen
§19 Dnr KS-2024-00433 1.2.6

Svar pa motion (AA) om dndring i beslut om investeringar i mal
och budget 2025 med plan 2026-2028 gallande
exploateringsinvestering fér Lekaryd SO

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att avsla motionen med
hanvisning till att planaren i mal och budget endast utgor planeringsunderlag och
att kommunfullmaktige vid kommande beslut om mal och budget har méjlighet att
omprioritera och omproéva planarens exploateringar.

Reservation

Lars-Olof Franzén (AA) och Jan-Erik Svensson (AA) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Lars-Olof Franzén (AA) har inkommit med en motion om dndring av
kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2025 med plan 2026-2028 (§ 64,
2024-06-18). | motionen foreslas att kommunfullmaktige beslutar om att beslutet
fran juni 2024 i investeringsbudgeten 2025 med plan 2026-2028 dndras sa att i
exploateringsplanen fér 2028 stryks Lekaryd SO 11 miljoner kronor.

| fullmaktiges beslut om mal och budget for ndstkommande ar och de tre planaren
faststélls budget for ndastkommande ar. Planaren utgér planeringsunderlag och
omprovas vid ndstkommande beslut om mal och budget. Darmed har
kommunfullmaktige vid nastkommande beslut méjlighet att omprioritera och
omprova planarens exploateringar.

Yrkanden

Lars-Olof Franzén (AA) yrkar bifall till motionen.

Frida Christensen (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut och avslag till
Lars-Olof Franzéns (AA) bifallsyrkande till motionen.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, arbetsutskottets forslag
till beslut och Lars-Olof Franzéns (AA) bifallsyrkande till motionen.

Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt arbetsutskottets forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 12, 2025-01-21

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-12-17
Kommunfullméaktiges beslut § 64, 2024-06-18
Motion 2024-09-10

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 2(2)
Sammantradesdatum

2025-02-04

Kommunstyrelsen

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Sida

Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2025-01-21
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§12 Dnr KS-2024-00433 1.2.6

Svar pa motion (AA) om dndring i beslut om investeringar i mal
och budget 2025 med plan 2026-2028 gillande
exploateringsinvestering for Lekaryd SO

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige besluta att avsla motionen med hanvisning till att planaren i
mal och budget endast utgdr planeringsunderlag och att kommunfullmaktige vid
kommande beslut om mal och budget har maéjlighet att omprioritera och ompréva
planarens exploateringar.

Reservation

Lars-Olof Franzén (AA) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Lars-Olof Franzén (AA) har inkommit med en motion om andring av
kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2025 med plan 2026-2028 (§ 64,
2024-06-18). | motionen foreslas att kommunfullmaktige beslutar om att beslutet
fran juni 2024 i investeringsbudgeten 2025 med plan 2026-2028 dndras sa att i
exploateringsplanen fér 2028 stryks Lekaryd SO 11 miljoner kronor.

| fullmaktiges beslut om mal och budget fér nastkommande ar och de tre planaren
faststalls budget for ndstkommande ar. Planaren utgor planeringsunderlag och
omprovas vid nastkommande beslut om mal och budget. Darmed har
kommunfullmaktige vid ndstkommande beslut méjlighet att omprioritera och
omprova planadrens exploateringar.

Yrkanden

Lars-Olof Franzén (AA) yrkar bifall till forslaget i motionen.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, utskickat forslag till
beslut om att avsla motionen samt Lars-Olof Franzéns (AA) férslag om bifall till
forslaget i motionen.

Ordforande stéller férslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt utskickat forslag till beslut om att avsla motionen.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-12-17
Kommunfullméaktiges beslut § 64, 2024-06-18
Motion 2024-09-10

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Sida

Tjansteskrivelse 1(1)
) ) Datum Referens
Kommunledningsférvaltningen 2024-12-17 KS-2024-00433 1.2.6

Alvesta Kommun

Svar pa motion (AA) om dndring i beslut om
investeringar i mal och budget 2025 med plan 2026-
2028 gillande exploateringsinvestering for Lekaryd SO

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att avsla motionen med
hanvisning till att planaren i mal och budget endast utgor planeringsunderlag och
att kommunfullmaktige vid kommande beslut om mal och budget har mojlighet att
omprioritera och omproéva planarens exploateringar.

Sammanfattning

Lars-Olof Franzén (AA) har inkommit med en motion om andring av
kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget 2025 med plan 2026-2028 (§ 64,
2024-06-18). | motionen foreslas att kommunfullmaktige beslutar om att beslutet
fran juni 2024 i investeringsbudgeten 2025 med plan 2026-2028 dndras sa att i
exploateringsplanen fér 2028 stryks Lekaryd SO 11 miljoner kronor.

| fullmaktiges beslut om mal och budget for ndstkommande ar och de tre planaren
faststélls budget for nastkommande ar. Planaren utgor planeringsunderlag och
omprovas vid ndstkommande beslut om mal och budget. Darmed har
kommunfullmaktige vid ndstkommande beslut méjlighet att omprioritera och
omprova plandrens exploateringar.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-12-17
Kommunfullméaktiges beslut § 64, 2024-06-18
Motion 2024-09-10

Anna Falkenstam Silja Savela
Ekonomi- och finanschef Budgetchef

Beslutet skickas till

Motionaren

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se



ALVESTA ALTERNATIVET

Motion angaende andring av fullméaktiges beslut juni 2024

| samband med antagandet av budget 2025 och plan 2026-2028 smdg sig ett beslut in om en ex-
ploateringsinvestering 2028 fér Lekaryd SO om 11 miljoner kronor. Lekaryd SO &r belédgen inom
den vision fér Hanaslév-Spanen som fullmaktige tidigare antagit och som arbetats fram i samver-
kan med de foreningar som verkar i omradet. | denna vison finns inget med om att ett bostads-
omrade skall inrymmas i omradet. Med en sadan placering omintetgér man den férbindelsen
mellan Hanaslév och Spanenomradet som ar nédvandig for friluftslivet och fritidsverksamheterna i
omradet.

Samtliga politiska partier i fullmaktige har stallt sig bakom visionen Hanaslév-Spanen sa beslutet
som fattades i juni har tillkommit genom ett férbiseende fran fullmaktiges sida och bor darfér korri-
geras.

Med anledning av ovanstaende foreslar undertecknad

Att fullmaktige beslutar om att beslutet fran juni 2024 i investeringsbudgeten 2025 med plan 2026-
2028 &ndras sa att i exploateringsplanen fér 2028 stryks Lekaryd SO 11 miljoner kronor

AIv sta den 2 /24 -09-02
aﬁ

/Lars Olof; Franz;ZQ




Sida

Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-02-04
Kommunstyrelsen
§20 Dnr KS-2024-00428 1.2.6

Svar pa motion (M) gallande samordning av resurser

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anse motionen besvarad
med hanvisning till pagaende och genomférda aktiviteter for samarbete och
samordning mellan verksamheter.

Sammanfattning

Thomas Ohling (M) féreslar i en motion att Alvesta kommun tillsétter en
arbetsgrupp med representanter fran bolag och namnder sasom Allbohus,
samhallsbyggnadsfoérvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen, med uppgift att
identifiera och foresla samarbeten och samordning mellan enheterna i syfte att
nyttja och effektivisera Alvesta kommuns resurser.

Kommunens styrmodell

| Alvesta kommuns beslutade styrmodell som bygger pa vision 2027, Agenda 2030
samt gemensam vardegrund slas tydligt fast att kommunkoncernen tillsammans ska
arbeta for att uppna en sa god livskvalitet for kommunens invanare, foretag och
besokare som majligt. Visionen anger fyra tvarfunktionella inriktningar for att
uppna visionen. Dessa ar hallbar tillvaxt, manniskors vardag, barn och ungas behov
och trygg valfard. Hela kommunkoncernen ska ta utgangspunkt i vision och
inriktningar och bidra i det tvarfunktionella arbete som kravs for verkstallighet.

Kommunchefen/VD for Alvesta Kommunforetag AB tillsatte i februari 2019 en
koncernledningsgrupp dar forvaltningschefer, VD for dotterbolag samt stabschefer
ingick. Detta som ett led i att tillsammans hitta de arbetssatt och synergieffekter
som behovdes for att 6ka samverkan och skapa mer effektiva fléden utifran
kommunens férutsattningar. Att arbeta for arbetssatt och synergier som tar tillvara
kommunens och bolagens resurser pa basta satt till nytta for kommuninvanarna har
skett under relativt lang tid och pagar annu. Det finns manga exempel pa
genomférda och pagdende samarbeten och samordning av resurser i linje med
forslaget i motionen.

Exempel pa samarbeten och samordning

Reformer som tidigare under 1990-talet har utvecklat strukturen for battre
resurshushallning i kommunkoncernen ar bland annat att den tidigare kommunala
industristiftelsen kommunaliserades och blev en del av kommunens
fastighetsinnehav, kommunens fastighetskontor och stddavdelning samordnades
och integrerades i Allbohus.

2006 bildades den dkta bolagskoncernen med kommunens helagda bolag dar ett
nytt moderbolag blev dgare och den part som utfardade operativa dgardirektiv till
sina dottrar for battre ekonomisk och verksamhetsmassig samordning.

2012 overfordes agandet av kommunens verksamhetsfastigheter, framfor allt
forskolor och skolor, till Allbohus i syfte att fa till en mer rationell hantering av
fastigheter och lokaler till verksamheterna. 2023 6vertog Allbohus skotsel och
teknisk drift, men inte dgandet, av fritidsanlaggningar typ ishall, sporthallar etc.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 2(2)
Sammantradesdatum

2025-02-04

Kommunstyrelsen

Kommunen har under manga &r haft en bilpool. Ar 2023 togs ytterligare ett steg i
samordning och effektivisering da dgandet och ansvar for skotsel och service av
bilarna centraliserades (ej bolagen).

En 6versyn kring moderbolagets struktur och funktion har skett i samband med
samordning av lednings- och stddprocesser. Bolaget BIVA har flyttats fran
Energibolaget till Utvecklingsbolaget for att Oka takten kring bredbandsutbyggnad i
kommunen.

Baserat pa ett sarskilt uppdrag i kommunfullméaktiges budget 2020 att arbeta mot
okad samordning mellan kommundelen och de kommunala bolagen fér en mer
effektiv kommunkoncern genomférdes en samordning/centralisering. De stdd- och
serviceprocesser som avsags var ekonomi/upphandling, HR/I6neadministration,
IT/digitalisering, kommunikation/sakerhet/lokalsamordning och
kundtjanst/administration.

Hela kommunkoncernen ingar sedan 2022 i ett gemensamt Kontaktcenter som ar
envag in i kommunen vad galler samtal, e-post, e-tjanster osv. Kontaktcenter star i
standig dialog med forvaltningar och bolag for att utveckla tjanstekatalogen. De ar
dven nav for verksamhetsutveckling da de fangar upp invanare, foretag och
besokares behov av ytterligare information, tjanster mm.

Ytterligare samordning har skett inom ett antal omraden i koncernen. Exempel pa
dessa ar Samordnad organisation for verksamheten enligt lagen om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS), det vill sdga bade beslut och verkstallighet
sker i en utsedd namnds uppdrag. Samordning har ocksa skett genom gemensamt
"dgande” av processen Barnens basta i Alvesta mellan utbildningsnamnden,
namnden for arbete och larande och kultur- och fritidsnamnden.

Just nu pagar en utredning kring Allbohus tva verksamhetsben, allmannyttan och
fastighetsdgare av kommunens verksamhetslokaler. For att sékerstélla att bolaget
uppfyller géllande lagstiftning utreds hur framtida dgande ska se ut av tillkommande
verksamhetslokaler.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 13, 2025-01-21

Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2024-12-19
Kommunfullmaktiges beslut § 115, 2024-11-19

Motion (M), 2024-09-26

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Sida

Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-01-21
Kommunstyrelsens arbetsutskott
§13 Dnr KS-2024-00428 1.2.6

Svar pa motion (M) gdllande samordning av resurser

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmaktige besluta att anse motionen besvarad med hanvisning till
pagdende och genomférda aktiviteter for samarbete och samordning mellan
verksamheter.

Sammanfattning

Thomas Ohling (M) féreslar i en motion att Alvesta kommun tillsatter en
arbetsgrupp med representanter fran bolag och ndmnder sdsom AllboHus,
samhiéllsbyggnadsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen, med uppgift att
identifiera och foresla samarbeten och samordning mellan enheterna i syfte att
nyttja och effektivisera Alvesta kommuns resurser.

Kommunens styrmodell

| Alvesta kommuns beslutade styrmodell som bygger pa vision 2027, Agenda 2030
samt gemensam vardegrund slas tydligt fast att kommunkoncernen tillsammans ska
arbeta for att uppna en sa god livskvalitet for kommunens invanare, féretag och
besdkare som mojligt. Visionen anger fyra tvarfunktionella inriktningar for att
uppna visionen. Dessa ar hallbar tillvaxt, manniskors vardag, barn och ungas behov
och trygg valfard. Hela kommunkoncernen ska ta utgangspunkt i vision och
inriktningar och bidra i det tvarfunktionella arbete som kravs for verkstéllighet.

Kommunchefen/VD for Alvesta Kommunforetag AB tillsatte i februari 2019 en
koncernledningsgrupp dar forvaltningschefer, VD for dotterbolag samt stabschefer
ingick. Detta som ett led i att tillsammans hitta de arbetssatt och synergieffekter
som behdvdes for att 6ka samverkan och skapa mer effektiva floden utifran
kommunens forutsattningar. Att arbeta for arbetssatt och synergier som tar tillvara
kommunens och bolagens resurser pa basta satt till nytta for kommuninvanarna har
skett under relativt lang tid och pagar annu. Det finns manga exempel pa
genomforda och pagaende samarbeten och samordning av resurser i linje med
forslaget i motionen.

Exempel pa samarbeten och samordning

Reformer som tidigare under 1990-talet har utvecklat strukturen for battre
resurshushallning i kommunkoncernen &r bland annat att den tidigare kommunala
industristiftelsen kommunaliserades och blev en del av kommunens
fastighetsinnehav, kommunens fastighetskontor och stddavdelning samordnades
och integrerades i AllboHus.

2006 bildades den &kta bolagskoncernen med kommunens heldgda bolag dar ett
nytt moderbolag blev dgare och den part som utfardade operativa dgardirektiv till
sina dottrar for battre ekonomisk och verksamhetsmassig samordning.

2012 dverférdes dgandet av kommunens verksamhetsfastigheter, framfor allt
forskolor och skolor, till AllboHus i syfte att fa till en mer rationell hantering av
fastigheter och lokaler till verksamheterna. 2023 6vertog AllboHus skotsel och
teknisk drift, men inte dgandet, av fritidsanlaggningar typ ishall, sporthallar etc.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 2(2)
Sammantradesdatum

2025-01-21

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunen har under manga &r haft en bilpool. Ar 2023 togs ytterligare ett steg i
samordning och effektivisering da dgandet och ansvar for skotsel och service av
bilarna centraliserades (ej bolagen).

En 6versyn kring moderbolagets struktur och funktion har skett i samband med
samordning av lednings- och stddprocesser. Bolaget BIVA har flyttats fran
Energibolaget till Utvecklingsbolaget for att 6ka takten kring bredbandsutbyggnad i
kommunen.

Baserat pa ett sarskilt uppdrag i kommunfullméaktiges budget 2020 att arbeta mot
okad samordning mellan kommundelen och de kommunala bolagen fér en mer
effektiv kommunkoncern genomférdes en samordning/centralisering. De stod- och
serviceprocesser som avsags var ekonomi/upphandling, HR/I6neadministration,
IT/digitalisering, kommunikation/sakerhet/lokalsamordning och
kundtjanst/administration.

Hela kommunkoncernen ingar sedan 2022 i ett gemensamt Kontaktcenter som ar
envag in i kommunen vad galler samtal, e-post, e-tjanster osv. Kontaktcenter star i
standig dialog med forvaltningar och bolag for att utveckla tjanstekatalogen. De ar
dven nav for verksamhetsutveckling da de fangar upp invanare, foéretag och
besokares behov av ytterligare information, tjanster mm.

Ytterligare samordning har skett inom ett antal omraden i koncernen. Exempel pa
dessa ar Samordnad organisation for verksamheten enligt lag om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS), det vill séga bade beslut och verkstallighet sker i
en utsedd namnds uppdrag. Samordning har ocksa skett genom gemensamt
"dgande” av processen Barnens basta i Alvesta mellan utbildningsnamnden,
namnden for arbete och larande och kultur- och fritidsnamnden.

Just nu pagar en utredning kring Allbohus Fastighets AB:s tva verksamhetsben,
allmannyttan och fastighetsagare av kommunens verksamhetslokaler. For att
sakerstalla att bolaget uppfyller géllande lagstiftning utreds hur framtida dgande ska
se ut av tillkommande verksamhetslokaler.

Beslutsunderlag

Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2024-12-19
Kommunfullmaktiges beslut § 115, 2024-11-19
Motion (M), 2024-09-26

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida

kommun Tjansteskrivelse 10)
; = . Datum Referens
Kommunledningsforvaltningen 2024-19-19 e 0428 126

Alvesta Kommun
Kjell Rosenlof
Kommunstrateg

Svar pa motion (M) gallande samordning av resurser

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att anse motionen besvarad
med hanvisning till pagdende och genomfdrda aktiviteter for samarbete och
samordning mellan verksamheter.

Sammanfattning

Thomas Ohling (M) féreslar i en motion att Alvesta kommun tillsatter en
arbetsgrupp med representanter fran bolag och ndmnder sasom AllboHus,
samhiéllsbyggnadsfoérvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen, med uppgift att
identifiera och foresla samarbeten och samordning mellan enheterna i syfte att
nyttja och effektivisera Alvesta kommuns resurser.

Kommunens styrmodell

| Alvesta kommuns beslutade styrmodell som bygger pa vision 2027, Agenda 2030
samt gemensam vardegrund slas tydligt fast att kommunkoncernen tillsammans ska
arbeta for att uppna en sa god livskvalitet for kommunens invanare, féretag och
besokare som majligt. Visionen anger fyra tvarfunktionella inriktningar for att
uppna visionen. Dessa ar hallbar tillvaxt, manniskors vardag, barn och ungas behov
och trygg valfard. Hela kommunkoncernen ska ta utgangspunkt i vision och
inriktningar och bidra i det tvarfunktionella arbete som kravs for verkstallighet.

Kommunchefen/VD for Alvesta Kommunforetag AB tillsatte i februari 2019 en
koncernledningsgrupp dar forvaltningschefer, VD foér dotterbolag samt stabschefer
ingick. Detta som ett led i att tillsammans hitta de arbetssatt och synergieffekter
som behovdes for att 6ka samverkan och skapa mer effektiva fléden utifran
kommunens férutsattningar. Att arbeta for arbetssatt och synergier som tar tillvara
kommunens och bolagens resurser pa basta satt till nytta for kommuninvanarna har
skett under relativt lang tid och pagar annu. Det finns manga exempel pa
genomférda och pagdende samarbeten och samordning av resurser i linje med
forslaget i motionen.

Exempel pa samarbeten och samordning

Reformer som tidigare under 1990-talet har utvecklat strukturen for battre
resurshushallning i kommunkoncernen ar bland annat att den tidigare kommunala
industristiftelsen kommunaliserades och blev en del av kommunens
fastighetsinnehav, kommunens fastighetskontor och stddavdelning samordnades
och integrerades i AllboHus.

2006 bildades den &kta bolagskoncernen med kommunens heldgda bolag dar ett
nytt moderbolag blev dgare och den part som utfardade operativa dgardirektiv till
sina dottrar for battre ekonomisk och verksamhetsmassig samordning.

2012 dverférdes dgandet av kommunens verksamhetsfastigheter, framfor allt
forskolor och skolor, till AllboHus i syfte att fa till en mer rationell hantering av

Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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fastigheter och lokaler till verksamheterna. 2023 6vertog AllboHus skotsel och
teknisk drift, men inte dgandet, av fritidsanldggningar typ ishall, sporthallar etc.

Kommunen har under manga ar haft en bilpool. Ar 2023 togs ytterligare ett steg i
samordning och effektivisering da dgandet och ansvar for skotsel och service av
bilarna centraliserades (ej bolagen).

En dversyn kring moderbolagets struktur och funktion har skett i samband med
samordning av lednings- och stédprocesser. Bolaget BIVA har flyttats fran
Energibolaget till Utvecklingsbolaget for att 6ka takten kring bredbandsutbyggnad i
kommunen.

Baserat pa ett sarskilt uppdrag i kommunfullméaktiges budget 2020 att arbeta mot
okad samordning mellan kommundelen och de kommunala bolagen fér en mer
effektiv kommunkoncern genomférdes en samordning/centralisering. De stod- och
serviceprocesser som avsags var ekonomi/upphandling, HR/I6neadministration,
IT/digitalisering, kommunikation/sakerhet/lokalsamordning och
kundtjanst/administration.

Hela kommunkoncernen ingar sedan 2022 i ett gemensamt Kontaktcenter som ar
en vag in i kommunen vad galler samtal, e-post, e-tjanster osv. Kontaktcenter star i
standig dialog med forvaltningar och bolag for att utveckla tjanstekatalogen. De ar
dven nav for verksamhetsutveckling da de fangar upp invanare, foretag och
besokares behov av ytterligare information, tjanster mm.

Ytterligare samordning har skett inom ett antal omraden i koncernen. Exempel pa
dessa ar Samordnad organisation for LSS, dvs bade beslut och verkstallighet sker i
en utsedd namnds uppdrag (ON, FAL, UF). Samordning har ocksa skett genom
gemensamt “dgande” av processen Barnens basta i Alvesta mellan UN, NAL och
KFN.

Just nu pagar en utredning kring AllboHus tva verksamhetsben, allmannyttan och
fastighetsdagare av kommunens verksamhetslokaler. For att sékerstalla att bolaget
uppfyller géllande lagstiftning utreds hur framtida dgande ska se ut av tillkommande
verksamhetslokaler.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse
Kommunfullmaktiges beslut § 115, 2024-11-19
Motion (M), 2024-09-26

Camilla Holmqvist Kjell Rosenlof
Kommunchef Kommunstrateg

Beslutet skickas till

Motionaren



Motion till kommunfullmiktige i Alvesta kommun: Samordning av resurser

Kommunens férvaltningar och bolag har en del arbetsuppgifter som &r unika, men dven
uppgifter som inte &r det. En del arbetsuppgifter, som t.ex. grasklippning, stadning,
snorojning, transporter, administration och inkép &r samma eller liknande pa olika enheter.
En del resurser som t.ex. maskiner, fordon och personalutrymmen &r ocksa samma eller
likande pa olika enheter.

Om man ser Alvesta kommun som en helhet istéllet for ett antal olika férvaltningar och bolag
blir det tydligt att samarbete ar nagot som kan gynna alla inblandade, och i slutdnden
kommuninvanarna.

Om de resurser som finns pa en kommunal enhet, t.ex. maskiner, fordon,

lokaler, arbetsledning, spetskompetens osv. kan samutnyttjas med andra kommunala
enheter, kan det paverka den totala kostnaden for Alvesta kommun. T.ex. blir kostnaden for
maskiner ofta lagre om farre maskiner anvands fler timmar.

Anvéndningen av resurser ar aven en miljéfraga. Minskade inkép och anvandning av
utrustning, drivmedel och andra insatsvaror ger direkt en minskad miljépaverkan.

Mer samarbete kan dven skapa foérutsattningar for att starka arbetsmiljon, genom att
medarbetare och chefer far stérre mojlighet att fokusera pa det man ar bra pa och vill
utvecklas inom, ett battre nyttjande av medarbetares kompetens, och i férlangningen en
storre tillgang till spetskompetens.

Ett forsta steg kan vara att titta pa varje enhets arbetsuppgifter respektive resurser, och
utifran det identifiera vad man kan samarbeta om, vad man inte kan samarbeta om, och &ven
om négra uppgifter kan laggas pa andra aktérer, som privata féretag, foreningar eller andra
kommunala enheter?

Moderaterna i Alvesta kommun yrkar pa att:

En arbetsgrupp tillsatts med representanter fran bolag och namnder sasom Allbohus,
Sambhéllsbyggnadsférvaltningen och Kultur och Fritidsférvaltningen, med uppgift att
identifiera och féresla, samarbeten och samordning mellan enheterna, i syfte att nyttja och
effektivisera Alvesta kommuns resurser.

2024-09-26

~——
[ cars— @) &_/\
Thomas Ohling
Moderaterna, Alvesta kommun



Alvesta Sida
kommun Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum

2025-02-04

Kommunstyrelsen

§21 Dnr KS-2024-00353 1.2.6

Svar pa motion (M) om att gora Alvestas grundskolor mobilfria
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anse motionen besvarad
med hanvisning till att arbetet med mobilfria skolor i Alvesta kommun pagar.

Sammanfattning

Katarina Tuneskog (M) féreslar i en motion att alla kommunens grundskolor blir
mobilfria.

Utbildningsnamnden har behandlat motionen pa sitt sammantrade 2024-12-16, §
109. Samtliga kommunala skolor i Alvesta kommun har idag mobilfria lektioner i
skolan. Utbildningsndmnden foreslar att motionen anses besvarad med hanvisning
till att arbetet med mobilfria skolor i Alvesta kommun pagar.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 14, 2025-01-21

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-14
Utbildningsnamndens beslut § 109, 2024-12-16
Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-11-25
Kommunfullméaktiges beslut § 80, 2024-09-24

Motion (M), 2024-08-12

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum

2025-01-21

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§14 Dnr KS-2024-00353 1.2.6

Svar pa motion (M) om att gora Alvestas grundskolor mobilfria

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmaktige besluta att anse motionen besvarad med hanvisning till att
arbetet med mobilfria skolor i Alvesta kommun pagar.

Sammanfattning

Katarina Tuneskog (M) foreslar i en motion att alla kommunens grundskolor blir
mobilfria.

Utbildningsnamnden har behandlat motionen pa sitt sammantrade 2024-12-16, §
109. Samtliga kommunala skolor i Alvesta kommun har idag mobilfria lektioner i
skolan. Utbildningsndmnden foreslar att motionen anses besvarad med hanvisning
till att arbetet med mobilfria skolor i Alvesta kommun pagar.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-14
Utbildningsndmndens beslut § 109, 2024-12-16
Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-11-25
Kommunfullmaktiges beslut § 80, 2024-09-24

Motion (M), 2024-08-12

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida

kormmun Tjansteskrivelse 1(1)
Datum Referens

Kommunledningsférvaltningen 2025-01-14 KS 2024-00353 1.2.6
Alvesta Kommun
Peggy Hall
Kommunsekreterare

Svar pa motion (M) om att gora Alvestas grundskolor

mobilfria

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anse motionen besvarad

med hanvisning till att arbetet med mobilfria skolor i Alvesta kommun pagar.

Sammanfattning

Katarina Tuneskog (M) foreslar i en motion att alla kommunens grundskolor blir

mobilfria.

Utbildningsnamnden har behandlat motionen pa sitt sammantrade 2024-12-16, §

109. Samtliga kommunala skolor i Alvesta kommun har idag mobilfria lektioner i

skolan. Utbildningsndmnden foreslar att motionen anses besvarad med hanvisning

till att arbetet med mobilfria skolor i Alvesta kommun pagar.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-14

Utbildningsnamndens beslut § 109, 2024-12-16

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-11-25

Kommunfullméaktiges beslut § 80, 2024-09-24

Motion (M), 2024-08-12

Camilla Holmqvist Peggy Hall

Kommunchef Kommunsekreterare

Beslutet skickas till

Motiondren
Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen

212000-0639 Centralplan 1 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se



Sida

Protokoll 1(1)
Sammantradesdatum
I 2024-12-16
Utbildningsnamnden
§ 109 Dnr NUT-2024-00312 1.2.6

Motion (M) om att gora Alvestas grundskolor mobilfria

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnamnden féreslar kommunfullméktige att besvara motionen med att
arbetet med mobilfria skolor i Alvesta kommun pagar.

Sammanfattning

Moderaterna i Alvesta kommun har den 12 augusti 2024 inkommit med en motion
till kommunfullmaktige dar det féreslas att alla Alvesta kommuns skolor ska vara
mobilfria.

Motionen héanvisar bland annat till att det i rapporter och uttalanden fran PISA
aterkommande larmas om mobilens skadliga inverkan pa barn och ungdomar, bade
kopplat till deras psykiska ohdlsa och sjunkande skolresultat.

Moderaterna framfér i motionen behovet av att infora restriktioner i grundskolan
och att aktivt arbeta for en mobilfri skola langre upp i aldern och se till att skolan
kan fokusera pa grunduppdraget, att maluppfyllelsen 6kar och att elevernas
psykiska héalsa vardas.

Utbildningsnamnden har beretts maojlighet att svara pa motionen senast 6 februari
2025.

Samtliga kommunala skolor i Alvesta kommun har idag mobilfria lektioner i skolan.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottets beslut § 87, 2024-12-02

Utbildningsndmndens svar pa motion (M) om att gora Alvestas grundskolor
mobilfria, daterad 2024-11-25

Motion (M) om mobilfri skola, daterad 2024-08-12

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Sida

Tjansteskrivelse 1(1)
~ . ) Datum Referens
Utbildningsférvaltningen 2024-11-25 NUT NUT-2024-00312 1.2.6
Alvesta Kommun
Sara Ekholm
Samordnare
Utbildningsnamndens svar pa motion (M) om att goéra
Alvestas grundskolor mobilfria
Forslag till beslut
Utbildningsnamnden besvarar motionen med att arbetet med mobilfria skolor i
Alvesta kommun pagar.
Sammanfattning
Moderaterna i Alvesta kommun har den 12 augusti 2024 inkommit med en motion
till kommunfullméktige dar det féreslas att alla Alvesta kommuns skolor ska vara
mobilfria.
Motionen hanvisar bland annat till att det i rapporter och uttalanden fran PISA
aterkommande larmas om mobilens skadliga inverkan pa barn och ungdomar, bade
kopplat till deras psykiska ohédlsa och sjunkande skolresultat.
Moderaterna framfér i motionen behovet av att infora restriktioner i grundskolan
och att aktivt arbeta for en mobilfri skola ldngre upp i dldern och se till att skolan
kan fokusera pa grunduppdraget, att maluppfyllelsen 6kar och att elevernas
psykiska hélsa vardas.
Utbildningsnamnden har beretts mojlighet att svara pa motionen senast 6 februari
2025.
Samtliga kommunala skolor i Alvesta kommun har idag mobilfria lektioner i skolan.
Beslutsunderlag
Motion M mobilfri skola, daterad 2024-08-12
Utbildningsndmndens svar pa motion (M) om att géra Alvestas grundskolor
mobilfria, daterad 2024-11-25
Marit Persson Sara Ekholm
Forvaltningschef Samordnare
Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Organisationsnr Besoksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till férvaltningen

212000-0639 Storgatan 15A 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se utbildning@alvesta.se



Motion till Kommunfullmaktige i Alvesta kommun:
Gor Alvestas grundskolor mobilfria.

| rapport efter rapport larmas det om mobilens skadliga inverkan pa barn och ungdomar -
bade kopplat till deras psykiska ohélsa och sjunkande skolresultat. PISA-chefen har
konstaterat att just mobiler &r en allt tydligare forklaring bakom elevers kunskapsras. Laser vi
andra forskningsrapporter och lyssnar pa skolpersonal vet vi ocksa hur det psykiska m&endet
dranerar bade barn och ungdomar.

PISA-chefen sdger dessutom att sambandet mellan elevernas anvandning av mobiler och
deras minskade |dranderesultat ar uppenbar. Det dr darfor dags att inféra restriktioner i
grundskolan. Vi vet nu att Iasning pa skarm ger samre lasférstaelse. Vi vet nu att eleverna
levererar samre resultat sen fler skarmar kom in i klassrummet. Vi vet nu att mobilen och
sociala medier paverkar skolan negativt for eleverna.

Vi behover forandra. Pa manga skolor rader redan mobilférbud/mobilfria skolor men fler och
fler skolor bérjar nu prata om mobilfria skolor upp till och med hégstadiet. Moderaterna i
Alvesta kommun vill darfér aktivt arbeta for en mobilfri skola langre upp i dldern och se till att
skolan kan fokusera pa grunduppdraget, att maluppfyllelsen ékar och att elevernas psykiska
hdlsa vardas.

Mot denna bakgrund féreslar Moderaterna i Alvesta kommun:

e Att alla kommunens grundskolor blir mobilfria

Datum:2024-08-12

Katrina Tuneskog.

Cidaiw «

k/-.

( w@{\(Cﬁ



2025-02-24
Interpellation stalld till ordférande i myndighetsnamnden

Linnea Naess. (V)

Nu har det brunnit &n en gang pa Alwex recycling, den 20 februari. Senaste
branden var den 19 september. Tvd VMA har skickats ut fran samma foretag pa
ett halvar, detta ar unikt. Alvesta kommun har tillsynsansvar pa verksamheten.

Nu nar det brann senast uttalade sig ansvarig tjinsteperson fér hur giftig roken
var, att vid ofullstdndig férbranning bildas dioxin som ar ett mycket giftigt amne.
Skall vara kommuninvanare behéva andas in denna giftiga rok gang efter gang?
Denna verksamhet ar en styggelse for allt och alla.

Fraga:
Vilka initiativ/beslut har du tagit fran branden den 19 september 2024 for att
sdtta stopp pa denna miljévidriga verksamhet?

Ps: Linnea nu satts det pa sin spets hur du kommer att agera for
kommuninvanarna och miljon i framtiden.

=

Mats Johnsson, Sverigedemokraterna
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