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- ) Datum Referens
Omsorgsférvaltningen 2025-03-11 NOH-2025-00038

Alvesta Kommun

Bostad med sarskild service enligt 9 § 9 LSS, pa
Soderbacka

Forslag till beslut

1. Omsorgsndmnden godkdnner framtaget ritningsunderlag om ny bostad
med sarskild service enligt 9 § 9 p lag om stodd och service till vissa
funktionshindrade med inriktning servicebostad pa Séderbacka.

2. Omsorgsnamnden godkanner upprattad nettobudget pa 7,9 miljoner
kronor fér 2026 och 10,5 miljoner kronor fran och med 2027.

3. Omsorgsnamnden avsatter 0,4 miljoner kronor i investeringsbudget 2026
for inkdp av inventarier.

4. Omsorgsnamnden foreslar utifran beslutspunkt 1 kommunstyrelsen att
upphava beslut § 49, 2024-04-16, gallande ny bostad med sarskild service
enligt 9 § 9 p LSS, eftersom behovet av ytterligare LSS-bostad tillgodoses
genom nytt beslut.

5. Omsorgsnamnden foreslar att kommunstyrelsen i budgetférutsattningarna
infér Mal och budget 2026 och plan 2027-2029 tar hansyn till 6kade
driftkostnader for namnden med 7,9 miljoner kronor fér 2026 och 10,5
miljoner kronor fran och med 2027.

6. Omsorgsnamnden foreslar att kommunstyrelsen i budgetférutsattningarna
infor Mal och budget 2026 och plan 2027-2029 tar hansyn till 6kad
investeringsbudget 2026 med 0,4 miljoner kronor for inkdp av inventarier.

7. Omsorgsnamnden ger Allbohus i uppdrag att genomfdra renoveringen och
uppratta ett blockférhyrningsavtal.

Sammanfattning

Omsorgsnamnden har beslutat att ta fram fardighandlingar fér en bostad med
sarskild service for vuxna enligt 9 § 9 p LSS pa Séderbacka med inriktning
servicebostad. Det finns maojlighet att konvertera Séderbacka till en servicebostad
med 12 lagenheter.

For narvarande vantar sju personer pa att fa sitt beslut om bostad enligt LSS
verkstallt. Det finns dven ett ytterligare antal ungdomar som bedéms inom en
nartid anséka om bostad. Behov finns av boende med inriktning servicebostad men
dven gruppbostad. En ny bostad pa Soéderbacka kan bidra till att mota det 6kande
behovet av bostader med sarskild service inriktning servicebostad och sakerstalla
att de boende far den omsorg och vard de behover. Ligenheterna har den
storleken att de mojliggor ett samboskap.

Under omsorgsnamndens sammantrade i december 2024 bestamde
omsorgsnamnden att projekteringen och upphandlingen av en ny bostad pa Hallska

Organisationsnr Bestksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Gardesvagen 4 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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Maden pausas tills vidare. Processen visar att det finns goda mojligheter att
konvertera Séderbacka till en servicebostad. Darav foreslas det att andra inriktning
fran nybyggnation Hallska Maden till renovering av befintliga lagenheter pa
Soderbacka for att dar tillskapa en servicebostad. | samband med detta kommer ett
separat forslag om att ta fram ritningsunderlag for bostad pa Rénnedalsvagen 31
med inriktning gruppbostad for att tacka upp detta behov.

| ett ekonomiskt perspektiv blir det kostnadseffektivt att nyttja fastigheter som

enbart behover konverteras for att bli inflyttningsklara eftersom
investeringskostnader kan minskas.

Konsekvensanalys

Omsorgsnamnden har sju icke verkstallda beslut om bostad med sarskild service
och under det senaste kvartalet har det inkommit begdran om yttrande fran (IVO)
for fyra beslut. Det finns risk for vite upp till en miljon per beslut. Fler bostader med
sarskild service bidrar till att minska risken for att betala viten vid ej verkstallda
beslut. Darfor finns det behov att kunna erbjuda bostader nar personer inom LSS
ansoker om bostad med sarskild service.

Beslutsunderlag

Ritningsunderlag

Anneli Loberg Lucas Herngren
Forvaltningschef Verksamhetschef funktionsstod

Beslutet skickas till

Allbohus AB
Kommunstyrelsen
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Nulagesanalys for omsorgsnamnden
| Samlad bild av verksamhetens nulagge |

Den demografiska utvecklingen, som kannetecknas av en 6kande andel dldre personer samt en 6kad
forekomst av funktionsnedsattningar, i kombination med en vaxande andel yngre personer som
drabbas av allvarliga sjukdomar eller olycksfall, resulterar i ett 6kat antal svart sjuka kommuninvanare
med behov av kvalificerad omsorg och vard. Detta medfor en tydlig férandring av insatsbehoven, da
en allt storre andel av omsorgstagarna ar multisjuka och har komplexa vard- och omsorgsbehov. |
samband med omstéllningen till ndra vard observeras dven en markant minskning av ledtiden for
mottagandet av patienter fran slutenvarden jamfort med tidigare. Manga av de skoraste patienterna
med komplexa hélsoproblem far allt storre delar av sin omsorg och vard inom omsorgsforvaltningen.
Vissa av forvaltningens arenden ar mycket kostnadsdrivande pa grund av behovet av
dubbelbemanning eller kopta platser. For att modta den enskildes behov i dessa arenden kravs specifik
yrkeskompetens hos personalen. Arbetsmiljon kring dessa drenden ar ofta mycket utmanande. Den
samlade volymokningen och férandringar av insatsbehov medfér okade bemannings- och
kompetenskrav for att verkstdlla besluten, vilket leder till 6kade kostnader. Kostnaden for
boendeplaceringar av ungdomar inom LSS som gar i skola pa annan ort ar betydande. Dessutom finns
okade hyreskostnader for ny- och ombyggnationer, olika prisékningar samt minskade riktade
statsbidrag som paverkar det ekonomiska ldget. Omsorgsndmndens obalans mot budget har
forstarkts och ar synlig dver samtliga verksamhetsomraden.

Omsorgsnamnden har som grunduppdrag att inom namndens ansvarsomrade verka for att enskilda
kan leva ett vardigt liv och kdnna valbefinnande. Vi ska ge ratt stod och bistand utifran bedémt behov
och lagrum. Den samlade beddmningen av 2024 &r att en bra kvalitet bedrivits i verksamheten.
Arbetet med att utveckla och stérka digital service och valfardsteknik samt det forebyggande arbetet
fortloper. Denna utveckling ar nodvandig bade for att klara en svarare bemanningssituation och for
att kunna moéta den enskildes behov av trygghet, delaktighet och sjalvstéandighet.

Forsta etappen av renoveringen av Furuliden i Moheda har slutforts, vilket inkluderade forbattringar
av brandskydd och personalutrymmen. Renoveringen av etapp 2 som avser de resterande delarna
som ska renoveras ar upphandlad och startbesked invantas av kommunfullmaktige.

Planering pagar for ny bostad med sarskild service (12 ldagenheter) i Alvesta tatort, med inriktningen
servicebostad. For narvarande kartlaggs mojligheten att konvertera befintliga kommunala lokaler for
att kunna tacka bade behovet av servicebostad och gruppbostad. Detta initiativ sakerstéller att
insatser ges i ratt omfattning. Krav fran myndigheter och lagstiftning medfér fortsatt behov av
investeringar i vara fastigheter, exempelvis brandskydd.

Arbetet med kris- och krigsberedskap for starkt motstandskraft fortloper utifran de ekonomiska
medel som finns, vilket framst utgors av statsbidrag. Syftet ar att starka nddvandiga formagor och
kunskaper for att kunna fullgbra néamndens grunduppdrag vid samhallsstorningar. Vasentligt i detta
ar att reservkraftverk installeras pa prioriterade platser.

Uppdraget att erbjuda tryggare arbetsférhallanden och en béttre personalkontinuitet genom
minskad anvandning av timvikarier till férman for tillsvidare- och manadsanstallda fortsatter att
utvecklas i ratt riktning. Anpassningen till de skarpta arbetstidsreglerna for dygns- och veckovila har
varit en utmaning att hantera och paverkat personalens arbetstidsforlaggning. Sjukfranvaron hos
personalen ar fortfarande pa en hog niva som delvis paverkas av restriktioner for att fa ga till arbetet
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i och med att vi arbetar med personer som ska skyddas fran smitta. Det pagar ett prioriterat arbete
for att sanka sjuktalen.

2025-02-26

En ny socialtjanstlag inférs sommaren 2025. Den nya socialtjanstlagens inriktning ar att erbjuda en
langsiktigt hallbar, mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjénst. For dldreomsorg och
omsorgen om personer med funktionsnedsattning innebar den nya socialtjanstlagen att forebygga
eller skjuta fram behovet av omsorgsinsatser samt att identifiera och atgarda risker. Socialtjansten
ska finnas till for de med storst behov och samtidigt bedriva ett mer omfattande, langsiktigt och
forebyggande arbete, dar vikten av det forebyggande arbetet blir allt tydligare for hela socialtjdnsten,
oavsett aldersgrupp. Arbetssatten behover bli mer flexibla. Denna omstéllning har ndmnden paborjat,
men arbetet kommer att behova prioriteras for att klara de utmaningar vi star infor vad géller
demografi och ekonomi.

Omsorgsnamndens grunduppdrag ar att inom ndmndens ansvarsomrade verka for att enskilda kan
leva ett vardigt liv och kdnna valbefinnande. Namndens arbete sker i enlighet med de mal och
riktlinjer som beslutats av kommunfullmaktige och som framgar av de lagar och férordningar som
styr verksamheten. Omsorgsndmnden ansvarar for tjanster och myndighetsutovning inom
dldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsattning. | ansvaret ingar aven att arbeta
forebyggande med stod och fokus pa att starka medborgarnas sjalvstandighet och delaktighet.
Néamnden ska dessutom samverka med andra néamnder som berors av verksamhetsomradet utifran
individens basta.

Omsorgsnamnden ska besluta om och tillhandahalla insatser i form av:

e Omsorg och stod i form av hemtjanst till enskilda samt sarskilda boendeformer for aldre
enligt Socialtjanstlagen (Sol) och vad som i 6vrigt sdgs i lag om socialndmnd inom detta
omrade.

e Stdd och service enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

e Kommunal halso- och sjukvard enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL) samt avtal med Region
Kronoberg.

Behoven hos de vi ar till for paverkas av att:

e  Omstallningen till ndra vard dar kommunerna ansvarar for en vaxande del av den svenska
halso- och sjukvarden. Ledtiden for mottagandet av patienter fran slutenvarden har minskat
tydligt jamfort med tidigare ar. Manga av de skoraste patienterna med komplexa
halsoproblem far allt stérre delar av sin omsorg och vard inom omsorgsforvaltningen. Vi ser
aven att allt fler behover en korttidsplats efter sin sjukhusvistelse da omsorgstagaren ar for
svart sjuk for att klara en hemgang direkt. Bristen pa korttidsplatser har darfor varit markant
under delar av aret.

e Antalet 80 ar och aldre 6kar for varje ar och det ar den aldersgrupp som har allra storst behov
av samhillets service i form av omsorg och vard.

e | takt med att det blir fler dldre personer dkar antalet multisjuka personer, personer med en
kronisk sjukdom och personer med en demenssjukdom (en del med utatagerande beteende).
Dessa personer har behov av avancerad omsorg och vard.

e Viser dven att allt fler av omsorgstagarna har behov av mer omsorg med en gang. Tidigare
var det en mer successiv 6kning av behoven.

e Yngre personer som drabbas av en svar sjukdom eller olycksfall och behover kvalificerad vard.

e Kontinuerliga volymdkningar inom funktionsstdd som beror pa att fler personer med
beviljade LSS-insatser aldras och att allt fler personer raddas som ar svart skadade eller svart
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sjuka. Volymdkningen innebédr att vi planerar for ytterligare en servicebostad och en
gruppbostad.

e Behoven hos malgruppen personer med funktionsnedsattning forandras. Yngre efterfragar
andra insatser, antalet personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar med behov
av stod okar och allt fler har en komplex problematik med exempelvis inslag av bade psykisk
sjukdom och missbruk.

e Personer med funktionsnedsattning uppger att de har en sdmre halsa an 6vrig befolkning.
Deras forutsdttningar for en god halsa ar ofta samre, bland annat pa grund av svagt
inflytande, ekonomisk otrygghet och brist pa tillgdnglighet. En person kan ocksa ha 6kad
sarbarhet for ohélsa pa grund av sin funktionsnedsattning.

Ekonomi

Omsorgsnamndens ekonomiska situation foérvantas vara fortsatt anstrangd. Samtidigt vaxer behovet
av omsorg och vard i takt med att andelen invanare 6ver 80 ar oOkar. Dessutom fortsatter
resurskravande vardinsatser att forflyttas till kommunen allt tidigare, vilket belastar ekonomin
ytterligare.

2025-02-26

Effektiviseringskravet kvarstar som en central utmaning. Minskade statsbidrag i kombination med
Okade insatsbehov staller hogre krav pa att beviljade insatser anpassas efter faktiska behov. For att
optimera resursfordelningen blir det allt viktigare att anvanda digitala |6sningar och arbeta strategiskt
med verksamhetsutveckling.

Aldreomsorg
Brukarundersékning
Sarskilt boende 2022 2023 2024 2024, riket
Helhetssyn, andel 83 % 75 % 86 % 79 %
Nojdhet bemoétande, andel 91% 79 % 89 % 92 %
Hansyn till asikter och 6nskemal, andel 76 % 71% 83% 77 %
Trygghet, andel 87 % 84 % 86 % 86 %
Nojdhet sociala aktiviteter, andel 57 % 62 % 62 % 59 %
Hemtjanst 2022 2023 2024 2024, riket
Helhetssyn, andel 90 % 86 % 85% 85%
Nojdhet bemoétande, andel 96 % 96 % 94 % 95 %
Hansyn till asikter och 6nskemal, andel 86 % 76 % 80 % 85 %
Trygghet, andel 92 % 84 % 85 % 86 %
Personalkontinuitet. Antal personal som en hemtjansttagare méter 17

u 16 17 17

under 14 dagar, medelvarde

Kdlla: Kolada

Resultaten fran 2024 ars brukarundersokning ”Vad tycker aldre om adldreomsorgen” visar pa en bra
kvalitet. Helhetssynen inom sarskilt boende i Alvestas ligger pa en hogre niva an i riket och néjdheten
inom hemtjansten ar i niva med riket.
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Volymer

Diagram. Personer med insats per aldersintervall i Alvesta
kommun december 2024, ant
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Diagrammet visar antalet personer per aldersintervall som har insatsen hemtjanst eller sarskilt
boende. Dessa tva insatser tillsammans med trygghetslarm ar de vanligaste socialtjanstinsatserna till
personer 65 ar och aldre. | december manad 2024 var sammanlagt 394 personer beviljade hemtjanst
med insatstimmar, 182 sarskilt boende, 578 personer hade trygghetslarm och 267 personer var
beviljade matdistribution. Personer med enbart trygghetslarm och matdistribution ingar inte i
ovanstaende diagram.

For 2024 ser vi att antalet timmar per omsorgstagare i hemtjansten okat vilket beror pa en okad
omsorgstyngd. Allt fler &r multisjuka och har behov av avancerad omsorg och vard. Aven inom sarskilt
boende ser vi att omsorgstagaren har ett allt stérre behov av omsorg och vard och pa
korttidsboendeplatserna har allt fler behov av kvalificerad hélso- och sjukvard. Medelalder for sarskilt
boende ér lite drygt 86 ar, men som diagrammet visar ar det inte bara aldre personer som har insatsen
beviljad utan dven yngre personer kan ha behov av sarskilt boende.

Behoven hos yngre personer ar helt andra dn hos aldre personer och de yngre behover andra delar i
sin vardag for att ma bra, exempelvis utifran demens med utat agerat beteende eller svara somatiska
sjukdomar. Vi ser dven fler med en blanddiagnos av demens och psykiatri. Dessa personer som ar
utatagerande och har ett annat behov laggs inte in i regionen i samma omfattning som tidigare.
Omsorgen och varden kring dessa personer ar stundom svara att hantera.

Omsorgsnamnden har ocksa ansvar for hemsjukvardspatienter enligt avtal med Region Kronoberg. |
januari 2025 hade vi 633 pagaende hemsjukvardspatienter, av dessa var 30 procent 6ver 90 ar. Den
yngsta patienten var under fyra ar. Som ni ser ar aldersspannet hos de som far insatsen stort.

Den demografiska utvecklingen med en aldrande befolkning och omstallningen till nara vard paverkar
volymerna inom aldreomsorg och kommunal primarvard. Se dven avsnittet trender och konsekvenser
for verksamheten.
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Funktionsstdd
Brukarundersékning 2022 2023 2024
Utredningstid i antal dagar fran ansékan till beslut om LSS-insats 49 32 16
Brukarbedémning nojdhet i daglig verksamhet
Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga, andel 89 % 82 % 91 %
Personalen bryr sig om brukaren, andel 84 % 91 % 80 %
Brukaren trivs alltid pa sin dagliga verksamhet, andel 84 % 86 % 83 %
Brukarbedémning nojdhet i servicebostad
Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga hemma, andel 86 % 82 % 91 %
Personalen pratar sa brukaren forstar, andel 55 % 59 % 54 %
Personalen bryr sig om brukaren, andel 68 % 82 % 82 %

Arets brukarundersokning visar att den enskilde upplever sig ha en bra mojlighet att kunna paverka
sin situation och bestdmma om saker som ar viktiga for dem. Inom daglig verksamhet har upplevelsen
om att personalen bryr sig om den enskilde gatt ner och ar nu pa ungefar samma niva som 2022. Ett
generellt arbete kvarstar med att forbattra kommunikationen. | ar har 192 kommuner deltagit i
undersodkningen. Pa den nivan ar resultaten stabila 6ver tid men det finns storre variationer pa lokal
niva. Utredningstiden fran ansokan till beslut har fortsatt att minska och ar nu 16 dagar (riket 47
dagar).

Volymer

Inom funktionsstdd dkar volymerna inom personlig assistans, daglig verksamhet och bostad med
sarskild service. Den samlade volymokningen medfor dven har ett dkat bemanningskrav for att klara
verkstélligheten av beslut med 6kade personalkostnader till foljd.

Inom bostad med sarskild service hade namnden i januari fem personer som véantar pa boende
darutover kops tre platser externt. Ytterligare platser kommer att behdva kopas externt i vantan pa
att en ny bostad med sarskild service med inriktning servicebostad star klar. Aven en ytterligare
gruppbostad finns behov av och planeringen for den ar paborjad. Risken for ett utdomande av
sanktionsavgift till kommunen borjar bli pataglig.

Det finns totalt fem placeringar enligt LSS 9:8. Majoriteten av dessa placeringar forvantas upphora i
samband med skolgangens avslut, vilket innebar att en eventuell aterflyttning till Alvesta Kommun
boér genomforas. Dessutom finns det tva placeringar enligt LSS 9:9 for personer med sarskilda behov
som for narvarande inte kan tillgodoses i Alvesta Kommun. Dessa placeringar 6vervakas och
utvarderas kontinuerligt for att starka mojligheterna till verkstallighet inom kommunen.
Funktionsstdds totala kostnad for placeringar under 2024 uppgick till 22,7 miljoner kronor.
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Demografin talar sitt tydliga sprak - behoven fortsatter att vaxla upp inom aldreomsorgen

Diagram. Antal kommunivanare | Alvesta kormmun 80 & och aldre
jamfior med & 2022

Fhaa
o Bl

Kalla: Statisticon, Alvesta kommunprognos 2023,

Utifran demografin ar det aldersgruppen 80 ar och aldre som véxer fortast. Det &r ocksa den
aldersgrupp som har allra stérst behov samhillets service i form av omsorg och vard. | Alvesta har
cirka 30 procent av de som ar 80 ar eller 4ldre insatser inom hemtjanst eller sarskilt boende. Ar 2032
kommer antalet kommuninvanare over 80 ar vara 6ver 400 fler an idag. Utifall omfattningen pa
behoven &r kvar pa en oférandrad niva kommer antalet omsorgstagare att ha 6kat med ytterligare
130 omsorgstagare under angiven period. Den demografiska utvecklingen medfér ett okat behov av
kompetens, boendeplatser och tekniska I6sningar med en finansiering for detta.

Befolkningsfoérandring for den aldre befolkningsgruppen fram till 2033, Alvesta kommun

52,6 %

Nér vi delar in den &ldre aldersgruppen i mindre aldersgrupper ser vi att det ar aldersgruppen 85-89
ar som kommer att 6ka mest i Alvesta kommun fram till 2033. Vi vet att behovet av omsorg och vard
okar i takt med stigande alder. Exempel pa detta ar férekomsten av demenssjukdom som ar en av de
sjukdomar som kostar samhéllet allra mest och framfor allt den kommunala omsorgen. Nationella
siffror visar att vid 75 ars alder har cirka fem procent en demenssjukdom och vid 90 ars alder ar det
drygt 20 procent hos mannen kontra 30 procent hos kvinnorna som har en demenssjukdom. Antalet
vantas nastan dubbleras fran 150 000 personer till 250 000 personer ar 2050. Omsorgsnamnden har
som forslag pa utvecklingsmal 2026 till kommunfullmaktige att framja hélsa, trygghet och livskvalitet
for kommunens aldre medborgare med sarskilt fokus mot demensvard.




il Alvesta
it kommun

2025-02-26

Demografin talar sitt tydliga sprak — arbetskraftsbristen ar ett vaxande problem

Vi befinner oss i en tid som praglas av stora demografiska forandringar. Med allt fler aldre i
befolkningen och ett sjunkande barnafddande, andras befolkningsstrukturen och behoven av valfard
patagligt. SKR:s slutsats ar att valfardens stora utmaning ar ckade behov av aldreomsorg och farre i
arbetskraften®. Den redan stora efterfrdgan p& underskodterskor, vardbitraden och sjukskdterskor
foérvantas darmed bli annu stérre under kommande ar.

Befolkningsféréndring till 2033, Alvesta I

30%

For Alvesta kommun visar SCB:s befolkningsprognos att det fods allt farre barn samtidigt som andelen
personer Gver 80 ar markant 6kar fram till 2033. Samtidigt 6kar antalet i yrkesverksam alder i liten
utstrackning under samma period. Nationella siffror visar att bristen pa kompetens kommer att vara
tuffast i dldreomsorg och hélso- och sjukvarden och sa troligtvis dven i Alvesta kommun. | jamforelse
med Kronobergs lan har Alvesta kommun ett nagot samre lage.

Pa omsorgsforvaltningen ar kompetensforsorjningsutmaningen redan idag ett faktum. Vi ser den vid
sommarrekryteringen, rekryteringen till ytteromradena och rekryteringen av vissa yrkesgrupper som
exempelvis fysioterapeuter/arbetsterapeuter. En problematik i rekryteringen till ytteromradena ar
att personal behdver kérkort och bil for att ta sig till arbetet eftersom allmdnna kommunikationer
saknas till vissa orter. Pa sikt far vi en 6kad allomfattande svarighet att sdkerstélla en tillgang till
personal med ratt kompetens som behovs for att klara verksamhetens mal.

Volymokning funktionsstod

Inom funktionsstdd syns volymokningar inom personlig assistans, daglig verksamhet, bostad med
sarskild service och kopta platser. Inom bostad med sarskild service har namnden i skrivande stund
fem personer som vantar pa boende. Ytterligare platser kan komma att behova kdpas externt i vantan
pa att en ny bostad med sarskild service med inriktning servicebostad star klar. Inom en snar framtid
finns dven ett behov av fler gruppbostadsplatser da fler behéver denna insats inom LSS. Planering
pagar for att kunna l6sa behovet med vytterligare boenden. Vi képer dven boendeplatser for
kombinerad skolgang pa annan ort och for andra behov som inte kan tillgodoses pa hemmaplan.
Omfattningen pa kopta platser och dess kostnader tenderar att 6ka i omfattning.

Omsorgsnamnden har for narvarande 62 inskrivna barn inom LSS (fédda 2021 eller tidigare). Det finns
aven barn i forskoleklass med 6kat behov av hjélp och stod som sa smaningom kan komma att ha
behov av LSS-insats. Nar ungdomen ar klar med gymnasieskolan &r det oftast kontaktperson och
daglig verksamhet som &r de forsta insatserna men vi ser ocksa att ansékan om bostad med sarskild

1 SKR. Valfardens kompetensforsorjning. 2024
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service sker tidigare. Det forekommer ocksa att daglig verksamhet beviljas som insats redan fran 18
ar. Vi ser dven ett Okat antal “hemmasittare” och ett Okat antal ungdomar med
missbruk/neuropsykiatri. Behov finns av adekvata sysselsattningar for att tillgodose dessa behov.

Arbetskraften kallas den del av befolkningen som antingen ar sysselsatta eller arbetslésa. Bland
personer med funktionsnedsattning tillhdr 63 procent arbetskraften och bland personer med
funktionsnedsattning som innebar en nedsatt arbetsférmaga 55 procent. | Sverige har arbetsldésheten
bland personer med funktionsnedsdttning de senaste aren varit betydligt hogre an for Gvriga
befolkningen?. | takt med att arbetsmarknadsldget férsdmras ser omsorgsforvaltningen ett dkat
inflode av personer med behov av daglig verksamhet inom LSS.

Volymdékning kommunal priméarvard — néra vard

Den kommunala primédrvardens volymutveckling ar i dag starkt integrerad med socialtjanstens
volymutveckling (dldreomsorg och funktionsstdd) eftersom en héalso- och sjukvardsatgard oftast ar
kopplad till en socialtjanstinsats.

Antal vardtillfallen (hemtagningar) fran
slutenvarden dagar i snitt per manad och ar
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Antalet hemtagningar fran regionens slutenvard/somatik fortsatter att 6ka for varje ar. Under 2024
var det i snitt drygt en hemtagning per vardag. Som mest hade vi nio hemtagningar att hantera under
en och samma dag. Forutom fler i antal ser vi att hemtagningarna sker allt tidigare. Detta medfor att
komplexa vardbehov och omvardnadsuppgifter tidigare an innan forflyttas till hemmet fran
slutenvarden och blir omsorgsférvaltningens ansvar att hantera. Férutom kostnadsokningar stéller
denna utveckling stora krav pa var kompetens, planering och dven tillgangen till korttidsplatser.

Den kommunala primarvarden har en viktig del tillsammans med regionens primarvard i
omstéliningen till en ndra vard vars malsattning ar att varden ska vara lattillgénglig och ges med god
kontinuitet. | lanet pagar avtalsférhandling om Hemsjukvardsavtalet mellan kommunerna och Region
Kronoberg.

Arbetsmiljé inom omsorgen — hég sjukfranvaro

Socialstyrelsens rapport om personalen i dldreomsorgen visar att underskoterskor i dldreomsorgen
sjukskrivs dubbelt sa ofta och har dubbelt s& manga sjukdagar per ar som andra yrkesgrupper pa
arbetsmarknaden®. Bland underskéterskor i dldreomsorgen ar antalet startade sjukfall 200 per 1 000
forvarvsarbetande i yrket. Genomsnittet pa arbetsmarknaden ar 94 startade sjukfall per 1 000

2 SCB, situationen pa arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsattning 2022
3 Socialstyrelsen, Personal i dldreomsorgen. Statistik och resultat fran forskning och tillsyn. 2025
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forvarvsarbetande. Bland sjukskoterskor dr antalet startade sjukfall 134 per 1 000 forvarvsarbetande.
Underskdterskor i dldreomsorgen ar sjukskrivna 21 dagar jamfort med 10 dagar, som dr genomsnittet
for alla yrkesgrupper pa arbetsmarknaden. Sjukskoterskor ar sjukskrivna i genomsnitt 13 dagar per
ar.
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Under 2024 var sjukfranvaron pa omsorgsférvaltningen 10,3 procent och antalet sjukdagar per
snittanstalld var 36,1. Forvaltningens sjukléonekostnad var 6,9 miljoner kronor exklusive sociala
avgifter. Siffrorna ar ungefér i nivd med foéregdende ar. En hdg sjukfranvaro innebdr en forlust av
personal och kompetens som paverkar verksamheten negativt pa flera satt. Bland annat medfor den
att ett okat antal personal beséker den enskilde dvs personalkontinuiteten blir |ag. Detta kan i sin tur
leda till fler incidenter, avvikelser och vardskador. En hog sjukfranvaro skapar dven en otrygghet for
personalen eftersom man inte vet vilka kollegor man ska arbeta med nar man kommer till jobbet.
Sjuklénekostnaden ar dessutom en kostnad som inte kan anvdndas och skapa nytta hos dem vi ar
tillfor. En minskad sjukfranvaro ar vasentligt att fa till for att vi ska kunna klara vart atagande framéver.

Okad kris och krigsberedskap

Vi &r beroende av EU och omvarlden. Detta marks inte minst de senaste aren med krig i ndromradet
och en pandemi som stort har paverkat leveranser, leveransvagar och prisnivder. Namndens
verksamhet utgor en viktig samhéllsfunktion som maste vara robust och motstandskraftig. Detta
galler bade till vardags, under hojd beredskap eller ytterst krig. Allt tyder pa att vi kommer att behova
hantera varubrister pa grund av fortsatta storningar i de globala leveranskedjorna. Det kan ske pa
grund av politiska konflikter, naturkatastrofer eller andra ovantade hdndelser.

Vi arbetar med en 6kad beredskapsplanering for att mota identifierade sarbarheter som exempelvis
avsaknad av kraftverk nar stromférsorjningen ligger nere samt att sdkra tillrdckliga lager for visst
material eller mat som maste finnas. Ett stationart reservkraftverk ar installerat pa sarskilda boendet
Furuliden. Men det ar vadsentligt att fa till ytterligare reservkraftverk och lager av nédvandiga varor
for att kunna sakra var samhallsfunktion 6ver hela kommunen.

Teknisk utveckling

Digital teknik ar verktyg, liksom alla verktyg kan de anvandas for att |16sa problem eller skapa nytta
och vérde och en mojlighet att hantera fler av de utmaningar vi star infor. F6r omsorgsnamnden ar
den tekniska utvecklingen nédvandig och behover fortsatta att prioriteras kopplat till demografin
med fler aldre och farre i arbetsfor alder. Nya tekniska I6sningar och kompetensutveckling inom
omradet dr nddvandiga att hitta finansiering for. | takt med allt fler tekniska l6sningar/systemstod ar
det alltmer tydligt att behov av IT-support utanfér kontorstid behover finnas tillgangligt.

Det ekonomiska ldget med en obalans mellan utfall och budget och som foljdeffekt den ekonomiska
mojligheten att kunna sakerstalla bemanning efter behov inom bistandsbedémd verksamhet.

Demografin utmanar med en aldrande befolkning och behovet av insatser 6kar samtidigt som vi
behover utveckla insatserna pa ett satt som ger den enskilde inflytande, trygghet och
sjalvbestammande Over den egna tillvaron och som far personalresurserna att racka till.




Konkurrensen om utbildad personal inom omsorg- och vard fortsatter att 6ka. Utmaningen ar att
sakerstalla tillgangen till personal med ratt kompetens for att klara verksamhetens mal. Detta géller
inte minst chefer och legitimerad personal. Tecken finns dven pa att allt farre yngre manniskor i
arbetslivet efterstravar en chefsposition. Sammantaget innebéar detta en risk for brist pa chefer och
medarbetare pa saval kort som lang sikt. Det nya EU-arbetstidsdirektivet, hog sjukfranvaro och en lag
budget for kompetensmedel utmanar var intention om att vara en hallbar och attraktiv arbetsgivare.

Alvesta
kommun
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Omstéllningen till ndra vard utmanar och innebér att férvaltningen ansvarar fér en véaxande del av
halso- och sjukvarden. Manga av de skoraste patienterna med komplexa hélsoproblem far en allt
storre del av sin omsorg och vard inom var verksamhet. En utmaning i detta ar att sdkerstalla
medarbetarnas kompetens inom hélso- och sjukvarden utifran savadl baskompetens som
specialistkompetens.

Allt fler komplexare funktionsnedsattningar inom LSS staller krav pa en 6kad specialistkompetens.
Detta behov finns framst for personal inom daglig verksamhet som i sitt arbete moéter alla dessa
komplexa funktionsvariationer.

Okat behov av placeringar och budget fér att méta omsorgstagares mycket specifika behov.

Nya krav pad beredskap och beslutsfattande fér att oka namndens formaga att fullgdra sitt
grunduppdrag vid samhallsstorningar.

Medborgarnas forvantningar pa valfarden forefaller 6ka generellt. Detta syns inte minst inom omsorg
och vard. Det finns en utmaning att mota en okad forvantning hos omsorgstagaren och dess anhoriga
samtidigt som vi verkar inom socialtjanstlagen som utgar fran en skélig levnadsniva.

Beredskapsplanering for socialtjansten och hélso- och sjukvarden.

IT-stod — vi bedriver en 24 timmars verksamhet.




Omsorgsforvaltningen

Handlingsplan for digitalisering, ar 2025

Utgangspunkter for handlingsplanen

Denna handlingsplan utgar fran verksamhetsplan for 2025 och beskriver de delar eller omraden som forvaltningen kommer att arbeta med under det
kommande ar kopplat till digitalisering. Digitalisering innebéar en 6kad anvandning av digital teknik och ar inte ett mal i sig, utan ska fungera som ett medel for
att na verksamhetens mal. Omsorgsnamndens inriktning for verksamheten ar att i férsta hand erbjuda digital service och vélfardsteknik (Verksamhetsplan
2025). En av strategierna ar Digitalisering och valfardsteknik: ”Vi ska erbjuda digital service och valfardsteknik i forsta hand och personlig omsorg och vard néar
behov finns. Vi ska verka for att det digitala stodet och valfardstekniken bidrar till 6kad trygghet, delaktighet och sjalvstandighet for den enskilde och deras
narstaende, battre arbetsmiljo och okad kostnadseffektivitet.” Forvaltningen har aven fatt i sarskilt uppdrag fran namnden att omvarldsbevaka for att hitta ny
valfardsteknik som ar bra fér omsorgstagaren och verksamheten.

Omsorgsforvaltningen tog ar 2022 fram en handlingsplan for digitalisering vilken har foljts upp och redovisats till omsorgsnamnden halvarsvis. Denna
handlingsplan ersatter den gamla och kommer att revideras arligen beroende av de uppdrag som omsorgsnamnden ger. Arbetet utifran handlingsplanen
kommer dven fortsattningsvis att redovisas till omsorgsnamnden varje halvar.

Gemensam digitaliseringsprocess och digitaliseringsportfolj for Alvesta kommun

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram en gemensam digitaliseringsprocess och portfolj for Alvesta kommun. Syftet med digitaliseringsprocessen ar att
identifiera behov av utveckling, beskriva nyttan med utveckling, prioritera aktiviteter kopplat till digitalisering samt f6lja upp att tankta nyttor uppnas. Syftet
med portfoljstyrningen ar att samordna styrningen av alla projekt och uppdrag kopplat till digitalisering. Digitaliseringsportféljen ska skapa en oversiktsbild
over nya och pagaende initiativ och eventuella beroenden och samband mellan initiativen

Omrade Syfte Uppdrag/delmoment 2025 Redovisning Ansvarig Klart
Omvarldsbevakning Vara uppdaterade pa den teknik och Identifiera ny valfardsteknik som Arsrapport for 2025 Ledningsgrupp har | 2025
av utvecklingen av ny | de majligheter som finns. kan vara bra for omsorgstagare huvudansvar men
valfardsteknik och verksamhet. varje profession

ansvarar utifran

Bevaka utveckling genom ) X
respektive omrade.

initiativet handslag for
valfardsutveckling genom
digitalisering.
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Omrade Syfte Uppdrag/delmoment 2025 Redovisning Ansvarig Klart

E-tjanster Oka anvandandet av e-tjnster for att | Fortsatta att se dver mojligheten Halvarsvis redovisning till Flera professioner 2025
underldtta bade for att infora ytterligare e-tjanster via | namnden. utifran respektive
kommuninvanaren samt for den befintligt system for detta i omrade
interna administrationen. kommunen.

Anvanda befintlig Sakerstalla att den valfardsteknik som | Lopande se éver var tekniken finns | Halvarsvis redovisning till Samtliga berorda -

valfardsteknik redan finns inom verksamheten samt se over rutiner for namnden. professioner

effektivt anvands dar den gor mest nytta. anvandningen.

Digitalisera redovisning till
Forsakringskassan inom personlig
assistans.

Digitalisera processen for att fa
habiliteringsersattning.

Digital signering Digital signering av halso- och Fortsdtta arbetet med att se dver Halvarsvis redovisning till Medicinskt ansvarig | -
sjukvardsatgarder, exempelvis mojligheten till inférande utifran namnden. sjukskoterska och
lakemedelsdverlamnande, traning inriktningen att det ar en modul medicinskt ansvarig
med mera. Syftet dr bland annat att for signering som redan finns i for rehab
Oka patientsakerheten samt Lifecare som kommer lampa sig
effektivisera signeringsprocessen och | bast.
minska pappersanvandning.

Implementering av Implementera system for Planeringssystem infort pa Halvarsvis redovisning till Verksamhetschef 2025

planeringssystem i
sarskilt boende

aktivitetsplanering i sarskilt boende i
syfte att bland annat sakerstalla
utférandet av insatser.

Bjorkliden. Ska inforas pa
Furuliden varen 2025. Systemet
ska sedan implementeras pa alla
sarskilda boenden.

namnden.

sarskilt boende

Arbeta mot mer
digitala utbildningar/
utbildningsfilmer
internt

Forenkla méjligheten till intern
utbildning till nyanstallda eller till
redan anstallda samt utbildning i

Se dver mojligheten att gora fler
utbildningsfilmer/instruktioner
internt.

Halvarsvis redovisning till
namnden.

Flera professioner
utifran respektive
omrade
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Omrade Syfte Uppdrag/delmoment 2025 Redovisning Ansvarig Klart
exempelvis ny teknik eller nya system | Kommunen har upphandlat en
genom utbildningsvideor. utbildningsportal som ska
driftsattas under 2025.
Medverka i digitalt Representera omsorgsforvaltningens Medverka i Dimios (projekt for Aterkoppling av relevanta delar | De medarbetare -
utvecklingsarbete behov samt bidra med kunskap utifran | digital mognad) - Medverka i till omsorgsnamnden vid som ingar i de olika
overgripande i de professioner som deltar. projektet med medarbetare som halvarsvis redovisning av arbetet | utvecklings-
kommunen foretrader omsorgsforvaltningen med digitalisering. arbetena.
samt sprida information om det
internt.
Medverka i process géllande
upphandling och inférande av
saker digital kommunikation.
Trygghetssensorer Trygghetssensorer bidrar till en hallbar | Upphandling infor att avtal om Arsrapport 2025 Verksamhetschef, Arsskiftet
sarskilt boende ekonomi och mojliggdr att vi kan sta trygghetslarm sarskilt boende Systemansvarig 2025/2026

rustade infér de utmaningar vi har
gallande demografi och
kompetensférsdrjning. Bedomningen
ar att trygghetssensorer ar en del i
arbetet for att klara ndamndens
langsiktiga atagande.

|6per ut.

Digitalt forst

Utveckla nya arbetssatt som gagnar
den enskilde och som maijliggor att
personalresurserna anvands dar de
bast behdvs.

Uppmuntra fler omsorgstagare
inom ordinart boende till digitala
inkop.

Utoka digitala tillsyner dagtid.

Aterkoppling av relevanta delar
till omsorgsnamnden vid
halvarsvis redovisning av arbetet
med digitalisering.

Verksamhetschef
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Forslag med anledning av darendet Handlingsplan for
digitalisering 2025

Forslag till beslut

Omsorgsnamnden beslutar att anse yrkandet hanterat genom uppréttad
tjansteskrivelse.

Sammanfattning

| samband med att omsorgsndmnden pa sammantrade 2025-02-27 hanterade
arendet om Handlingsplan for digitalisering 2025 (§ 8) tillaggsyrkade Helén
Gustavsson (M) att tre tillaggspunkter infors i Handlingsplan for digitalisering 2025.
Lars-Olof Petersson (S) tillaggsyrkade for att Heléns Gustavssons (M) tillaggsyrkande
bereds och tas upp for behandling under ndstkommande sammantrade.
Omsorgsnamnden beslutade da att tilldaggspunkterna i yrkandet ska beredas och
behandlas under kommande sammantrade.

Tillaggspunkt 1: Valfrihet och individanpassade [6sningar

e Tydliggér i handlingsplanen att digitalisering ska vara ett komplement, inte
en ersdttning, till fysiska insatser. Individens méjlighet att vélja mellan
digitala och traditionella tjdnster ska sdkerstdllas.

Kommunfullmaktiges beslut om att erbjuda digital service och valfardsteknik i forsta
hand och personlig omsorg och vard nar behov finns har sin grund i att vi ska kunna
erbjuda en trygg vélfard med en god omsorg och vard och samtidigt hantera
svarigheter gallande personalforsorjning, kunskap och kompetens (§ 64, 2024-06-
18).

| verksamhetsplanen framgar det att vi langsiktigt, andamalsenligt och effektivt ska
starka vara férutsattningar att nad en uthallig ekonomi och sta rustade for de
utmaningar vi har géllande demografi och kompetensforsérjning. Bedomningen ar
att en dndrad skrivning medfér att motiveringsarbetet att digitala alternativ ska
anvands i forsta hand kan férsvaras, vilket medfor att behovet av personal kommer
att 6ka. Flertalet rapporter visar att om dagens satt att bedriva valfardstjansterna
inte forandras kommer den kommunal skattesatsen att behdva hojas och
arbetskraften helt enkelt inte kommer att racka till. Vissa kommuner har gjort en
skarpare tolkning av digitalt forst som innebér att om den enskilde tackar nej till
erbjuden digital verkstéllighet erbjuds den inte en fysisk verkstallighet. Den sokta
insatsen beddms da kunna tillgodoses pa annat satt.

e Vid uppfélining av handlingsplanen skall en utvdrdering av hur digitalisering
paverkar livskvalitet och sjélvstdndighet fér omsorgstagare inga.

Innan ny teknik provas/kops in gors en nyttokalkyl dar vi beaktar de olika
perspektiven; kvalitén for den enskilde, personal och ekonomi. Viféljer noga
forskning och evidens inom omradet. Den enskildes ndjdhet mats arligen genom
den nationella brukarundersékningen.

Organisationsnr Bestksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Gardesvagen 4 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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For att mota framtidens utmaningar behovs nya satt att tanka och en djupare
forstaelse for vad som skapar varde for invanarna. | detta behover vi ocksa skapa
nya och smartare samhallstjdanster. Beddmningen ar att det ar maojligt att
genomfdra en egen tjanstedesignsundersdkning i syfte att kartlagga verksamheten
utifran omsorgstagarens behov. En sadan undersokning kan innehalla exempelvis
den enskildes upplevelse av kameratillsyn. For att kunna genomfora detta kravs
avsatta personalresurser.

Tillaggspunkt 2: Forbattrade arbetsvillkor och kompetensutveckling fér medarbetare

o Uppféljning och utvdrdering skall sdrskilt belysa om arbetet med
digitalisering har lett till avlastning, eller om det lett till 6kade
administrativa krav fér medarbetare.

e Komplettera handlingsplanens uppfélining med en medarbetarundersékning
for att sékerstdlla att digitala [6sningar bidrar till béttre arbetsvillkor och
effektivare arbetssdtt.

e Utveckla och tydliggéra kompetensutvecklingsinsatser i handlingsplanen fér
att sékerstdlla att personalen har rdtt utbildning for att hantera nya digitala
verktyg.

Den kommungemensamma medarbetarundersokningen ar pausad i kommunen.
Hemtjansten har genomfort en egen arbetsmiljbundersékning och arbeta vidare
utefter detta med Sunt arbetslivs friskfaktorer. Sarskilt boende planerar genomféra
medarbetarundersokningen i ar.

Beddmningen ar att det ar mojligt att komplettera den egenutférda
arbetsmiljoundersdkningen med fragor som rér omradet. Anvdandningen av
valfardsteknik handlar mycket om att utveckla nya arbetssatt och mindre om att
hantera teknik. Vid implementering av nya arbetssatt och olika tekniska |6sningar
genomfors adekvata forankring- och utbildningsinsatser. Kommunens kommande
utbildningsportal kommer att underlatta detta arbete.

Tillaggspunkt 3: Matbara mal for effektivitet och kvalitet

e Infér konkreta nyckeltal i handlingsplanen for att mdta hur digitalisering
paverkar:

o Handlédggningstider

o Antal erbjudna eller efterfrGgade digitala I6sningar och tackat ja
eller nej

o Personalens arbetsbelastning
o Kvaliteten pG omsorgstjdnster

o Kostnadsbesparingar och resursanvdndning

Handlingsplanen for digitalisering ar framtagen for att tydliggora vilka omraden
verksamheten ska prioritera att arbeta med under aret. Namnden har beslutat om
rapportering av arbetet med handlingsplanen redovisas halvarsvis till namnden
varje ar. | den redovisningen informeras det om kort om aktuellt lage for respektive
omrade.

Genom arende § 101, Omsorgsnamndens anvisningar for rapportering av ekonomi
och verksamhet 2025, har namnden beslutat om nyckeltal som ska redovisas. Det ar

Sida
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beslutat att verksamhetscheferna for sarskilt boende, ordinart boende och
funktionsstdd samt chef for myndighetskontoret och enhetscheferna for den
kommunala primarvarden informerar namnden om adekvata nyckeltal.

Beddmningen ar att méatbara mal och redovisning av dem gors enligt den plan som
ar fastlagd av namnden. Utveckling och redovisning av nya nyckeltal gérs i takt med
att de ar kvalitetssakrade. En allmadn utdkning av nyckeltal och analys av dessa
kraver avsatta personalresurser.

Beslutsunderlag
ON § 8, 2025-02-27

Anneli Loberg
Forvaltningschef
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Handlingsplan for digitalisering 2025
Beslut

1. Omsorgsnamnden noterar informationen.

2. Heléns Gustavssons (M) tillaggsyrkande bereds och tas upp for behandling
under nastkommande sammantrade.

Sammanfattning

Omsorgsforvaltningens handlingsplan utgar fran verksamhetsplanen for 2025 och
beskriver de delar eller omraden som forvaltningen kommer att arbeta med under
det kommande ar kopplat till digitalisering. Digitalisering innebéar en 6kad
anvandning av digital teknik och &r inte ett mal i sig, utan ska fungera som ett medel
for att na verksamhetens mal.

Omsorgsnamndens inriktning for verksamheten ar att i forsta hand erbjuda digital
service och valfardsteknik (Verksamhetsplan 2025). En av strategierna ar
Digitalisering och valfardsteknik: ”Vi ska erbjuda digital service och valfardsteknik i
forsta hand och personlig omsorg och vard nér behov finns. Vi ska verka for att det
digitala stodet och valfardstekniken bidrar till 6kad trygghet, delaktighet och
sjalvstandighet for den enskilde och deras narstaende, battre arbetsmiljoé och dkad
kostnadseffektivitet.” Forvaltningen har dven fatt i sarskilt uppdrag fran namnden
att omvarldsbevaka for att hitta ny vélfardsteknik som ar bra for omsorgstagaren
och verksamheten.

Omsorgsforvaltningen tog ar 2022 fram en handlingsplan for digitalisering vilken
har foljts upp och redovisats till omsorgsnamnden halvarsvis. Den nya
handlingsplanen ersatter den gamla och kommer att revideras arligen beroende av
de uppdrag som omsorgsnamnden ger. Arbetet utifran handlingsplanen kommer
dven fortsattningsvis att redovisas till omsorgsnamnden varje halvar.

Pa sammantradet informerades om att tva punkter gallande trygghetssensorer
sarskilt boende samt digitalt forst har lagts till i handlingsplanen.

Yrkanden

Helén Gustavsson (M) framfor att Moderaterna tillaggsyrkar att féljande tre
tillaggspunkter infors i Handlingsplan for digitalisering 2025:

Kort férklaring

Om vi sékerstiller en vdlfdrd ddr individens valfrihet, medarbetarnas arbetsvillkor
och digitaliseringens mdéjligheter star i fokus, héjer vi kvaliteten i omsorgen, blir en
mer resultatinriktad och effektiv organisationen. Samtidigt som vi blir en mer
attraktiv arbetsgivare.

1. Valfrihet och individanpassade l6sningar

e Tydliggor i handlingsplanen att digitalisering ska vara ett komplement, inte
en ersattning, till fysiska insatser. Individens majlighet att valja mellan
digitala och traditionella tjanster ska sakerstallas.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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o Vid uppféljning av handlingsplanen skall en utvardering av hur digitalisering
paverkar livskvalitet och sjalvstdndighet for omsorgstagare inga.

2. Forbattrade arbetsvillkor och kompetensutveckling fér medarbetare

e Uppfoéljning och utvardering skall sarskilt belysa om arbetet med
digitalisering har lett till avlastning, eller om det lett till 6kade
administrativa krav for medarbetare.

e Komplettera handlingsplanens uppféljning med en
medarbetarundersokning for att sakerstalla att digitala [6sningar bidrar till
battre arbetsvillkor och effektivare arbetssatt.

e Utveckla och tydliggdra kompetensutvecklingsinsatser i handlingsplanen for
att sdkerstalla att personalen har ratt utbildning for att hantera nya digitala
verktyg.

3. Méatbara mal for effektivitet och kvalitet

e |nfor konkreta nyckeltal i handlingsplanen for att méata hur digitalisering
paverkar:

o Handlaggningstider

o Antal erbjudna eller efterfragade digitala |6sningar och tackat ja
eller nej

o Personalens arbetsbelastning
o Kvaliteten pa omsorgstjanster
o Kostnadsbesparingar och resursanvandning

Lars-Olof Petersson (S) tillaggsyrkar att Heléns Gustavsson (M) tillaggsyrkande
bereds och tas upp for behandling under ndstkommande sammantrade.
Beslutsgang

Ordférande finner att ndmnden beslutar i enlighet med beslutsforslaget samt enligt
Lars-Olofs Petersson (S) tillaggsyrkande.

Beslutsunderlag

Handlingsplan, 2025-02-05
Arbetsutskottets beslut § 6, 2025-02-13

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Alvesta Kommun

Forslag pa inriktning, utvecklingsmal, kvalitetsfaktorer
och sarskilda uppdrag (infor mal och budget 2026)

Forslag till beslut

1. Omsorgsndamnden beslutar att lamna féljande forslag pa inriktning infor
Mal och budget 2026:

Omsorgsnamnden ska verka for en trygg valfard dar den omsorg och vard som ges
sker utifran den enskildes behov, mojligheter och forutsattningar och gallande
lagstiftning. Den enskilde ska sa langt det &r maijligt kunna fortsatta leva utifran sin
identitet och sin personlighet dven den dagen det blir aktuellt med insats.

Omsorgsnamnden ska erbjuda digital service och valfardsteknik i férsta hand och
personlig omsorg och vard nar behov finns. De férebyggande och tidiga insatserna
ska framja en 6kad folkhélsa och livskvalitet hos malgruppen, vilket ar kopplat till
Alvesta kommuns senior- och aldreprogram.

2. Omsorgsnamnden beslutar att [dmna foljande forslag pa utvecklingsmal
infor Mal och budget 2026:

e Starka delaktigheten i omsorgen och varden.

e Frdmja halsa, trygghet och livskvalitet for kommunens aldre
medborgare med sarskilt fokus mot demensvard.

e Starka sjalvstandigheten, delaktigheten och valbefinnandet hos barn
och unga inom LSS.

3. Omsorgsnamnden beslutar att lamna foljande forslag pa sarskilda uppdrag
infor Mal och budget 2026:

e Tafram en plan for sdkerstéllande av kapacitet for framtida lokalbehov
inom aldreomsorgen.

4. Omsorgsnamnden beslutar att I1amna féljande forslag pa kvalitetsfaktorer
infér Mal och budget 2026:

e Omsorgen och varden ska vara av god kvalitet och utga ifran den
enskildes behov, maojligheter och férutsattningar.

e Sdkra en tillracklig bemanning med ratt kompetens.

Sammanfattning

Som en del i arbetet med framtagande av kommunfullmaktiges Mal och budget
2026 ska respektive namnd ge forslag pa inriktning, utvecklingsmal och eventuella
sarskilda uppdrag infér 2026 for namndens omrade.

Inriktningen ska uttrycka politiska prioriteringar inom namndens grunduppdrag och
ar av langsiktig karaktar. Den ska fokusera pa invanare, foretagare eller kunder och

Organisationsnr Bestksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen
212000-0639 Gardesvagen 4 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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ska leda till resultat och effekter som skapar ett mervarde fér dem. Forslaget ska
grundas pa kunskap om utmaningar och behov av prioriteringar som bland annat
fas genom nuldges- och omvarldsanalys.

Omsorgsforvaltningen har tagit fram foljande forslag pa inriktning: | Alvesta
kommun ska personer med behov av omsorg och vard ges mojlighet till livskvalitet
hela livet. Omsorgen och varden ska ske utifran den enskildes behov, méjligheter
och forutsattningar. Omsorgsnamnden ska erbjuda digital service och valfardsteknik
i forsta hand och personlig omsorg och vard nar behov finns. De férebyggande
insatserna ska 6ka och med ett sarskilt fokus pa motesplatser. Inriktningen utgar
fran Strategin for ett vardigt liv for Alvesta kommuns dldre medborgare.

Utvecklingsmalen uttrycker politiska prioriteringar inom namnden grunduppdrag
och ska stodja och ge forutsattningarfor verksamheten att klara sitt grunduppdrag.
Utvecklingsmalen ska bygga pa kunskap fran nuldagesanalysen om verksamhetens
utmaningar och behov av prioriteringar. Antal utvecklingsmal begransas till totalt
tre stycken for respektive namnd och ska vara pa kort (ett ar) eller lang sikt (tva till
fyra ar). Till varje utvecklingsmal kopplas en eller flera malindikatorer och en
motivering till varfér utvecklingsmalet prioriteras.

Styrmodellen medger en mdjlighet for fullméktige och/eller namnden att lamna
”sarskilda uppdrag” till underliggande organisatorisk niva.

For att sakerstélla att namndernas grunduppdrag haller en god kvalitet beslutar
kommunfullmaktige i Mal och budget om de kvalitetsfaktorer som ar extra viktiga
for att kunna folja verksamhetens kvalitet och utveckling. | budgetarbetet ska
namnderna ldmna in forslag pa kvalitetsfaktorer for ndmndens
verksamhetsomrade.

Beslutsunderlag

Forslag pa inriktning, utvecklingsmal och sarskilda uppdrag

Forslag pa kvalitetsfaktorer

Anneli Loberg Marianne Stark
Forvaltningschef Strateg

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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Underlag Mal och budget 2026 — inriktning

och utvecklingsmal for omsorgsnamnden
| Forslag inriktning for namnd/boleg ]

aktuellt med insats.

Omsorgsnamnden ska verka for en trygg valfard dar den omsorg och vard som ges sker utifran den
enskildes behov, mojligheter och forutsattningar och géllande lagstiftning. Den enskilde ska sa langt
det dr mojligt kunna fortsatta leva utifran sin identitet och sin personlighet dven den dagen det blir

Omsorgsnamnden ska erbjuda digital service och valfardsteknik i férsta hand och personlig omsorg
och vard nar behov finns. De forebyggande och tidiga insatserna ska framja en 6kad folkhélsa och
livskvalitet hos malgruppen, vilket ar kopplat till Alvesta kommuns senior- och aldreprogram.

Utvecklingsmal

Indikator/-er

Motivering

Starka delaktigheten i
omsorgen och varden

e  Brukarbedémning dldreomsorg:
hansyn tas till asikter och
onskemal om innehallet i
beslutet och hur insatserna
genomfors

e  Brukarbedémning
funktionsstod: far bestdmma om
saker som &r viktiga pa sin
dagliga verksamhet och i sitt
hem.

e  Virdegrundsarbete pa APT

Delaktighet, inflytande och
sjdlvbestdmmande ar centrala
principer for all omsorg och vard.
Vart arbetssatt ska vara inkluderande
och mojliggora delaktighet i
planeringen och utformningen av
beviljade insatser utifran den
enskildes specifika behov. Vi ska ha
respekt for manniskors
sjalvbestammanderatt och integritet.
Den enskildes ska ges mojlighet att
paverka sin livssituation och den
omsorg och vard som han eller hon
far.

Framja hélsa, trygghet och
livskvalitet for kommunens
dldre medborgare med sarskilt
fokus mot demensvard

Foljs genom handlingsplan omsorg
och vard om personer med en
demenssjukdom

Svensk aldreomsorg star infor behov
av strukturella forandringar pa grund
av den demografiska utvecklingen.
Trots att aldre idag ar friskare och
kan leva sjdlvstandigt langre, 6kar
andelen personer over 80 ar
markant. Med stigande alder 6kar
ocksa antalet nya fall av
demenssjukdomar, vilket paverkar
hemtjanst, sarskilt boende och
kommunal primarvard. For att mota
dessa utmaningar behover
organisationen rustas genom att
dimensionera verksamheten, skapa
organisatoriska forutsattningar,
forandra arbetssatt och starka
medarbetarnas kompetens for att
mota omvardnadsbehoven.
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Starka sjalvstandigheten,
delaktigheten och
valbefinnandet hos barn och
unga inom LSS.

Barn och unga med en
genomférandeplan som beaktar
malen sjalvstandighet och delaktighet

Utvecklingsmalet syftar till att
forbattra levnadsvillkoren for barn
och unga inom LSS i Alvesta kommun.
Genom att fokusera pa individens
behov av kommunikation, framja
sjalvstandighet och hantera stress
och angest, stravar vi efter att starka
deras livskvalitet och vélbefinnande.
Att tillgodose individuella behov ar
avgorande for att paverka alla
aspekter av deras liv, inklusive
formagan att bygga relationer och
delta i samhallet. Det ar sarskilt
viktigt att ge barn och unga inom LSS
verktyg for att mota utmaningar som
kan paverka deras psykiska halsa
negativt.

Ta fram en plan for sakerstéallande av kapacitet for framtida lokalbehov inom &ldreomsorgen.

—
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Underlag Mal och budget 2026 —
kvalitetsfaktorer omsorgsnamnden

Kvalitetsfaktor

Kvalitetsindikator

Omsorgen och varden ska vara av god kvalitet och
utga ifran den enskildes behov, mgjligheter och
forutsattningar

Andel omsorgstagare som ar ganska/mycket néjda med sitt
sarskilda boende, %

Andel omsorgstagare som ar ganska/mycket néjda med sin
hemtjanst, %

Utredningstid i antal dagar fran ansokan till beslut om LSS-
insats (alla nya insatser), medelvarde

Anm. LSS; helhetssyn (finns inte annu i den nationella matningen).

Sakra en tillracklig bemanning med ratt
kompetens

Adekvat/relevant kunskap och kompetens (yrkesgrupper)

Not. LSS= Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
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Bifall Tosh SoL 4 kap. 1§

Bifall Ledsagning SoL 4 kap 1§
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Ledsagning SoL 4 kap 1§
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Sarskilt boende SolL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Dagverksamhet SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Tosh SoL 4 kap. 1 §

Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Larm SoL 4 kap 1 §

Bifall, Férenklad bistandshandl. Trygghetslarm
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Sarskilt boende SoL 4 kap 1 §
Bifall Korttidsplats SoL 4 kap 1 §
Bifall Korttidsplats SoL 4 kap 1 §
Bifall Korttidsplats SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Matdistribution SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Korttidsplats SoL 4 kap 1 §
Bifall Tosh SoL 4 kap. 1§

Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Matdistribution SoL 4 kap 1 §
Bifall Korttidsplats SoL 4 kap 1 §
Bifall Korttidsvistelse LSS § 9.6
Bifall Ledsagning SoL 4 kap 1§
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Sarskilt boende SoL 4 kap 1 §
Bifall Dagverksamhet SolL. 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §

2025-02-13
2025-02-13
2025-02-12
2025-02-13
2025-02-13
2025-02-13
2025-02-11
2025-02-13
2025-02-13
2025-02-13
2025-02-13
2025-02-14
2025-02-14
2025-02-14
2025-02-14
2025-02-13
2025-02-14
2025-02-14
2025-02-17
2025-02-17
2025-02-17
2025-02-17
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-17
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-14
2025-02-14
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-19
2025-02-19
2025-02-19
2025-02-19
2025-02-20
2025-02-20
2025-02-20
2025-02-20
2025-02-19
2025-02-20
2025-02-21
2025-02-21
2025-02-21
2025-02-21
2025-02-20
2025-02-20
2025-02-17
2025-02-20
2025-02-21
2025-02-24
2025-02-24
2025-02-24
2025-02-24
2025-02-24
2025-02-25
2025-02-25
2025-02-11
2025-02-25

2025-02-13
2025-02-13
2025-02-13
2025-02-13
2025-02-13
2025-02-13
2025-02-13
2025-02-13
2025-02-13
2025-02-13
2025-02-14
2025-02-14
2025-02-14
2025-02-14
2025-02-14
2025-02-14
2025-02-14
2025-02-14
2025-02-17
2025-02-17
2025-02-17
2025-02-17
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-18
2025-02-19
2025-02-19
2025-02-19
2025-02-19
2025-02-19
2025-02-19
2025-02-19
2025-02-20
2025-02-20
2025-02-20
2025-02-20
2025-02-20
2025-02-20
2025-02-20
2025-02-21
2025-02-21
2025-02-21
2025-02-21
2025-02-21
2025-02-21
2025-02-22
2025-02-22
2025-02-24
2025-02-24
2025-02-24
2025-02-24
2025-02-24
2025-02-25
2025-02-25
2025-02-25
2025-02-25

2025-02-19
2025-02-28

2025-03-02
2025-03-13

2025-02-27

2025-03-05

2025-02-28

2025-02-17
2027-02-17
2025-02-18
2025-03-05
2025-02-20
2025-03-05
2025-02-21
2025-03-09

2025-05-31
2025-05-31

2026-02-28
2026-02-28
2026-02-28
2026-01-31
2025-03-12
2026-02-19
2026-02-28

2025-05-30

2025-03-05
2025-03-05
2025-03-20
2025-05-31

2026-03-31
2025-02-28
2025-02-24
2025-03-11

2026-02-28
2026-02-28

2026-02-28

2028-02-29

Aberg, Olof
Gustafsson Ida
Gustafsson Ida
Johansson, Victoria
Herremo, Alva

Almir Latifi
Gustafsson Ida
Linde Mattson, Jenny
Linde Mattson, Jenny
Andersson, Gerd
Aberg, Olof
Johansson, Victoria
Aberg, Olof

Aberg, Olof

Rujovic, Mershia
Gustafsson Ida
Herremo, Alva
Rujovic, Mershia
Almir Latifi
Johansson, Victoria
Aberg, Olof
Johansson, Victoria
Aberg, Olof

Aberg, Olof
Johansson, Victoria
Ohlsson, Cathrin
Ohlsson, Cathrin
Hassan, Mariam
Rujovic, Mershia
Linde Mattson, Jenny
Linde Mattson, Jenny
Hassan, Mariam
Hassan, Mariam
Hassan, Mariam
Rujovic, Mershia
Johansson, Victoria
Almir Latifi

Herremo, Alva
Aberg, Olof

Aberg, Olof

Ohlsson, Cathrin
Hassan, Mariam
Linde Mattson, Jenny
Linde Mattson, Jenny
Herremo, Alva
Gustafsson Ida
Herremo, Alva
Gustafsson Ida
Gustafsson Ida
Herremo, Alva
Hassan, Mariam
Hassan, Mariam
Gustafsson Ida
Aberg, Olof
Gustafsson Ida
Aberg, Olof
Johansson, Victoria
Almir Latifi
Johansson, Victoria
Herremo, Alva

Linde Mattson, Jenny
Linde Mattson, Jenny
Hassan, Mariam
Linde Mattson, Jenny



Bifall Sarskilt boende SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Sarskilt boende SoL 4 kap 1 §
Bifall Ledsagning SoL 4 kap 1§
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Korttidsplats SoL 4 kap 1 §
Bifall, Forenklad bistdndshandl. Trygghetslarm
Bifall Tosh SoL 4 kap. 1§

Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Matdistribution SoL 4 kap 1 §
Bifall Tosh SoL 4 kap. 1§

Bifall Korttidsplats SoL 4 kap 1 §
Bifall, Forenklad bistdndshandl. Trygghetslarm
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall, Forenklad bistandshandl. Trygghetslarm
Bifall, Férenklad bistdndshandl. Trygghetslarm
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Korttidsplats SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Sarskilt boende SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Korttidsplats SoL 4 kap 1 §
Bifall Korttidsplats SoL 4 kap 1 §
Bifall Matdistribution SoL 4 kap 1 §
Bifall Korttidsplats SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Korttidsplats SoL 4 kap 1 §
Bifall Kontaktperson LSS § 9.4
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Avlidsning SoL 4 kap 1 §

Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Ledsagning SoL 4 kap 1§
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Personlig assistent LSS § 9.2
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Hemtjanst SoL 4 kap 1 §
Bifall Matdistribution SoL 4 kap 1 §
Bifall Korttidsplats SoL 4 kap 1 §
Bifall Korttidstillsyn LSS § 9.7

Bifall Kontaktperson LSS § 9.4
Bifall Kontaktperson LSS § 9.4
Bifall Kontaktperson LSS § 9.4
1(1)

2025-02-25
2025-02-25
2025-02-25
2025-02-24
2025-02-24
2025-02-26
2025-02-26
2025-02-26
2025-02-26
2025-02-26
2025-02-26
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-28
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-28
2025-02-28
2025-02-28
2025-02-28
2025-02-24
2025-02-20
2025-02-18
2025-02-27
2025-02-28
2025-02-28
2025-02-28
2025-02-28
2025-02-13
2025-02-26
2025-02-26
2025-02-27
2025-02-04
2025-02-10
2025-02-27
2025-02-28
2025-02-28
2025-02-28
2025-02-28
2025-02-28

2025-02-25
2025-02-25
2025-02-25
2025-02-25
2025-02-25
2025-02-26
2025-02-26
2025-02-26
2025-02-26
2025-02-26
2025-02-26
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-27
2025-02-28
2025-02-28
2025-02-28
2025-02-28
2025-02-28
2025-02-28
2025-03-01
2025-03-01
2025-03-01
2025-03-01
2025-03-01
2025-03-01
2025-03-01
2025-03-01
2025-03-01
2025-03-01
2025-03-01
2025-03-01
2025-03-01
2025-03-03
2025-03-06
2025-06-16
2025-07-01
2025-07-01
2025-07-01

2025-03-19

2025-03-03
2026-03-31

2025-03-11
2025-03-27

2025-05-31
2025-11-30

2025-05-31
2026-02-23
2025-03-13

2025-09-30
2025-08-31
2025-03-19
2025-03-13

2025-03-14

2025-08-31
2026-03-31
2027-02-28
2025-08-31
2026-03-31
2026-03-31
2026-03-31
2026-02-28
2026-02-28

2025-03-20
2032-06-30
2027-05-31
2027-09-30
2027-05-31

Linde Mattson, Jenny
Linde Mattson, Jenny
Linde Mattson, Jenny
Rujovic, Mershia
Rujovic, Mershia
Aberg, Olof
Johansson, Victoria
Aberg, Olof

Hassan, Mariam
Herremo, Alva
Aberg, Olof
Herremo, Alva
Herremo, Alva
Herremo, Alva
Hassan, Mariam
Aberg, Olof

Aberg, Olof

Aberg, Olof

Almir Latifi
Gustafsson Ida
Linde Mattson, Jenny
Linde Mattson, Jenny
Hassan, Mariam
Rujovic, Mershia
Aberg, Olof
Gustafsson Ida
Herremo, Alva
Hassan, Mariam
Braun, Anna

Rujovic, Mershia
Hassan, Mariam
Lindgvist, Tilda
Rujovic, Mershia
Hassan, Mariam
Hassan, Mariam
Ohlsson, Cathrin
Gustafsson Ida
Gustafsson Ida

Almir Latifi

Ohlsson, Cathrin
Ohlsson, Cathrin
Hassan, Mariam
Rujovic, Mershia
Lindqvist, Tilda
Andersson, Gerd
Lindqvist, Tilda
Andersson, Gerd



Delegationsbeslut personalarenden
2025-03-01 - 2025-03-04

Beslut
1.3.1.
1.3.1.
1.3.1.
1.3.1.
1.3.1.
1.3.1.
1.3.1.
1.3.1.

Beslut om anstéllning (inkl.
Beslut om anstallning (inkl.
Beslut om anstallning (inkl.
Beslut om anstallning (inkl.
Beslut om anstallning (inkl.
Beslut om anstallning (inkl.
Beslut om anstallning (inkl.
Beslut om anstallning (inkl.

I6ne- och anstallningsvillkor)
I6ne- och anstallningsvillkor)
I6ne- och anstallningsvillkor)
I6ne- och anstallningsvillkor)
I6ne- och anstallningsvillkor)
I6ne- och anstallningsvillkor)
I6ne- och anstallningsvillkor)
I6ne- och anstallningsvillkor)

Delegationsnr

33-2025
44-2025
36-2025
45-2025
58-2025

jun-25
maj-25
jan-25

Datum for beslutet
2025-03-04
2025-03-03
2025-03-04

2025-03-03
2025-03-03
2025-03-01
2025-03-01
2025-03-01

Namn pa
beslutsfattare
Elisabeth Dawson
Elisabeth Dawson
Kristina Hjertberg
Diana Hodic

Diana Hodic

Nina Laine

Nina Laine
Kristina Bergstrom

Titel

Enhetschef
Enhetschef
Enhetschef
Enhetschef
Enhetschef
Enhetschef
Enhetschef
Enhetschef



Alvesta Sida

kommun Tjansteskrivelse 101)
= ; Datum Referens
Omsorgsforvaltningen 20250307 e 90005 123

Alvesta Kommun

Lovisa Olsson
Namndsekreterare
lovisa.olsson@alvesta.se

Redovisning av delegationsbeslut 2025

Forslag till beslut

Omsorgsnamnden godkanner redovisningen av delegationsbesluten.

Sammanfattning

Omsorgsnamnden har i vissa arenden éverlatit sin beslutanderatt till arbetsutskott,
ordférande och tjansteman enligt géllande delegationsordning. Delegationsbeslut
ska redovisas pa namndens sammantrade.

Delegationsbeslut

Beslut enligt socialtjanstlagen (Sol) och lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) under februari (se lista).

Beslut i personaldrenden fran 2025-03-01 — 2025-03-04.

Beslutsunderlag
Lista over fattade delegationsbeslut enligt SolL och LSS under februari 2025

Lista over beslut i personaldrenden, 2025-03-01- 2025-03-04

Anneli Loberg Lovisa Olsson
Forvaltningschef Namndsekreterare
Organisationsnr Bestksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen

212000-0639 Gardesvagen 4 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se



Loug Alvesta sida
7 kommun Protokoll 1(13)
- Sammantradesdatum

2025-03-05

Omsorgsnamndens arbetsutskott

Omsorgsnamndens arbetsutskotts protokoll

Plats och tid Konferensrummet, omsorgsforvaltningen, Gardesvdgen 4, Alvesta
Onsdagen den 5 mars 2025 kl 13:15 - 15:25
Ajournering mellan § 17 och § 18 klockan 14:35 — 14:45

Paragrafer §§11-19

Beslutande Lars-Olof Petersson (S), Ordfoérande
Josefine Ljungqvist (KD), 1:e vice ordforande
Lena Nikolausson (SD)

Narvarande ersattare

Ovriga narvarande Helén Gustavsson (M), 2:e vice ordforande
Anneli Loberg, forvaltningschef
Marianne Stark, strateg
Lucas Herngren, verksamhetschef funktionsstod §§
Viola Colldin, controller
Lovisa Olsson, namndsekreterare

Justeringens tid och plats

Tid och plats for justering: 2025-03-10 klockan 12:00. Justering gors digitalt.
Utsedd att justera: Lena Nikolausson (SD)

Underskrifter
Sekreterare
Lovisa Olsson
Ordférande
Lars-Olof Petersson
Justerare

Lena Nikolausson (SD)

Justerares signaturer Utdragsbestyrkande



Sida

Protokoll 2(13)
Sammantradesdatum
2025-03-05
Omsorgsnamndens arbetsutskott
Arendelista
Omsorgsnamndens arbetsutskotts protokoll .................cciiiinee 1
ATENAEIISIA ..., 2
§11  Dnr NOH-6632
NPT V=T o Y 3
§12  Dnr NOH-6633
Val @V JUSTEIare ......ccceeici e 4
§13 Dnr NOH-6634
Faststallande av dagordning ...........cccooeeieiiiiiiiiiiic e, 5
§14  Dnr NOH-2025-00038
Bostad med sarskild service enligt 9 § 9 LSS, pa Soderbacka........... 6
§15  Dnr NOH-2025-00039
Information om LSS-boende Rénnedalsvagen...........ccccccceeeeiieenninnn, 8
§16  Dnr NOH-2025-00033 1.4.1
Forslag pa inriktning, utvecklingsmal, kvalitetsfaktorer och sarskilda
uppdrag (infér mal och budget 2026) ..........cccoooeiiiiiiiiiiei e, 9
§17  Dnr NOH-2025-00032 1.4.1
Nulagesanalys for omsorgsnamnden infér mal och budget 2026 ..... 11
§18  Dnr NOH-2025-00041 1.4.1
Prioriteringsunderlag driftbudget och investeringar for budget och
o1 F=T g oT=T g ToTe [=T o ISR UPPSPR 12
§19  Dnr NOH-2025-00008 2.1.2
Information- och diskussionsarenden.............coocueeeeviiviieeeiiiieeeeeeennn, 13

Justerares signaturer

Utdragsbestvrkande



Alvesta
kommun

Omsorgsnamndens arbetsutskott

Sida
Protokoll 3(13)

Sammantradesdatum

2025-03-05

§11

Narvaro

Beslut

Dnr NOH-6632

Omsorgsnamndens arbetsutskott faststaller narvaron.

Justerares signaturer

Utdragsbestvrkande



Alvesta sida
kommun Protokoll 4(13)
Sammantradesdatum

2025-03-05

Omsorgsnamndens arbetsutskott

§12 Dnr NOH-6633

Val av justerare

Beslut
Lena Nikolausson (SD) utsags att justera dagens protokoll

Sammanfattning

Omsorgsnamndens arbetsutskott utser Lena Nikolausson (SD) att jamte ordférande
justera protokollet. Justering gors digitalt senast den 2025-03-10, klockan 12:00.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 5(13)
Sammantradesdatum

2025-03-05

Omsorgsnamndens arbetsutskott

§13 Dnr NOH-6634

Faststadllande av dagordning

Beslut
Dagordningen faststalldes med foljande andring:

§ 16 Forslag pa inriktning, utvecklingsmal, kvalitetsfaktorer och sarskilda uppdrag
(infor mal och budget 2026), behandlades efter § 17.

Arende ”Information om LSS-boende Rénnedalsvagen” laggs till i dagordningen och
behandlas efter § 4.

Sammanfattning

§ 16 Forslag pa inriktning, utvecklingsmal, kvalitetsfaktorer och sarskilda uppdrag
(infor mal och budget 2026), behandlades efter § 17.

Arende ”Information om LSS-boende Rénnedalsvigen” l3ggs till i dagordningen och
behandlas efter § 4.

For arendelista, se sida 2 i detta protokoll.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Sida

Protokoll 6(13)
Sammantradesdatum
) 2025-03-05
Omsorgsnamndens arbetsutskott
§14 Dnr NOH-2025-00038

Bostad med sarskild service enligt 9 § 9 LSS, pa Soderbacka

Beslut

1. Omsorgsnamnden godkanner framtaget ritningsunderlag om ny bostad med
sarskild service enligt 9 § 9 p lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
med inriktning servicebostad pa Soderbacka.

2. Omsorgsnamnden godkanner upprattad nettobudget pa 7,9 miljoner kronor for
2026 och 10,5 miljoner kronor fran och med 2027.

3. Omsorgsnamnden avsatter 0,4 miljoner kronor i investeringsbudget 2026 for
inkdp av inventarier.

4. Omsorgsnamnden foreslar utifran beslutspunkt 1 kommunstyrelsen att upphéava
beslut § 49, 2024-04-16, gallande ny bostad med sarskild service enligt 9 § 9 p LSS,
eftersom behovet av ytterligare LSS-bostad tillgodoses genom nytt beslut.

5. Omsorgsnamnden foreslar att kommunstyrelsen i budgetforutsattningarna infor
Mal och budget 2026 och plan 2027-2029 tar hansyn till 6kade driftkostnader for
namnden med 7,9 miljoner kronor for 2026 och 10,5 miljoner kronor fran och med
2027.

6. Omsorgsnamnden foreslar att kommunstyrelsen i budgetforutsattningarna infor
Mal och budget 2026 och plan 2027-2029 tar hansyn till 6kad investeringsbudget
2026 med 0,4 miljoner kronor for inkdp av inventarier.

7. Omsorgsnamnden ger Allbohus i uppdrag att genomfdra renoveringen och
uppratta ett blockférhyrningsavtal.

Sammanfattning

Omsorgsnamnden har beslutat att ta fram fardighandlingar fér en bostad med
sarskild service for vuxna enligt 9 § 9 p LSS pa Soderbacka med inriktning
servicebostad. Det finns maojlighet att konvertera Séderbacka till en servicebostad
med 12 lagenheter.

For nérvarande vantar sju personer pa att fa sitt beslut om bostad enligt LSS
verkstallt. Det finns dven ett ytterligare antal ungdomar som bedéms inom en
nartid ansdéka om bostad. Behov finns av boende med inriktning servicebostad men
aven gruppbostad. En ny bostad pa Soderbacka kan bidra till att mota det 6kande
behovet av bostader med sarskild service inriktning servicebostad och sakerstalla
att de boende far den omsorg och vard de behover. Lagenheterna har den
storleken att de mojliggor ett samboskap.

Under omsorgsnamndens sammantrdde i december 2024 bestamde
omsorgsnamnden att projekteringen och upphandlingen av en ny bostad pa Hallska
Maden pausas tills vidare. Processen visar att det finns goda mojligheter att
konvertera Séderbacka till en servicebostad. Darav foreslas det att andra inriktning
fran nybyggnation Hallska Maden till renovering av befintliga lagenheter pa
Soderbacka for att dar tillskapa en servicebostad. | samband med detta kommer ett

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 7(13)
Sammantradesdatum

2025-03-05

Omsorgsnamndens arbetsutskott

separat forslag om att ta fram ritningsunderlag for bostad pa Ronnedalsvagen 31
med inriktning gruppbostad for att tacka upp detta behov.

| ett ekonomiskt perspektiv blir det kostnadseffektivt att nyttja fastigheter som
enbart behover konverteras for att bli inflyttningsklara eftersom
investeringskostnader kan minskas.

Konsekvensanalys

Omsorgsnamnden har sju icke verkstallda beslut om bostad med sarskild service
och under det senaste kvartalet har det inkommit begdran om yttrande fran (IVO)
for fyra beslut. Det finns risk for vite upp till en miljon per beslut. Fler bostdder med
sarskild service bidrar till att minska risken for att betala viten vid e verkstéllda
beslut. Darfor finns det behov att kunna erbjuda bostader nar personer inom LSS
ansodker om bostad med sarskild service.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-02-26
Ritningsunderlag

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Sida

Protokoll 8(13)
Sammantradesdatum
2025-03-05
Omsorgsnamndens arbetsutskott
§15 Dnr NOH-2025-00039

Information om LSS-boende Ronnedalsvagen

Beslut

Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar omsorgsndmnden att notera
informationen.

Sammanfattning

Under sammantradet informeras det om att ett forslag for gruppbostad pa
Rénnedalsvagen 31 har tagits fram av en arkitekt och brandskydd har beaktats.
Under motet visas ritningar med forslag pa hur boendet kan se ut. Genomgang av
planlésningen med 6 lagenheter. Ldgenheterna ar pa cirka 40 kvadratmeter. Det
arbetas daribland med rymliga toalettutrymmen, utrymningsvagar och hog
tillgadnglighet. Balkong finns till majoriteten av lagenheterna. Rampmiljé till husets
entré.

Lena Nikolausson (SD) staller fraga om det har gjorts forfragningar att bygga i andra
orter. Det besvaras att intresset har varit svalare pa andra orter samt att det beror
pa omsorgstagarnas behov samt ekonomiskt perspektiv, exempelvis lattare att fa in
personal till Alvesta tatort. Ett gruppboende i Alvesta medfor att omsorgstagare ej
behover vara beroende av skjuts till exempelvis aktiviteter och affarer. Under
sammantrddet diskuteras placering av boenden. Varna om tomma fastigheter.

Beslutsunderlag

Ritningsunderlag presenterat pa sammantradet.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Sida

Protokoll 9(13)
Sammantradesdatum
) 2025-03-05
Omsorgsnamndens arbetsutskott
§16 Dnr NOH-2025-00033 1.4.1

Forslag pa inriktning, utvecklingsmal, kvalitetsfaktorer och
sarskilda uppdrag (infor mal och budget 2026)

Beslut

1. Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar omsorgsnamnden beslutar att ldmna
foljande forslag pa inriktning infor Mal och budget 2026:

Omsorgsnamnden ska verka for en trygg valfard dar den omsorg och vard som ges
sker utifran den enskildes behov, mojligheter och forutsattningar och gallande
lagstiftning. Den enskilde ska sa langt det &r maijligt kunna fortsatta leva utifran sin
identitet och sin personlighet dven den dagen det blir aktuellt med insats.

Omsorgsnamnden ska erbjuda digital service och valfardsteknik i forsta hand och
personlig omsorg och vard nar behov finns. De férebyggande och tidiga insatserna
ska framja en okad folkhélsa och livskvalitet hos malgruppen, vilket ar kopplat till
Alvesta kommuns senior- och aldreprogram.

2. Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar omsorgsndmnden beslutar att lamna
féljande forslag pa utvecklingsmal infér Mal och budget 2026:

* Starka delaktigheten i omsorgen och varden.

* Framja hélsa, trygghet och livskvalitet for kommunens aldre medborgare med
sarskilt fokus mot demensvard.

* Starka sjalvstandigheten, delaktigheten och valbefinnandet hos barn och unga
inom LSS.

3. Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar omsorgsndmnden beslutar att [dmna
foljande forslag pa sarskilda uppdrag infér Mal och budget 2026:

* Ta fram en plan for sékerstéllande av kapacitet for framtida lokalbehov inom
dldreomsorgen.

4. Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar omsorgsnamnden beslutar att lamna
foljande forslag pa kvalitetsfaktorer infor Mal och budget 2026:

* Omsorgen och varden ska vara av god kvalitet och utga ifran den enskildes behov,
mojligheter och forutsattningar.

Sakra en tillracklig bemanning med ratt kompetens.

Sammanfattning

Som en del i arbetet med framtagande av kommunfullmaktiges Mal och budget
2026 ska respektive namnd ge forslag pa inriktning, utvecklingsmal och eventuella
sarskilda uppdrag infér 2026 for namndens omrade.

Inriktningen ska uttrycka politiska prioriteringar inom namndens grunduppdrag och
ar av langsiktig karaktar. Den ska fokusera pa invanare, foretagare eller kunder och
ska leda till resultat och effekter som skapar ett mervarde for dem. Forslaget ska

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 10(13)

Sammantradesdatum

2025-03-05

Omsorgsnamndens arbetsutskott

grundas pa kunskap om utmaningar och behov av prioriteringar som bland annat
fas genom nuldges- och omvarldsanalys.

Omsorgsforvaltningen har tagit fram foljande forslag pa inriktning: | Alvesta
kommun ska personer med behov av omsorg och vard ges majlighet till livskvalitet
hela livet. Omsorgen och varden ska ske utifran den enskildes behov, méjligheter
och forutsadttningar. Omsorgsnamnden ska erbjuda digital service och valfardsteknik
i forsta hand och personlig omsorg och vard nar behov finns. De férebyggande
insatserna ska 6ka och med ett sarskilt fokus pa métesplatser. Inriktningen utgar
fran Strategin for ett vardigt liv for Alvesta kommuns &dldre medborgare.

Utvecklingsmalen uttrycker politiska prioriteringar inom namnden grunduppdrag
och ska stodja och ge forutsattningarfér verksamheten att klara sitt grunduppdrag.
Utvecklingsmalen ska bygga pa kunskap fran nulagesanalysen om verksamhetens
utmaningar och behov av prioriteringar. Antal utvecklingsmal begransas till totalt
tre stycken for respektive ndmnd och ska vara pa kort (ett ar) eller lang sikt (tva till
fyra ar). Till varje utvecklingsmal kopplas en eller flera malindikatorer och en
motivering till varfor utvecklingsmalet prioriteras.

Styrmodellen medger en mdjlighet for fullméktige och/eller namnden att lamna
”sarskilda uppdrag” till underliggande organisatorisk niva.

For att sakerstélla att namndernas grunduppdrag haller en god kvalitet beslutar
kommunfullmaktige i Mal och budget om de kvalitetsfaktorer som ar extra viktiga
for att kunna folja verksamhetens kvalitet och utveckling. | budgetarbetet ska
namnderna ldmna in forslag pa kvalitetsfaktorer fér ndmndens
verksamhetsomrade.

Beslutsunderlag

Forslag pa inriktning, utvecklingsmal och sarskilda uppdrag

Forslag pa kvalitetsfaktorer

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Alvesta Sida
kommun Protokoll 11(13)

Sammantradesdatum

2025-03-05

Omsorgsnamndens arbetsutskott

§17 Dnr NOH-2025-00032 1.4.1

Nuldgesanalys for omsorgsnamnden infor mal och budget 2026

Beslut

Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar omsorgsnamnden att notera
informationen.

Sammanfattning

En nuldgesanalys finns framtagen for omsorgsndmnden som bland annat ger en bild
av verksamhetens nuldge, utmaningar samt trender och dess konsekvenser for
verksamheten.

Beslutsunderlag
Nulagesanalys, 2025-02-26

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande



Sida

Protokoll 12(13)
Sammantradesdatum
) 2025-03-05
Omsorgsnamndens arbetsutskott
§18 Dnr NOH-2025-00041 1.4.1

Prioriteringsunderlag driftbudget och investeringar for budget
och planperioden

Beslut

Omsorgsnamndens arbetsutskott noterar informationen.

Sammanfattning

Under sammantradet redovisas prioriteringsunderlag for driftbudget. Det
informeras om atgarder, kostnader, vilka ar det avser samt ovrig information
gallande atgarden. Diskussion pa sammantradet géllande hyreskostnader
tillhérande renovering av sprinklers.

Redovisning av investeringsbehov fér omsorgsndmnden. Investeringsgrundram pa 5
miljoner kronor. Forslag pa utdkad grundram pa 500 000 kronor fran och med
2027. Information om forslag pa strategiska investeringar.

Under sammantradet fragas det om skillnaden mellan grundram och strategisk
investeringstyp. Strategiska investeringar dar det finns behov av att dska
investeringsmedel eftersom grundramen inte kan tacka hela investeringen. Inom
grundramen omfattas exempelvis aterkommande uppdrag.

Beslutsunderlag

Prioriteringsunderlag infér Mal och Budget 2026 omsorgsnamnden
Omsorgsnamndens investeringsbehov 10 ar underlag infér Mal och Budget 2026

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Alvesta

kommun Protokoll 13(13)
Sammantradesdatum
2025-03-05

Omsorgsnamndens arbetsutskott

§19 Dnr NOH-2025-00008 2.1.2

Information- och diskussionsarenden

Sammanfattning
Ordférande informerade om:

e Arende gillande handlingsplan digitalisering 2025 kommer att beredas och
behandlas under omsorgsnamndens kommande sammantrade.

Forvaltningschef Anneli Loberg informerade om:

e Sommarrekrytering for 2025 pagar.

Justerares signaturer Utdragsbestvrkande
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Beslut om bostad som inte ar verkstallda 2025-03-04

Beslutsdatum Boendetyp Lagrum Tackat nej
2024-09-26 Sarskilt boende plats SOL 241129
2024-10-29 Sarskilt boende plats SOL
2024-11-07 Sarskilt boende plats SOL
2024-11-12 Sarskilt boende plats SOL
2024-12-03 Sarskilt boende plats SOL
2024-12-05 Sarskilt boende plats SOL
2024-12-10 Sarskilt boende plats SOL
2025-01-09 Sarskilt boende plats SOL
2025-01-14 Sarskilt boende plats SOL
2025-01-21 Sarskilt boende plats SOL
2025-01-23 Sarskilt boende plats SOL
2025-01-28 Sarskilt boende plats SOL
2025-01-28 Sarskilt boende plats SOL
2025-02-06 Sarskilt boende plats SOL
2025-02-13 Sarskilt boende plats SOL
2025-02-18 Sarskilt boende plats SOL
2025-02-25 Sarskilt boende plats SOL
2025-02-25 Sarskilt boende plats SOL
2025-02-27 Sarskilt boende plats SOL
2023-01-24 LSS bostad med sarskild service LSS
2023-06-12 LSS gruppbostad LSS
2023-07-20 LSS gruppbostad LSS
2023-08-08 LSS bostad med sarskild service LSS
2024-10-08 LSS gruppbostad LSS
2024-11-11 LSS bostad med sarskild service LSS
2024-11-21 LSS bostad med sarskild service LSS




Alvesta Sida

kommun Tjansteskrivelse 101)
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Omsorgsforvaltningen 20250307 e 9000 173

Alvesta Kommun

Lovisa Olsson
Namndsekreterare
lovisa.olsson@alvesta.se

Meddelanden till omsorgsnamnden 2025

Forslag till beslut

Omsorgsnamnden har tagit del av aktuella meddelanden och lagger dessa till
handlingarna.

Sammanfattning
Protokoll fran arbetsutskottets mote 2025-03-05 (dnr NOH 2025-00034)

Redovisning av beslut om bostad som inte har verkstallts 2025-03-04 (dnr 2025-

00007)
Anneli Loberg Lovisa Olsson
Forvaltningschef Namndsekreterare
Organisationsnr Bestksadress Postadress Telefon Hemsida E-post till kommunen

212000-0639 Gardesvagen 4 342 80 Alvesta 0472-150 00 vx www.alvesta.se kommunen@alvesta.se
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